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Forord

ar Vasaregionens Utveckling Ab grundades ar 2003 hade man en vision

om samarbete i stallet for konkurrens mellan Vasaregionens kommu-

ner. Visionen blev verklighet och Vasek har nu i 20 ar fullgjort samma
tre huvuduppdrag: foretagstjanster, regionutveckling och regionkommunikation.
Under de 20 &ren har omvarlden forandrats radikalt pa manga sétt men Vasek
har hela tiden lyckats blicka framat och anpassa sig. Som ett led i 20-arsjubiléet
tilldter vi oss att for en gangs skull blicka bakat och ge ut en bok som beréttar
om bolagets forsta 20 ar.

Vi anlitade forfattaren Lars Rosenblad for att gora en jubileumsbok i stéllet
for en traditionell foretagshistorik for att ge l1asarna flera perspektiv pa Vaseks
verksamhet. Jubileumsboken dokumenterar de viktigaste handelserna under
Vaseks 20 forsta ar, den beskriver hur vi jobbar som utvecklingsbolag och den
kopplar ocksa var verksamhet till storre skeenden i samhallet och naringslivet.
Boken borjar med att beskriva Vasaregionen — ett begrepp som inte fanns i folks
medvetande for 20 &r sedan, utan som foddes sida vid sida med processen att
Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK grundades och bérjade jobba for regionen.

Sjélv har jag haft formanen att jobba pa Vasek nastan anda fran borjan, och
vill darfor personligen tacka alla som varit med pa var gemensamma resa under
Vaseks forsta 20 ar. Tack alla kunder och foretag vi fatt jobba med! Tack styrel-
sen, dgarkommunerna och alla vara samarbetspartner! Framfor allt vill jag tacka
personalen — alla anstéllda fran starten 2003. Er yrkeskunskap och ert engage-
mang for Vasek har gjort var gemensamma resa framgangsrik och minnesvard.

Vasa 1.6.2023
Stefan Raback
Verkstallande direktor
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Vasaregionen skapas
och far ett ansikte

begynnelsen var Mustasaari socken i Korsholms harad. Har

grundade kung Gustav IV ar 1606 Mustasaari stad — pa svenska

Mussor — som ar 1611 bytte namn till Vasa stad. Staden omgavs
av Kvevlax, Laihela, Lillkyro, Malax och Storkyro socknar. Livet i
Korsholms harad var mest lokalt, men visst fanns det daglig trafik
mellan socknarna och staden Vasa. Bonderna tog sig till staden
for torghandel med spannmal, mjolk och kott. Fiskarna kom fran
skargarden med nyfangad fisk, och mellan socknarna och staden
rorde sig gardfarihandlare, den tidens mobila snabbkop.

Med dagens sprakbruk skulle man séga att det uppstod ett
pendlingsomrade kring Vasa. Den mest omtalade pendlingsresan
gjordes i borjan av augusti 1852 nar torparen och gardfarihandla-
ren Marten Persson Ohls fran Vora hade tagit sig till Vasa stad for
attidka handel. Den 3 augusti vilade han, pastatt bakfull, i ett uthus
och tappade sin pipa i den torra mossan med katastrofala foljder.
Hela Vasa stad brann upp och 3 000 stadsbor blev hemldsa.

| begynnelsen var ocksd Svea rike, men nar arkitekt Karl Axel
Setterberg borjade planera ett nytt Vasa i stélle for det nedbrunna
Vasa skedde det i Storfurstendémet Finland, en autonom del av
Tsarryssland. Nar kyrkan, de monumentala esplanaderna och
offentliga byggnaderna byggdes skedde det i Nikolajstad som
staden officiellt hette fran 1855 till 1917 ndr namnet Vasa togs
till heder igen i den sjalvstandiga republiken Finland. Allt medan
nationsgranserna ritades om och Mustasaari blev Vasa som blev
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Nikolajstad som blev Vasa igen, fortsatte den dagliga pendlingen
kring staden, och smaningom ledde industrialiseringen till en
massiv inflyttning fran landsbygden till staden.

Regioncentrum och pendlingsomrade

400 ar senare, kring millennieskiftet mellan 1900-talet och 2000-
talet har Finland blivit medlem i den Europeiska unionen EU. Sock-
narna och haraderna finns inte langre kvar, men jobbpendlingen
liksom resorna for att handla, gora arenden och utéva hobbyer
ar livligare an ndgonsin i det omréade kring Vasa som en gang var
Korsholms harad.

Regeringen Lipponen Il:s program genomsyras av ord som
beskriver EU:s regionalpolitiska idéer: “regioncentrum” och “pend-
lingsomrade”. Ar 20071 lanserar inrikesministeriet ett regioncen-
trumprogram, vars finska forkortning AKO praglar regionalpolitiken
och dess finansiering under hela 00-talet. Stadsregionen blir en
ny basenhet i finlandsk regionalpolitik till foljd av EU:s programba-
serade regionalpolitik som bland annat ska stoda tillvaxtregioner.

En av konsekvenserna av regeringens satsning péa regioncen-
trum och pendlingsomraden kring millennieskiftet ar att Korsholms
harad i praktiken ateruppstar i modern skepnad, den har gangen
under namnet "Vasaregionen”. Eller rattare sagt, Vasaregionen gors
synlig igen, for funktionellt hade den existerat hela tiden sedan
Korsholms harads och Mustasaari sockens tider. En modern
stadsregion &r ett omrade med en stad som regioncentrum, och
den staden kan omges av kranskommuner, mindre stader och
landskommuner som alla bidrar med olika naringar och varierande
boendemiljcer. | stallet for att konkurrera med varandra inom regi-
onen forvantas de olika kommunerna samarbeta for att maximera
regionens dragningskraft och ekonomiska tillvaxt.
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Regionala kannetecken och regiontyper

Geografisk region Geografiskt avgransad av naturen

Ekonomisk region Ekonomiska ménster t.ex. gemensam
arbetsmarknad eller produktionskluster

Funktionell region Ekonomiska och sociala monster, t.ex.
arbetsmarknad, pendlingsomrade

Kulturell region Sprak, dialekt eller annan form
av kommunikation

Institutionell region Administrativ/politisk enhet

Kélla: Keating, M. (1998). "The new regionalism in Western Europe: Territorial restucturing and
political change." Citerad i Emily Sundqvists doktorsavhandling "Vem styr regionutvecklingen?
Om férutséttningar for regionalpolitiskt ledarskap i de nordiska linderna” Abo Akademi 2022

Regioner kan definieras fran ménga olika perspektiv, men obero-
ende av definition uppfyller Vasaregionen kriterierna pa en region.
Regionen ar geografiskt avgransad vasterut mot kusten, fastan
det i Gvriga vaderstreck inte finns lika skarpa naturliga granser.
Vasaregionen ar en tydligt avgransad ekonomisk och funktionell
region med gemensam arbetsmarknad, gemensamt pendlings-
omrade och ett starkt produktionskluster i form av energitekno-
logiklustret. Vasaregionen ar en egenartad, historiskt tvasprakig
kulturell region dar centralorten Vasa ar en smaltdegel for det
finska Etela-Pohjanmaa och Svenskdsterbotten.

Vasaregionen bestar av de kommuner som har Vasa stad som
centralort dit man pendlar for att jobba och dit man &ker for fritid,
kultur och shopping. Ungefar som i Korsholms harad i tiden. Pend-
lingsomradet har ingen skarp grans, utan det upphor pa de platser
dar en annan centralort blir mera lockande ekonomiskt och kultu-
rellt for invanarna. Nagonstans i Kyrolandet borjar man kanna sig
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Antal personer som jobbpendlar till Vasa

Korsholm 4914
Laihela 1532
Vora 497
Malax 760
Korsnds 151
Storkyro 395
Fran andra regioner 2891
Sammanlagt 11140

som en del av Seinadjokiregionen, och i Nykarleby borjar Jakobstads-
regionen. Sydosterbotten ar bade en egen region och en perifer del
av Vasaregionen, men i Kristinestad marks tydligt Bjérneborgsregi-
onens dragningskraft speciellt for shopping och fritid.

Vasaregionen ar en gransregion och darmed ar ocksa Umearegi-
onen en grannregion, som blir allt viktigare i takt med att affarerna,
samarbetet och resandet dver Kvarken igen okar pa 2020-talet.
| ett globalt konkurrensperspektiv ar en finlandsk stadsregion
fortfarande ett pyttelitet omrade och darfor soker stadsregionerna
ofta samarbete med grannregionerna i stéllet for att se dem som
konkurrenter.

Stadsregioner i bemarkelsen pendlingsomraden skiljer sig fran
administrativa regioner genom att de uppstéatt oplanerat genom
mansklig verksamhet. De har inte bildats med politiska beslut eller
genom pennstreck pa en karta. Dar stater, 1dn och landskap ofta
ar resultatet av politisk geografi, har stadsregionen i regel uppstatt
spontant som en produkt av ekonomisk och kulturell geografi.
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Ett pendlingsomrade géar att beskriva i valdigt konkreta siffror.
Man jamfor antalet arbetsplatser i kommunerna med invanaranta-
let och far ett relationstal — arbetsplatssufficiensen. | Vasaregionen
ser det ut som i de flesta andra stadsregioner: Centralorten Vasa
har en arbetsplatssufficiens pa 124, det vill sédga 24 procent flera
arbetsplatser an det finns arbetsfora. Grannkommunerna Laihela
och Korsholm har arbetsplatser for bara 50 — 60 procent av sina
arbetsfora invanare, medan Malax, Storkyro, Voré och Korsnas

Vasaregionens arbetsplatssufficiens 2021

(antalet arbetplatser jamfért med antalet arbetsféra invanare)

Vasa 124,4
Korsholm 58,5
Laihela 53,6
Véra 88,3
Malax 78,4
Korsnas 74,1
Storkyro 78,6

Arbetsplatssufficiensen i andra regioncentra

Seindjoki 12,5
Jakobstad 136,11
Karleby 105,5

Helsingfors 131,8

1
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sysselsatter mellan 73 och 88 procent av sina arbetsfora. Nastan
5000 Korsholmsbor och 1500 Laihelabor jobbar i Vasa varje dag.
Beroendet av arbetsplatser i centralorten och ett helt integrerat
naringsliv ar en av de starkaste drivkrafterna att utveckla narings-
livet tillsammans i regionen i stallet for att konkurrera.

Idrottens supporterkultur och rivaliteter &r konkreta exempel pa
hur identiteten i en stadsregion uttrycks. Ishockeyklubben Vasa
Sport har alltid varit hela Vasaregionens gemensamma angela-
genhet och pé fotbollens hogsta nivaer finns en rivalitet mellan
Vasaklubbarna med VPS i spetsen och grannregionernas klubbar
Jarooch SJK. | Vasaregionen finns flera fotbollsspelare per capita
an ndgon annanstans i Finland medan stora sporter i Sddra Oster-
botten som boboll och brottning ar ganska sma i Vasaregionen.

Lokala och regionala medier ar starkt identitetsskapande, och

Sprakférhallandena i Vasaregionens kommuner

Finska Svenska Andra sprak
Storkyro 4 316 32 58
Korsnds 76 1706 242
Laihela 7587 90 140
Malax 525 4 671 283
Korsholm 5583 13483 596
Vasa 45023 15912 7 049
Vora n 5134 382

Kélla: Finlands officiella statsistik (natpublikation). ISSN=1797-5379.
Helsingfors: Statistikcentralen (refererat 5.4.2023). Kélla: https://stat.fi/tilasto/vaerak#cubes
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de traditionella upplagegranserna mellan dagstidningarna har
varit definierande for de kulturella och ekonomiska regionerna i
Finland. | Vasaregionen har de finsksprakiga last tidningen Vaasa,
fran 1984 Pohjalainen, medan llkka var tidningen i Seindjokire-
gionen. Sammanslagningen till llkka-Pohjalainen ar 2020 ar ett
intressant kulturellt experiment drivet av digitaliseringen. Upplage-
gransen mellan de svensksprakiga tidningarna Vasabladet och
Jakobstads Tidning, senare Osterbottens Tidning visar var gran-
sen har géatt mellan Vasaregionen och Jakobstadsregionen.
Starka kulturbarande regionala institutioner &ar ocksa teatrarna,
Vaasan kaupunginteatteri och Wasa teater.

Vasaregionen kan under inga omstandigheter ses som en produkt
av regioncentret Vasa stad, utan det ar helheten — blandningen av
olika livsmiljoer som definierar regionens sarart. Fran Vasa torg
kommer man i praktiken pa en timme till alla delar av regionen och
105 000 invanare bor inom en halv timmes bilvag fran centrum.
| Vasaregionen moter Kvarkens skargardsmiljo de osterbottniska
slatternas kulturlandskap format av jordbruk och dessutom rinner
Kyro alv med sitt historiska alvlandskap genom regionen.

Ar 2023 bestar Vasaregionen av kommunerna Vora, Korsholm,
Vasa, Laihela, Storkyro, Malax och Korsnas med sina speciella
boendemiljoer som alla bidrar till regionens dragningskraft.
Jamfor alltsa med socknarna i Korsholms harad for 400 &r sedan:
Kvevlax, Mustasaari, Laihela, Lillkyro, Storkyro och Malax.

En faktor somi allra hogsta grad praglar Vasaregionen och skiljer
den frén alla andra lika stora stadsregioner ar sprakférhallandena.
Ingenstans i Finland utanfor huvudstadsregionen talas lika manga
sprak, och de tva nationella sprakgrupperna finska och svenska ar
nastan jamnstora. Ocksd om de flesta invanares personliga iden-
titet &r ensprékig finns det i den regionala identiteten en inbyggd
forstaelse for att Vasaregionen ska fungera pa tva sprak i det
offentliga och p&d manga flera sprék i det praktiska vardagslivet.

13
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Det har veterligen inte gjorts ndgon farsk vetenskaplig undersok-
ning om de regionala identiteterna i Vasaregionen, men ett rimligt
antagande ar att det inom regionen vid millennieskiftet inte fanns
en historisk identitet over kommmungranserna i motsats till grannre-
gionerna dar man oberoende av hemkommun kanner att man bor
i Jakobstadsnejden eller Sydosterbotten. Det fanns inte ett expli-
cit "Vi” i Vasaregionen, utan vi:et har omfattat ett storre omrade
— Osterbotten. | Vasa stad har det forstés existerat en gammal
tvasprakig Vasaidentitet men den hade i ratt liten utstrackning
spritt sig till grannkommunerna i borjan av 2000-talet. En orsak
ar att orden Osterbotten och dsterbottning har olika innebdrd péa
svenska och finska. P& svenska syftar dsterbottning oftast pd en
person som kommer frdn Svenskosterbotten — kustremsan fran
Kristinestad till Karleby. P& finska ar pohjalainen oftast en person
som bor i det historiska Eteld-Pohjanmaa med sina vida slatter
(lakeudet), inte vid kusten.

Kring millennieskiftet har vi alltsd en Vasaregion med tydliga
regionala kannetecken. Den ar en geografisk, ekonomisk, funktio-
nell och kulturell region. Det som saknas ar dels det institutionella,
dels en subjektiv regional identitet, kanslan av ett gemensamt Vi.

Vasaregionen tar form

Nar Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK grundas 2003 ar det
forsta gadngen sedan Korsholms harads tider som stadsregionen
far en synlig, organiserad struktur. Vasek gor ddarmed Vasaregio-
nen ocksa till en institutionell region. | enlighet med tidens anda
och de nya regionalpolitiska stromningarna bygger man inte en
ny forvaltningsniva utan kommunerna i Vasaregionen grundar
tillsammas ett offentligt styrt utvecklingsbolag med syfte att
utveckla stadsregionens konkurrenskraft.
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| de kommande kapitlen av den har boken presenteras Vaseks
verksamhet och vad bolaget uppnétt under sina 20 forsta verk-
samhetsar, men ett tveklost resultat som bér namnas redan har, ar
att Vasek aktivt skapar sjéalva Vasaregionen i invanarnas medve-
tande. Nar Vasek grundas ar ordet Vasaregionen sallsynt. Inva-
narna upplever sig bo i Osterbotten, ‘gamla Vasa ldn” och den egna
hemkommunen, men som konstaterades ar det antagligen ratt
fa som identifierar stadsregionen kring Vasa som sin hembygd
eller aktivt skulle anvanda ordet Vasaregionen.

En sokning i Vasabladets digitala arkiv fran om att finansiera
projekt, aktivt delta i projektarbete eller kommunicera utadt om
forloppen. En politiskt laddad process som far kommunerna att
sluta upp kring centralorten Vasa ar kampen for centralsjukhu-
sets fulljour i slutet av 2010-talet, men den kampen fors i hela
landskapet Osterbotten, inte bara i Vasaregionen.

Varldsarv och trafik over Kvarken

Den 16 juli 2006 beslutar Unesco uppta Kvarkens skargard pa
sin lista dver varldsnaturarv efter en lang och krdvande ansok-
ningsprocess dar Osterbottens forbund ar den drivande kraften.
Kvarkens skargard ar tillsammans med Hoga Kusten i Véaster-
botten ett av cirka 20 varldsarv som utsetts tack vare sin unika
geologi. Omradet ar den plats i varlden dar man bast kan uppleva
landhojningsfenomenet och dessutom studera unika geologiska
formationer formade av istiden. Det internationella erkdannandet
av att Vasaregionens skargard ar unik i hela varlden blir en identi-
tetsbyggande faktor som forenar landsbygd och stad i regionen.
Det gemensamma varldsarvet med Vasterbotten bidrar i sin tur
till att bygga insikten om att Vasaregionen hor till en gransover-
skridande Kvarkenregion.
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Foto: Kimmo Makkonen

Unik skargard. Att Vasaregionens skargard ar upptagen pd Unescos lista 6ver vérldsnaturarv &r en identitets-
skapande faktor i regionen.

Kvarkentrafiken och det korta avstandet till Sverige har genom
tiderna varit bade en identitetsbyggande faktor och en ekonomisk
drivkraft for Vasaregionen. Farjetrafiken och turismen vaxte under
efterkrigstiden tack vare den skattefria forsaljningen, och luften gick
darfor ur bade trafiken och det praktiska samarbetet dver Kvarken
nar taxfreen avskaffades av EU 1999. Det visar sig vara svart for
rederierna att uppratthalla farjetrafik p& marknadsmassiga grunder
och darfor enas smaningom beslutsfattarna i Vasa och Umea om
att farjforbindelsen dver Kvarken ar s strategiskt viktig infrastruk-
tur att samhallet maste garantera den. Ar 2012 grundar Vasa och
Umed ett eget rederi, NLC Ferry, som 2013 borjar trafikera med
marknadsféringsnamnet Wasaline. Ar 2016 bérjar staderna i det
gemensamt agda bolaget Botnia Link planera en helt ny, for Kvarken

16
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skraddarsydd farja med minimal miljopaverkan. Vasek deltar bade
i utvecklingsprogrammen och den framgangsrika lobbningen for
finansiering mot finska och svenska staten och EU. Den nya Kvar-
kenfarjan Aurora Botnia gor sin premiartur den 28 augusti 2021
och Kvarkentrafiken kan igen borja véaxa och blomstra.

| regionutvecklingsprojekt av det har slaget kan aktorer som
Vasek med kommunal, statlig och EU-finansiering jobba med
fragor som varken foretag eller kommuner kan satsa sina pengar
pa. Bakom abstrakta projektnamn som E12 Atlantica Transport
och Midway Alignment - Botnia Atlantica Il doljer sig i praktiken en
viktig del av det jobb som knyter ihop Vasaregionen med Umeéa
med en modern farja.

Nordens viktigaste
energikluster vaxer fram

Strax fore 2010 borjar ett helt nytt ord — energiklustret — synas
i medierna och i den politiska diskussionen i Vasaregionen. Tio
ar senare vet de flesta invénare i regionen att en viktig del av
arbetsplatserna, skatterna och darmed vélfarden kommer fran
exportforetagen i Nordens viktigaste energiteknologikluster. Man
vet ockséa att den grona energiomstallningen bort fran fossila
branslen skapar enorm global efterfrdgan som driver regionens
industri framat och gor att Vasaregionen sitter med trumf pa hand,
inte minst genom satsningen péa energilagring och batteritekno-
logi inom ramen for GigaVaasa-satsningen.

Energiklustret blir pa ett artionde en grundsten i den regionala
identiteten — inte minst tack vare Vaseks insats i kommunikatio-
nen. Arbetskraftspendlingen far ny betydelse nar man inte langre
bara far pa jobb till Vasa, utan man jobbar tillsammans med tusen-
tals andra for att motarbeta klimatforandringen.

17
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| exportforetagen, hogskolorna och de organisationer som jobbar
med naringslivsutveckling har man sedan 1990-talet sett energi-
teknologin som den starka gemensamma namnaren i regionens
naringsliv med ypperliga forutsattningar till tillvaxt. Energiklustret ar
vid tidpunkten for Vaseks grundande 2003 redan en av tyngdpunk-
terna i Vasaregionens kompetenscenterprogram. Daremot ar det
knappast ménga invanare i regionen som kanner till energiklustret.
Vasek ar fran forsta borjan engagerat i det sa kallade Energy-
Vaasa-samarbetet for att framja Vasaregionens utveckling som
ett internationellt tillvaxtcenter for energiteknologi. Vasek jobbar
sarskilt med marknadsforingen och bidrar pa sa satt till att inva-
narna i Vasaregionen borjar forsta den roll energiklustret spelar.
Vasek star ocksa for en stor del av den kommunala medfinansie-
ringen av teknologicentret Merinova som ansvarar for EnergyVaasa.
Energiklustret betyder i praktiken att energiteknik har blivit en indu-
striell bas som forenar verkstadsindustrin och den elektrotekniska
industrin och dessutom ar grund for framtidssatsningen pa batteri-
kemisk industri. Av de tva lokomotivforetagen i Vasa hade ABB och
foregdngaren Stromberg lange verkat inom alla delar av elenergi-
kedjan: elproduktion, eldistribution och elanvandning, men det stora
steget mot ett egentligt kluster togs nar det andra lokomotivforetaget
Watrtsila borjade leverera dieselkraftverk vid sidan om fartygsmo-
torer. Ar 1990 grundades kraftverksgruppen i Wartsilakoncernen.
Typiskt for ett kluster ar att kunnandet foder nya foretag som
bade samarbetar och konkurrerar med varandra. VEO grundades
1989 och Vacon (nu Danfoss) 1993 — bagge som spinoffbolag till
ABB - och darmed stér det senast i mitten av 1990-talet klart for
dem som jobbar med naringslivs- och regionutveckling att Vasare-
gionen borjar ha ett energiteknologikluster av internationella matt.
Samtidigt blir kampen mot klimatférandringen och hotet om en
global klimatkris en stor politisk frdga senast 1997 under klimat-
konferensen i Kyoto nar det sa kallade Kyotoprotokollet under-



Vasaregionen i utveckling

EnergyVaasas nyckeltal

Bestar av 160 foéretag med en total omséattning pa 5 miljarder
Over 80 % av omséttningen &r export

Sammanlagt 12 000 anstallda

200 miljoner i FoU per ar

Nya investeringar pa 1,2 miljarder véntas till slutet av 2025

tecknas. For energiklustret i Vasaregionen betyder den vaxande
internationella satsningen pa klimatatgarder en aldrig sinande
global efterfragan pa just de produkter och tjanster som utvecklas
i regionen: I6sningar for fornyelsebar energi och energieffektivitet.

Det abstrakta begreppet “Energiklustret” betyder “Vi ar regionen
som tar fram de tekniska I6sningarna pa klimatkrisen.”

Vi kan alltsd konstatera att Vasaregionen i praktiken har exis-
terat som stadsregion alltsedan Vasa grundades 1606, men att
Vasaregionen dok upp i invanarnas medvetande efter att Finland
blev medlem i EU 1995. Vasaregionens Utvecklings Ab, VASEK
kom att bli den institution som fattades i regionen, och Vaseks
forsta 20 &r sammanfaller med stora handelseforlopp som defi-
nierar regionen och dér Vasek ar en viktig bakgrundskraft. Lat oss
nu vanda fokus till sjalva organisationen Vasek.
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Vasaregionen far
ett utvecklingsbolag

asek grundas av kommunerna i Vasaregionen ar 2003,

men i praktiken fattas beslutet &r 2001 nar Vasaregio-

nen ansoker om att bli del av det statliga regioncentrum-
programmet (RCP, pa finska AKO). En av huvudpunkterna ar att
grunda ett regionalt naringslivs- och utvecklingsbolag. | ansokan
som beskriver Vasaregionens regioncentrumprogram daterad den
19 november 2001 konstateras att Vasaregionen bor utvecklas
som en helhet, och det planerade bolagets verksamhetsidé ar att
forena och effektivera kommunernas naringspolitik till en gemen-
sam regional naringspolitik.

Bakgrunden &r att inrikesministeriet ville fa fart pd samarbe-
tet i de storre stadsregionerna genom RCP och utlovade statliga
pengar mot att stadsregionerna internt kom overens om atgéarder
for att forbattra sin konkurrenskraft.

| ansokan beskrivs de tankta uppgifterna for naringslivs- och
utvecklingsbolaget, och de ar i huvudsak samma verksamhets-
omraden som Vasek fortfarande har 20 ar senare: erbjuda olika
experttjanster for foretag, hjalpa mindre foretag att internatio-
naliseras, delta i forvaltningen av EU-projekt och skota image-
marknadsforingen. | ansokan raknar man inte med att riktigt alla
kommuner i regionen ska bli agare i det nya bolaget, men det
behovs inte heller. RCP-anstkan skrivs av en styrgrupp for att
svara pd inrikesministeriets krav och det forutsétter inte total
enighet i alla kommuner.
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Inrikesministeriets forsta beslut i september 2001 blir en besvi-
kelse for Vasaregionen som uppmanas komplettera sin ansokan,
vilket alltsé gors i november. Men i december 2001 kommer gront
ljus frdn ministeriet, vilket betyder att jobbet med RCP borjar varen
2002. Regioncentrumprogrammet med dess statsfinansiering blir
darmed riktlinje for processen att grunda Vasek.

Ett av bakgrundsdokumenten till Vasaregionens RCP ar Vasa-
regionens regionavtal frdn samma ar 2001. Det har uttryckligen
godkénts av samtliga elva kommuners (Oravais, Vora, Maxmo,
Korsholm, Vasa, Lillkyro, Storkyro, Laihela, Malax, Korsnés, Jurva)
fullmaktige och visar darmed vad kommunerna gemensamt, poli-
tiskt kan forbinda sig till. Ett naringslivsbolag eller utvecklingsbo-
lag namns inte, utan kommunerna forbinder sig att forverkliga
projekt och bedriva gemensam intressebevakning “inom ramen
for en regionorganisation som ska bildas”.

Vasaregionens interna regionavtal ar ett intressant tidsdoku-
ment som tydligt beskriver sjalvstandiga kommuners utmaningar
i EU-Finland kring millennieskiftet, men ocksa avspeglar oron i
kommunerna att inte langre sjalva fa besluta om allting. Avtalet
malar upp en globaliserad varld dar regioner konkurrerar internatio-
nellt, dar innovationer, kompetens och utbildning pa universitetsniva
aravgorande for hur regionen klarar sig, och dar regionen dessutom
behdver ha dragningskraft for att locka nya féretag och invanare:

"I den allt mera internationaliserade varlden och den okande
konkurrensen &r det nédvandigt att samla krafterna”. | stéllet for
konkurrens inom Vasaregionen behover vi styrka genom samar-
bete for att kunna konkurrera med andra regioner och med regio-
ner internationellt. (...) Det &r ocksa i skattebetalarnas intresse att
vid behov organisera serviceproduktionen regionalt for att spara
kostnader och hoja kvaliteten.”

Men i samma andetag forutsatter kommunerna en absolut
frivillighet och garderar sig mot samarbete som skulle nagga
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pa kommunens ratt att bestamma sjalv — en gardering som
behovs for att alla elva kommuners fullmaktige ska godkanna
avtalet. Landsbygdskommunerna ar radda for att allt ska handla
om staden Vasa och de svenska kommunerna ar oroliga for att
samarbetet ska ga pa finska.

"Grundmalet &r att parterna i regionsamarbetet pa sjalvstéandig
och jamstélld grund med frivilliga atgarder forverkligar sédant av
parterna godként samarbete som alla har nytta av. (...) Verksam-
hetskulturen ar sadan att man bara férverkligar de projekt om
vilka man pa forhand kan komma Gverens om med de medver-
kande kommunerna och andra instanserna. (...) | allt samarbete
och utvecklingsarbete beaktar man och ger utrymme for inbérdes
sprék- och kulturskillnader i regionens kommuner.”

Samarbetsvillkoren ar alltsa tuffa, men bollen satts i rullning och
det forsta gemensamma beslutet pa vdgen mot ett gemensamt
utvecklingsbolag fattats i det interna regionavtalet 2001. Ett avtal
ar ett avtal som ar uppgjort for att héllas.

Den kommunala forsiktigheten eller misstron ar anda i efter-
hand sett en viktig byggsten nar Vasek ska bygga upp sitt fortro-
ende i kommunerna. | och med att varken fullt medlemskap
eller deltagande i projekt ar obligatorisk i borjan, tvingas Vaseks
ledning satsa pa projekt som kommunerna verkligen kdnner att de
behover. Vasek finns till for foretagen i Vasaregionen och behover
accepteras av dem, men den viktigaste mélgruppen i synnerhet
de forsta dren ar andéa de egna delagarna.

Vasek blir Vasek

Redan under 1990-talet vacks flera politiska initiativ i Vasa stad
om att formalisera samarbetet med grannkommunerna genom
att bilda en naringslivscentral i form av en samkommun eller ett
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naringslivsbolag. Fullmaktigemotioner om att utreda naringslivs-
samarbete ldmnas in av Marjatta Vehkaoja (SDP) 1992, Lars-Erik
Waégar (SFP) 1998 och Raimo Rauhala (SDP) 2000.

Kommungranserna ar forstas aldrig hermetiskt tillslutna och
kommunerna kring Vasa samarbetar bland annat om markanvand-
ning och trafikfragor. De har ett organ, Vasaregionens samarbets-
namnd, dar kommundirektorerna ocksa diskuterar naringslivsfra-
gor och eventuellt samarbete kring naringslivsfragor. Pa 1990-talet
ar Vasas stadsdirektorer Juhani Turunen och Seppo Sanaksenaho
drivande for att effektivera samarbetet med grannkommunerna,
och stravan efter samarbete pa formell niva finns upptagen i Vasa
stads strategier. Ovriga kommuner ar dock inte intresserade av ett
gemensamt bolag for naringslivsfragor pa 90-talet.

Den finlandska regionalpolitiken leds fram till 2008 av inrikes-
ministeriet och dar har man redan pa 1980-talet borjat ta initiativ
till att starka stadsregionerna utanfor huvudstadsregionen. Ett
resultat ar Vasaregionens utvecklingsprogram som utarbetades
1990 pa direktiv av inrikesministeriet, och fornyades 1998 helt
frivilligt p& kommunernas eget initiativ.

Ordvalen i de tva utvecklingsprogrammens forord skiljer sig
markant fran varandra, nagot som visar hur omvéarlden forand-
ras pa atta ar. Nar kommunerna 1990 betonar att de uppfyller
en lagenlig plikt genom att gora det program staten forutsatter,
borjar man atta ar senare med att tillsammans konstatera att
Vasaregionen ar ett naturligt samarbetsomrade for tolv kommu-
ner (Narpes ar med och gor upp programmet 1998).

Ar 1990 konstaterar kommunerna trots allt att processen med
att gora upp programmet har varit nyttig: “Under processen har
man kunnat marka att programmet utéver att uppfylla inrikesmi-
nisteriets 6nskemal ockséa spelar en viktig roll som redskap och
startpunkt for ett fortlopande samarbete mellan de medverkande
kommunerna ... Némnden hoppas att denna rapport blir ett instru-
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ment for att bidra till att kommunerna i Vasaregionen bérjar samar-
beta dnnu narmare for att utveckla den egna regionen”

Atta &r senare, &r 1998, uttrycker kommunerna redan en klar
viljeyttring som i efterhand kan tolkas som ett viktigt steg pa
vagen mot att grunda Vasek: "/Kommunerna i Vasaregionen
uttrycker i och med detta utvecklingsprogram sin gemensamma
vilja att utveckla regionen till en annu battre plats fér méanniskor
att bo pa och féretag att verka pa.”

| utvecklingsprogrammet fradn 1998 beskrivs de forandringar i
verksamhetsmiljon som gor att de tolv kommunerna kring Vasa
sjalvmant beslutar att gora ett gemensamt program for Vasaregi-
onen. Den ekonomiska depressionen i borjan av 90-talet, den nya
lansindelningen som leder till att Vasa lan forsvinner, den nya land-
skapsindelningen, den forséamrade kommunala ekonomin och den
internetdrivna uppkomsten av det sa kallade informations- och
kommunikationssamhallet har lett till dramatiska forandringar
for stader och kommuner.

Men den viktigaste faktorn ar anda Finlands medlemskap i
den Europeiska unionen EU 1995 som gor Finland till en del av
den gemensamma marknaden. Det betyder fri rorlighet for varor,
manniskor och kapital men framfor allt en 6kad internationell
konkurrens for naringslivet, som ockséa paverkas av en ny mega-
trend, globaliseringen.

Nar vi i denna bok studerar de faktorer som leder till att Vasek
grundades ar det uppenbart att EU-medlemskapet, EU:s program-
baserade regionalpolitik och de krav den stéller pa Finlands regi-
onalpolitik ar avgorande for statens satsningar pa nationella
tillvaxtcentra och starka stadsregioner. Detta leder i sin tur till
att utvecklingsbolag av Vaseks typ grundas kring centralorterna.
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Modellen fran Jyvéaskyla

Ar 20071 far Vasa en ny stadsdirektdr Markku Lumio som kommer
fran ett jobb i Bryssel. Lumio har p& 1990-talet fungerat som
samlingspartistisk stadspolitiker och stadsstyrelsens ordférande
i Juvaskyla. I bagaget har Lumio praktisk kannedom om hur man
bygger upp ett utvecklingsbolag for att skota naringsfragor och
regionutveckling i en stadsregion. Jyvaskylaregionens utveck-
lingsbolag Jykes som grundades 1996 blir forebild for Vasek,
och Lumio ar bade initiativtagare och padrivande i processen
som leder till att Vasek grundas.

Ar 2002 bérjar en annan jurist, Marcus Henricson, som utveck-
lingschef i Korsholm, men han avancerar under aret till kommun-
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direktor. Henricson kommer fran ett jobb som specialmedarbetare
pa forsvarsministeriet i Lipponens andra regering, och till arbets-
bilden hor att for Svenska Folkpartiet folja med vad som hander
pa inrikesministeriet. Dar bldser det som sagt nya vindar inom
regionalpolitiken som stegvis férandrats fran statlig stodpolitik
till ett medel for att starka konkurrenskraften.

Centralorten Vasa ar Vasaregionens till invanarantalet overlag-
set storsta kommun, men Korsholm ér lika klar tvaa i den jamforel-
sen. Vasa har finsk majoritet och Korsholm ar den storsta svensk-
dominerade kommunen. For beslutsfattandet men ocksa det
praktiska arbetet i Vasek ar det en forutsattning att de tva storsta
deldgarna &r dverens. P& det hér planet far Vasek en optimal start
nar de nya stads- och kommundirektorerna Lumio och Henricson
har samma syn pa hur en framgangsrik stadsregion ska fungera,
vilka krav EU:s regionalpolitik stéller och hur finlandska regeringar
framover kommer att skota regionalpolitiken.

Den politiska beslutsprocessen att grunda ett naringslivs- och
utvecklingsbolag avdramatiseras i och med att man i regionavta-
let gar in for frivillighet fér kommunerna. Ingen kommun tvingas
bli aktieagare och de som blir aktieagare skall inte tvingas med i
projekt som de inte ser nytta av. Anda drojer de politiska besluten
i kommunerna langre an vad initiativtagarna tankt. De ledande
tjanstemannen i kommunerna diskuterar fortlopande hur ett
gemensamt bolag kunde fungera och vilken nytta man kan fa av
det, men for fullmaktigledamoterna i flera kommuner ar frdgan
ny och frammande och kraver tid.

Det skulle ga till den 23 maj 2003 innan kommunerna ar dverens
och alla har fattat beslut i sina fullmaktige. Under dren 2001-03
pagar ratt intensiva diskussioner i tidningarnas insandarspalter
samtidigt som informationsmaoten halls for bade fortroendevalda
och invanare i de olika kommunerna. Ett resultat av arbetet med
Vasaregionens regioncentrumprogram ar 2002 &r att narings-
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livs- och utvecklingsbolaget ska heta Vaasanseudun Kehitys Oy
— Vasaregionens Utveckling Ab. Ordet “utveckling” i namnet ar |
sig ett linjeval som visar att man tanker bredare an i termer av
ett naringslivsbolag for att sammanfora naringslivstjanster och
naringsombud frdn kommunerna.

| den offentliga debatten framfors bland annat foljande tveksamheter:

Bolaget forsamrar demokratin nar det blir kommundirekto-
rerna som styr och inte de folkvalda

Osterbottens forbund som jobbar for hela Osterbotten racker,
Vasaregionen behover inget eget bolag

Landsbygdsnaringarna kommer i klam i ett bolag dar Vasa
stad dominerar

Man kan inte slopa de kommunala naringsombuden och bara
ha naringslivsutvecklare som sitter i Vasa

Den svenska servicen hotas i ett Vasadominerat bolag

Kommunerna ska inte ga med i ett bolag som &ger och hyr
ut industrifastigheter

Det ar framst i de svensksprakiga kommunerna diskussionen
gar het. | de tre kommunerna i Kyrolandet ar beslutsprocessen i
huvudsak odramatisk.

| det slutliga aktiedgaravtalet beaktas flera av de kritiska synpunk-
terna. En sarskild paragraf stadgar att bolaget inte ska aga mark eller
fastigheter, inte direkt eller indirekt hyra ut utrymmen at foretag och
inte heller ga i borgen for bolag som bedriver sédan verksamhet.
Medlemskommunerna vill med det undvika de ekonomiska smallar
flera kommuner gick pa under 1990-talets ekonomiska kris nar man
hade investerat i industrihallar som plotsligt blev utan hyresgaster.
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Andra begransande skrivningar i det slutliga aktieagaravtalet ar att
denregionala intressebevakningen gors i samarbete med kommu-
nerna och Osterbottens forbund samt att landsbygdsfarvaltningen
och de lokala foretagskontakterna blir kvar i kommunerna.

Sex kommuner — Korsholm, Vasa, Malax, Lillkyro, Storkyro och
Laihela — blir fran starten fullvardiga aktiedgare i Vasaregionens
Utveckling Ab och tecknar aktier samt deltar i finansieringen
av bolaget i forhallande till invanarantalet. Fyra kommuner —

sl

Modell fran Jyvéskyla. Markku Lumio, Vaseks forsta styrelseordférande,
h&mtade inspiration fran Jyvéskyld da Vasek bildades.
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Oravais, Vora, Korsnas och Jurva — tecknar minimiantalet aktier,
10 stycken, och koper de tjanster de behover av bolaget. Maxmo
kommun beslutar stanna utanfor Vasaregionens Utveckling Ab.
Dessa kommuner har dock ratt att bli fullvardiga aktieagare fram
till slutet av 2005 om de vill.

Beslutsmakten i Vasaregionens Utveckling Ab utformas sé att
Vasa stad som storsta aktiedgare har majoritet pa bolagsstam-
man. | styrelsen har alla fullvardiga aktiedgarkommuner en plats
medan Vasa har ordférandeposten. En avgorande linjedragning ar
att bade naringslivet och hogskolorna far styrelseplatser — en plats
var for storforetagen, smaforetagen, universiteten och yrkeshog-
skolorna. Det officiella spraket i bolagets styrelse ar finska, men
var och en kan tala sitt modersmal och protokollen skrivs till en
borjan pa bagge spraken. Bolaget grundas officiellt den 20 augusti
2003 nar grunddokumenten undertecknas och den konstituerande
bolagsstdmman halls i stadsstyrelsens sessionssal i Vasa.

Vasek blir Vasek och bdrjar jobba

Det forsta stora beslutet styrelsen ska fatta ar att utse verkstal-
lande direktor. | &garkommunerna finns tva linjer som avspeglar
olika syner pa Vaseks kommande roll. Vissa ser vd-arbetet som ett
heltidsjobb medan andra anser att det racker med en deltids-vd.
Bland annat far Osterbottens forbund och dess utvecklings- och
naringslivschef Stefan Raback en forfragan om Raback kunde
skota vd-uppdraget pa halvtid, en pastot som varken landskapsdi-
rektor Olav Jern eller Réback sjélv tror pa. | Vasa stads forvaltning
hojs roster for att Vasek kunde administreras av stadens ledande
tjansteman som en del av deras jobb, och utvecklingsdirektoren
Jorma J. Pitkamaki namns bakom kulisserna som en stark kandi-
dat att leda Vasek. Den vagen vill dock inte styrelsen ga pa utan
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man ser att for att det nya utvecklingsbolaget ska fa trovardighet
i hela regionen ska det administreras sjalvstandigt och inte ha en
barlast av att uppfattas som Vasa stads interna angeldagenhet.
Den nya topptjansten vacker stort intresse och ett 40-tal perso-
ner soker vd-jobbet. | december 2003 utser styrelsen diplomingen-
jor Pekka Haapanen till utvecklingsbolagets forsta vd. Styrelsen
beskriver personvalet som ett linjeval, dar Haapanens foretagar-
bakgrund ar en avgorande fordel jamfort med ovriga huvudkandida-
ters bakgrund inom forvaltning, hogskolor och kommunikationen.
Vasek far darmed en ledare som kanner till sin huvudmalgrupps
det vill saga foretagens verklighet och som valjer att leda utveck-
lingsbolaget uttryckligen som ett foretag och inte en myndighet.
Haapanen beskrivs som en doer snarare an en strateg, vilket i sin
tur betonar styrelsens roll for bolagets strategiska utveckling.
Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab ar
varken ett |attillgangligt eller séljande namn sa styrelsen far ocksa
ta stallning till ett marknadsforingsnamn. Det ska fungera pé finska,
svenska och engelska bade i Vasaregionen och utat. Jarmo Maky-
nen frdn Reklambyrd WILMA anlitas for namngivingsprocessen och
alternativen pa slutrakan ar VASKE, VASEK, VASKU, VOY, VOY-VAB,
VARE, VAD-Center, VADCE och Wasaregion. Resten ar som sagt
historia och nar namnet VASEK ar valt galler det att skapa en latt
igenkannlig visuell identitet. Grafiska designern Jukka Isomaki
designar logotypen, men har har vd Pekka Haapanen sitt finger med
i spelet. Han ar hemma frdn Tammerfors och anhangare av ishock-
eyklubben Tappara vars blé-orangea fargvarld blir bas for designen.
Innan Vasek grundas har kommmunerna kommit dverens om att
de fullvardiga aktieagarna finansierar bolaget med 10 euro per
invanare under aren 2004-06. Det ar en moderat nivéa for regionala
utvecklingsbolag, och en medveten strategi av dgarkommunerna
for att bygga en foretagskultur dar man hushallar med pengarna.
| praktiken betyder det att Vasek finansieras av dgarkommunerna
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Tva verkstillande direktorer. Pekka Haapanen (till vanster) valdes till Vaseks forsta vd. Ar 2017 tog Stefan
Raback &ver efter honom. Bilden tagen 2014.
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med ungefar en miljon euro om éaret i borjan av sin verksamhet.
P& 20 ar 6kar kommunernas finansiering till 15 euro per invanare
eller ungefar 1,7 miljoner euro.

For projekt som Vasek administrerar, till exempel RCP far bola-
get finansiering framst fran staten eller Osterbottens forbund som
fordelar EU-finansiering. A andra sidan anvands en del av Vaseks
budget for sé kallade kommunal delfinansiering av utvecklingspro-
jekt som administreras av andra. Det vill sdga kommunerna finansie-
rar Vasek som har ratt att besluta vilka projekt som ska fa kommunal
finansiering. Ett typiskt exempel ar kompetenscentraprogrammet
OSKE som administrerades av teknologicentrum Merinova.

Vaseks forsta kontor finns i Runsor och dit flyttar Mari Kattelus
som den forsta anstéllda frdn RCP-kontoret i Vasa och foljande
nya anstéllning ar erfarna kommunaltjanstemannen Jan-Erik Hele-
nelund som blir RCP-koordinator. Haapanen sjalv ar operativ som
foretagsradgivare och hans och styrelsens plan ar att de foljande
rekryteringarna ska goras till foretagsradgivningen. | bérjan av
2005 gér Stefan R&back dver fran Osterbottens forbund och blir
branschchef pa Vasek och foljande rekrytering &r Kjell Nydahl.

| de foljande kapitlen i denna historik beskrivs i tur och ordning
hur Vaseks tre tyngdpunktsomraden, det vill sdga foretags-
tjansterna, regionutvecklingen och regionkommunikationen, har
utvecklats under bolagets forsta 20 ar. Detta kapitel fokuserar pa
sjalva bolagets historia och de viktigaste vandpunkterna.

Vandpunkterna

Nagra huvudlinjer framtrader tydligt. Vaseks verksamhet har
under alla 20 &r i praktiken handlat om samma tre tyngdpunkts-
omraden. De kors i gdng och kors upp sa att fokus forst laggs pa
foretagstjansterna, det mest konkreta och valbekanta omradet for
deldagarkommunerna och malgrupperna. Regionutvecklingen ar
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med fran borjan i och med RCP. men de forsta éren handlar verk-
samheten om att prova sig fram pa bred front, och det tar négra ar
innan utvecklingsarbetet finner sina former. Regionkommunikatio-
nen handlar i borjan mest om intern kommunikation for att bygga
fortroende hos kommuner, foretag och skattebetalare, men fran
2008 riktas kommuikationen allt mera mot externa malgrupper.

Vaseks forsta 20 ar kan delas in i nagra faser

2003-2007 — nar fortroendet byggs upp och alla kommer med
2008-2016 — nar verksamheten vaxer och blomstrar
2016-2019 — de ekonomiskt tuffa aren

2019-2023 — pandemin och krigsturbulensen

Vasek inleder sin verksamhet med sex fullvardiga agarkommuner
samt fyra kommuner som tecknar minimiantal aktier och koper de
tjanster de behover. De fullvardiga agarkommunernas forhoppningar
ar att alla smaningom ska komma med och dela pé finansieringen
och sé gar det ocksa inom néagra ar. Korsnas kommun blir fullvardig
agarkommun &r 2005. Maxmo som stannat helt utanfor Vasek fusi-
oneras med Vora till kommunen Vora-Maxmo ar 2007, och samma
ar blir bade Vord-Maxmo och Oravais fullvardiga deldgare av Vasek.

Jurva ar fran borjan lite av ett specialfall i och med att kommu-
nen i motsats till de andra Vasek-kommunerna hor till landskapet
Sadra Osterbotten. Jurva har historiskt haft mycket samrére med
Vasa och man var till exempel med och gjorde upp utvecklings-
programmen for Vasaregionen 1990 och 1998. Jurvas tid i Vasek
praglas dock av interna funderingar om vart man ska hora och
slutsatsen blir att Jurva 2007 lamnar Vasek och inleder fusions-
diskussioner med Kurikka. 2009 blir Jurva en del av Kurikka stad
och darmed en del av Seinajokiregionen.
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Ny styrelseordférande. Nar Tomas Hayry blev stadsdirektor i Vasa blev
han samtidigt ocksa styrelseordférande fér Vasek.

Vaseks agarantal minskar genom kommunsammanslagningar
2011 nar Oravais gar ihop med Vora och 2013 nar Lillkyro fusione-
ras med Vasa. Ar 2027 byter Storkyro pa egen begaran landskap
fran Osterbotten till Sédra Osterbotten och &r darmed i en Jurva-lik-
nande situation i forhallande till Vasek. Storkyro har traditionellt
varit en granskommun mellan Vasaregionen och Seinajokiregionen,
och politiskt har det funnits ett starkt stod for att vara med i Vasek
fastan kommunen kulturellt orienterar sig mot Seingjoki.

Vasek startar sin verksamhet i Futura-byggnaderna i Runsor,
men 2007 nar det vaxande bolaget behover storre lokaler flyt-
tar man till Nedre torget 1 A i Vasa. En mera central placering i
Vasaregionen finns inte, och skylten vid torget gor att regionens
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foretagare och invdnare pdminns om bolagets existens. Man kan
altsd med fog sdga att Vasek satts pa kartan.

Ett viktigt steg i Vaseks historia som beskrivs narmare i kapitel
3 ar néar Vasek tar 6ver nyforetagarcentralen Startia ar 2008. De
forsta verksamhetsaren koncentrerade sig Vasek pa att hjalpa
etablerade foretag att utvecklas, men med Startia kommer ocksa
radgivningen till nya foretag med i bilden och tjansteutbudet blir
komplett for foretagens hela livscykel.

2011 sker en betydande forandring pa styrelseniva nar Markku
Lumio pa varen avgar som stadsdirektor i Vasa. Vasa stads
tekniska direktor Tomas Hayry utses forst till t.f. stadsdirektor
och valjs i augusti till ny stadsdirektor. Vasa stad sitter pa ordfo-
randeposten i Vaseks styrelse och fullmaktige utser Hayry till
Lumios eftertradare ocksa pa denna post. Hayry har ett forflutet
som utvecklingsdirektor i Vasa och ar vél insatt bade i regionut-
vecklingen och Vaseks verksamhet nar han borjar som styrelse-
ordforande. Lumio var en utvecklingsorienterad ledare, men Hayry
driver stadsdirektorens utvecklingsroll annu ett steg langre, senast
i och med GigaVaasa-projektet frdn 2016 dar han operativt leder
satsningen att fa nya foretag till regionen.

Obetald moms skapar ekonomisk kris

Ar2016 gors en skattegranskning pa Vasek, och resultatet av den
leder till tuffa sparatgarder under nagra ar och till 6kat behov av att
fa in extern finansiering. Det visar sig att Vasek har tolkat momslag-
stiftningen fel och underlatit att redovisa moms pa kommunernas
finansiering aren 2013-16. Vasek ar ett aktiebolag och skickar
varje ar fakturor till kommunerna péa deras Gverenskomna finan-
sieringsandelar. P4 summorna ska utvecklingsbolagen fakturera
moms for statens del, men det har Vasek inte gjort. Skattemyndig-
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heten konstaterar darfor att Vasek i efterskott ar skyldigt att betala
en summa pa ungefar 300 000 euro till staten med skattehojning,
forseningsavgifter och réantor. Vasek forsoker med 6verklagan fa
skattemyndigheten att andra sitt beslut, men Helsingfors forvalt-
ningsdomstols avgorande kommer 2017 och talar sitt tydliga
sprak. Vasek méaste betala hela summan.

Styrelsens budskap till Vaseks ledning ar entydigt. Delagarkom-
munerna kan ge 1an och borgen for Vaseks verksamhet men de
tanker inte stoda verksamheten finansiellt utéver grundfinansie-
ringen, utan Vasek maste sjalv i sitt ekonomiska resultat tacka
halet i kassan efter momsaterbetalningen 2017. Vasa stad ger ett
kassalan pa 250 000 euro som Vasek ska amortera fore utgdnngen
av ar 2019. Det ekonomiska maélet for Vasaregionens Utveckling
Ab har hittills varit att uppna ett nollresultat. Ar med sma vinster
varvas med nagra ar med sma forluster, men syftet ar inte att
Vasek ska generera vinst utan producera tjanster &t kommunerna
till sjalvkostnadspris. 2017 @ndras styrningen tillfalligt och Vaseks
ledning fari uppdrag av dgarna att under de kommande dren gora
i vinst for att nolla faddsen med momsen. Det blir tuffa ar for bola-
get, men man vander pé alla slantar, och lyckas ockséa skaffa mera
extern finansiering. Saneringen gors utan att nagon anstalld ségs
upp eller permitteras, och aterbetalningen av kassaldnet slutfors
redan efter ett drygt ar, i slutet av ar 2018.

Momskrisen leder inte till storre rubriker i medierna, men under
ytan bubblar det. Bolaget befinner sig i en svar ekonomisk situ-
ation som kraver handlingskraft. Samtidigt meddelar Haapanen
inom november 2017 att han slutar som vd for att bli foretagare.

Styrelsen inleder aldrig en rekryteringsprocess utan Vaseks
utvecklingsdirektor Stefan Raback utses forst till tjansteforrat-
tande vd och sommaren 2018 till vd. Raback &r agronomie- och
forstmagister, och arbetade i borjan av yrkeskarriaren inom
skogsbranschen och traforadlingsindustrin. Han har ocksé jobbat
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VASEKs omsattning (kommun- och projektfinansiering)
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p& Osterbottens forbund som utvecklings- och naringslivschef
under dren 2002-2005, vilket ar en bra bakgrund med tanke pa
de behov som Vasek har vid tidpunkten. Raback borjade pa Vasek
2005 med titeln branschchef, vilket i praktiken handlade om att
bygga fortroende for bolagets verksamhet inom alla naringsgre-
nar ocksa i landsbygdskommunerna. Han avancerade snabbt
till utvecklingsdirektor med overgripande ansvar for regionut-
vecklingsverksamheten i Vasek och de strategiskt betydande,
statsfinansierade utvecklingsprojekten som RCP, KOKO och INKA.
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Foretagsledningen kompletteras med ladngvariga chefen for
foretagstjansterna Kjell Nydahl som utses till vice-vd. Till ny
utvecklingsdirektor utses Riitta Bjorkenheim, vars operativa
uppdrag ar att vara lobbare for regionens gemensamma utveck-
lingsprojekt, till exempel GigaVaasa. Hon har jobbat pa Vasek
sedan 2008, lett nyckelprojekten inom logistiksektorn och ockséa
vikarierat som kommunikationschef.

Nar coronapandemin bryter ut varen 2020 far Vasek igen visa
sin flexibilitet och reagera snabbt pé en totalt ovéantad situation.
Staten utvecklar olika stodsystem for foretag som drabbas, och
i Vasaregionen blir Vasek bland annat ansvarigt for att hantera
och bereda stoden till ensamforetagarna fran vilka det kommer
Over 800 ansokningar. Under senvaren och sommaren styrs bola-
gets personresurser till ensamforetagarstoden, men samtidigt
Okar antalet foretagsradgivningsmoten ocksd i 6vrigt med det
dubbla i och med att manga drabbade foretag behdver rad och
hjalp med att soka andra stodformer som Business Finlands och
NTM-centralens stod. Distansmoten sparar visserligen tid, men
pandemiperioden blir arbetsdryg speciellt for de Vasekmedarbe-
tare som jobbar med foretagsradgivning.

Vaseks verksamhet paverkas radikalt pa manga sétt av pande-
min. Foretagsradgivningen tar snabbt i bruk digitala kanaler i
stallet for att alltid traffa kunderna. Regionkommunikationen far
gora om sina kampanijtidtabeller och regionutvecklingsprojekten
framskrider delvis ldngsammare. Personalen jobbar ibland helt pa
distans, ibland delvis pa distans. Liksom i ménga andra foretag lar
sig de anstéllda pd ndgra manader nya arbetsredskap och arbets-
metoder vilket betyder att foretagskulturen permanent forandras
sa att man kan jobba mera pé distans, spara resekostnader och
vara flexiblare mot kunder som foredrar digitala moten.

| de féljande kapitlen i denna bok ser vi ndrmare pa hur Vaseks
tre verksamhetsomraden har utvecklats under 20 ar.
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Fran grundande till
agarskifte - foretagstjanster
for hela livscykeln

Vasaregionen finns det 8220 foretag hosten 2022 enligt Vaseks
och Vasa stads informationstjanst. Av dessa har 718 eller hela
nio procent grundats aret innan, och 196 av de har foretagen
har fatt hjalp av Vaseks nyforetagartjanst Startia. Pa 30 &r har hela
4500 nygrundade foretag betjanats av Startia. Det har ar nagra siff-
ror som berattar vad Vasek gor inom ramen for foretagstjansterna.

Foretagstjansterna liksom Vaseks hela verksamhet handlar i
grunden om att skapa livskraft — ett av 2000-talets kommunala
trendord. Kommunerna behover skatteintakter for att kunna ge
bra kommunal service, och skatteintakter genereras av foretag
som skapar arbetsplatser. Ett valdigt enkelt och logiskt resone-
mang, som dock innehaller ett stort “men’”. Inga privatdgda foretag
grundas eller vaxer genom kommunala beslut. Daremot kan de
kommunala beslutsfattarna ta ansvar for att foretagen har forut-
sattningar att verka i kommunen.

Foretagstjansterna ar den del av Vaseks verksamhet som kanske
mest pdminner om det som gjordes i dgarkommunerna innan Vasek
grundades. Kommunerna borjade pd 1960- och 70-talen anstélla
naringsombud eller foretagsombud som i princip fungerade som
Vasek gor, det vill séga hjalpte lokala foretag att utvecklas och vaxa.
| borjan fick kommunerna statsandelar for naringsombudsverk-
samheten, men statsandelarna slopades 1992.
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1989 grundas Finlands Nyforetagarcentraler r.f. pa initiativ
av naringslivet. Syftet ar att det ska grundas flera nya foretag i
Finland med hjalp av regionala nyforetagarcentraler som drivs
gemensamt av naringslivet och kommunerna. | bakgrunden finns
bland annat den vaxande trenden att storbolag utlokaliserar det
som inte ar sa kallad karnverksamhet, och det behdvs duktiga
foretag som kan skota det utlokaliserade. | Vasaregionen blir
teknologicentrum Merinova (Merenkurkun Innovaatiokeskus) vard
for Vasaregionens Nyforetagarcentral Startia som grundas 1992
under den djupa lagkonjunkturen. Fran Startia far kommunerna
service som kompletterar de egna naringsombudens verksamhet,
och den tiodriga erfarenheten av Startias verksamhet bidrar till
att avdramatisera planerna pa foretagsradgivning éver kommun-
granserna nar Vasek grundas.

Kommunerna kraver anda att fa ha kvar de lokala foretagskon-
takterna nar Vasek grundas, och det kravet skrivs ini aktieagarav-
talet for Vasek. Nar utvecklingsbolaget inleder sin verksamhet
skots foretagsradgivningen dels av kommunerna sjélva, dels av
Startia och dels av Vasek. Nar Vasek tar sina forsta, trevande steg
2004-06 ar foretagstjansterna instrumentet for att bygga fortro-
ende hos de ibland tveksamma landsbygdskommunerna. Det ar
upp till bevis for Vasek och beviset levereras i form av breddad
kompetens. | borjan av 2000-talet har kraven pa de kommunala
naringsombuden blivit tuffare. Teknologierna blir mera kravande,
IT och digitalisering kommer starkt med i bilden och allt flera fore-
tag vill ut pa exportmarknaderna genast fran borjan. Det borjar
bli omajligt for en enda naringsombudsman att ge rdd som ar
relevanta for alla foretag i kommunen.

Vaseks svar ar foretagsradgivare med specialkunskap om
branscher och sektorer - tillrackligt snav for att man ska kunna
hélla upp kompetensen men samtidigt tillrackligt bred for att
foretagsradgivaren ocksé kan ta dvergripande ansvar for en eller
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Antal foretag som grundats med hjalp av Startia
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flera kommuner. | Vaseks arsberéattelse 2005 listas tolv kontak-
ter for foretagsradgivning i regionen. Pekka Haapanen, Stefan
Raback och Kari Huhta pa Vasek, Raimo Mansikkamaki pd Startia
samt atta kommunala ndaringsombud, av vilka Kjell Nydahl redan
samma ar flyttar frdn Korsnas Kurscentral till Vasek och Antti
Alasaari i Jurva anstalls av Vasek 2008.

Startia kommer med

2007 ar alla kommuner i Vasaregionen fullvardiga deldagare i
Vasek och de kommunala naringsombudens saga bdorjar vara
all. De sista kommunala tjansterna avvecklas efter hand som de
kvarvarande naringsombuden gar i pension. Darmed skots fore-
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tagsradgivningen inte langre alls av kommunerna utan helt och
héllet av Vasek. Utvecklingsbolagets foretagsradgivare kanner
sin kommun ner pa byaniva, tar hand om den forsta kontakten
och slussar om det behovs kunden vidare till en mera lampad
radgivare hos Vasek — allt pa kundens sprak. En pusselbit saknas
dock i Vaseks radgivning — de som star i berdd att starta eget,
nyforetagarna som betjanas av Startia.

| Vaseks styrelse identifierar man tidigt det ologiska i att en viktig
del av rddgivningen ges separat, vilket leder till att det inte alltid ar
séa latt for kunderna att veta vem man ska vanda sig till. Startia hor

Foéretagsradgivningen hjilper. Maria Uusihaka i Storkyro &r en av manga féretagare som haft stor nytta av
Vasek da hon grundade sitt féretag, en frisér- och skénhetssalong.
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till Merinova som ar Vaseks kanske narmaste samarbetspartner
inom regionutvecklingen och det fors en konstruktiv dialog bade
operativt och mellan dgarna som delvis ar samma for Vasek och
Merinova. Ar 2007 kommer Merinova och Vasek slutligen éverens
om att Startia ska flytta in under Vaseks paraply 2008. Varumarket
Startia kvarstar, men visuellt far Startia Vaseks bld-orangea identi-
tet och Startia-direktoren Raimo Mansikkamaki flyttar in pa Vasek
pa Nedre torget. Darmed har Vasek fran 2008 radgivningsansvaret
for hela foretagets livscykel fran starten till ett eventuellt dgarskifte.

Om vi for en stund atervander till de 8220 foretagen som verkar
i Vasaregionen hosten 2022 kan vi konstatera att 7230 eller 89
procent av dem har farre an 50 anstéllda. Just foretagen med farre
an 50 anstallda ar sarskilt intressanta med tanke pa sysselséattning
och livskraft, for ver halften av alla nya jobb i Finland skapas i de
har foretagen. Speciellt starka sysselsattare ar de snabbt vaxande,
sé kallade gasellforetagen som vaxer med dver 20 procent om aret.

Nar kommuner vill stérka sin livskraft ar det sdledes naturligt att
de prioriterar atgarder som hjélper flera foretag att grundas, hjalper
existerande foretag vaxa men ocksa hjalper existerande foretag
att leva kvar med nya agare nar agaren vill sluta. Har har vi i ett
notskal det uppdrag som delagarkommunerna gett Vasek — att
ge kostnadsfri, skattefinansierad foretagsradgivning at foretag i
alla skeden av livscykeln. Vasek beviljar alltsd inte finansiering utan
bidrar med personresurser samt information om olika stodformer.

Nar man gar in pd Vaseks webbplats mots man av tre synliga
alternativ att klicka vidare: Starta eget, Befintliga foretag och
Agarskiften. Internt i Vasek finns inga skarpa granser mellan
radgivningen i de olika faserna, utan den radgivare som &r mest
lampad for foretagets affarsidé eller utmaning tar sig an uppdra-
get. Nyckelordet nar Vasek delar in sitt tjansteutbud ar foretagets
livscykel. Lat oss kort se vad Vaseks raddgivare jobbar med under
livscykelns olika faser.
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Starta eget

De flesta foretags historia borjar med enidé. Sa ocksa de foretag
som grundas med hjalp av Startia. Och de & méanga. Pa 30 ar
har Startia haft 10 300 kunder, och 6ver 4500 nya fGretag har
som sagt grundats i Vasaregionen med hjalp av Startias start-
radgivning. Ungefar 40 procent av de som tar kontakt med sin
foretagsidé grundar verkligen ett féretag, och hela 82 procent av
dessa foretag finns kvar efter fem ar. Det kan jamforas med att
halften av alla nygrundade foretag i Finland upphor inom fem ar.

Startia utvarderar foretagsidén och kan ge radet att den knap-
past haller for ett [dnsamt foretag eller att den ar lovande men
maste utvecklas. Da fungerar Startias radgivare som bollplank for
att utveckla féretagsidén och gora en trovardig affarsplan med
ekonomiska kalkyler. Nar affarsplanen ar klar ar det mycket som
ska goras innan foretaget kan grundas. Ofta ar foretagaren expert
pa sin bransch men vet lite eller ingenting om féretagande, och i
de situationerna har Vaseks experter mycket att ge. Bland annat
vet de vem foretagaren ska vanda sig till i nasta skede. Vasek
har officiellt uppdrag att ge utldtande om startpeng och de forsta
aren gav man ocksa utldtanden om Finnnveralan. Fragor som gas
igenom pa Startia ar till exempel:

Lamplig foretagstyp: aktiebolag eller annan foretagsform
Den juridiska processen att grunda och registrera bolag

Vilka tjanster borde foretagaren kopa, till exempel bokforing,
marknadsforing, webb?

Ar foretagaren berattigad till stod, till exempel startpeng?

Vilken finansiering behovs? Bankfinansiering eller statlig finan-
siering fran Finnvera?
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Féretag som fatt radgivning av Vasek i dgar- och
generationsskiften

300
250
200
150
100

50

Behovs personal genast? Hur anstaller man?

Behovs lokal? Vasek ar med och utvecklar samt marknadsfor
Vasaregionens lokal- och tomtregister

Behovs myndighetstillstand?

Finns det uppfinningar ellerimmateriella rattigheter som borde
skyddas?

Startia-tjansterna borjade digitaliseras i ett ratt tidigt skede och
Startia anvander bland annat ett digitalt verktyg for att den hugade
foretagaren genast i forsta kontakten kan beskriva foretagsidén,
samt ett verktyg dar foretagaren och Vaseks expert tillsammans
interaktivt kan gora upp affarsplanen.
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I med- och motgang. Féretagsrddgivaren Antti Alasaari (till vénster) p& besdk hos Lai-Terds Méakinen.

R&dgivningen som Vasek ger kan gélla allt fran export och produktutveckling till ekonomiska utmaningar.
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Ett alternativ till att starta eget ar att kopa ett etablerat foretag.
| och med att Vasek ar involverat i agarskiften har bolaget ett
konfidentiellt register dver mojliga saljare och kan koppla ihop
kopare och séljare.

Utveckla foéretag

Nar en etablerad foretagare hor av sig till Vasek for att fa rad kan
fragorna i princip handla om vad som helst, men vissa speciella
vandpunkter eller kritiska faser i foretagets livscykel terkommer i
kontakterna. Ocksd i den harfasen jobbar Vasek i natverk med andra
aktorer och kan styra kunden rétt i de fall nar utvecklingsbolaget
inte sjalv kan hjalpa. Viktiga kontakter ar NTM-centralen, Business
Finland, TE-centralen, Finnvera och privata aktorer. For etablerade
foretag finns ménga alternativa stod- och finansieringsformer och
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gemensamt for dem att ansokningsprocesserna, affarsplanerna
och kalkylerna ofta ska vara betydligt mera avancerade an nar man
grundar ett nytt foretag. Vanliga fragestallningar ar till exempel

Forsta anstallningen utover agaren
Rekryteringsproblem, hur hitta personal?
Investeringsbehov, hur finansiera?
Produktutveckling, vilka stod finns?

Export, internationalisering, hur ta sig utomlands?
Marknadsforing, vilka stod finns?

Ekonomiska problem, skuldréddgivning, skuldsanering

Agarskiften

Radgivning vid dgarskiften har funnits med i bilden sedan Vasek
inledde sin verksamhet, men ett mera systematiskt arbete for att
beframja agarskiften inleds 2012. Vasek har bland annat genom-
fort flera utvecklingsprojekt kring temat vilket har hojt personalens
kompetens. Bakgrunden ar att man i Finland samhallsekonomiskt
borjat forsta vilka varden och vilka potentiella skatteintakter som
gar forlorade om ett fungerande foretag bara ldgger ned sin verk-
samhet. Samtidigt blir det vanligare med foretagare som aktivt
sOker kopare. Tidigare grundades méanga mindre foretag for att
sysselsatta agaren, men dagens foretagare vill oftast sélja sitt
foretag nar de gar i pension eller planerar hoppa over till en ny
foretagsidé. Tidigare talade man mest om generationsskiften,
men pa 2020-talet ar andelen dgarsiften inom familjen endast
tio procent av agarskiftena bland Vasek-kunderna. R&dgivningen
kring agarskiften skiljer sig fran ovrig foretagsradgivning i Vasek
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frdmst genom att ett lyckat agarskifte oftast ar en lang, flerarig
process dar Vasek kan vara med och sammanfora kopare och
séljare, men ocksa ge praktiska rdd at ena eller bdgge parterna.

Omvarlden lever och forandras

Under Vaseks forsta 20 ar foérandras omvarlden saval regionalt
som nationellt och globalt, vilket paverkar bade befintliga féretag
och intresset att bli foretagare i Vasaregionen.

Forst och framst har konjunkturerna varierat vilket syns i karak-
téren pa kundernas drenden. Under 00-talet fram till finanskrisen
gar Vasaregionen pa hogvarv tack vare energiklustret, och det
vaxande behovet av ny arbetskraft. Manga féretag har problem att
rekrytera och vander sig till Vasek for att fa rad och hjalp. | slutet
av 2010-talet borjar en ny fas av stor arbetskraftsbrist i regionen.
Mellan dessa expansiva perioder ar det karvare tider nar foretag
behover hjalp med att 16sa ekonomiska problem. Vasaregionen
drabbas av finanskrisen med en liten fordrojning och har blir fram-
forallt 2010 ett anstrangt ar for manga foretag. Da stiger Vaseks
totala antal foretagskontakter forsta gangen till dver 4000, en
siffra som foljande gdng uppnas ar 2020 nar coronapandemin
drabbar manga foretag hart. Vasek ger bland annat skuldradgiv-
ning at foretag och de drendena hopas under samre ar.

En intressant insikt fran de forsta 20 aren ar hur lite konjunk-
turerna paverkar antalet nygrundade foretag eller intresset att
grunda foretag. | Vasaregionen har antalet foretag i sjalva verket
vuxit forvanansvart stabilt dver konjunkturerna. Ar 2022 finns det
ungefar 1500 flera foretag i regionen an nar Vasek grundades.
Nér det ar goda tider ser manga optimistiskt pa att starta eget
och nar det ar samre tider leder 6kad arbetsloshet och radsla for
uppsagningar till andra impulser att bli foretagare. Kriser skapar
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ocksd majligheter. Under corona-aren 2020 och 2021 vander sig
manga till Vasek med foretagsidéer som rider pa digitaliseringen
och mojligheten att erbjuda olika tjanster pa distans.
Vasaregionen ar en av Finlands mest internationella regioner
och inflyttningen frén andra lander 6kar kraftigt under Vaseks
forsta 20 ar. Det syns ocksa i foretagandet och kontakterna med
Startia. De forsta aren ar andelen kunder av utlandsk harkomst
nagra enstaka procent, men den okar kraftigt i borjan av 2010-
talet och stiger till mellan 15 och 18 procent i borjan av 2020-talet.
Manga invandrare kommer fran valdig foretagsamma miljcer,
andra har svart att fa jobb och véljer att sysselsétta sig sjalva.

Rad och tips. Olle Nynés fran Korsnés fick hjélp av Vasek med bland annat budget och finansieringsplan da
han grundade sitt byggféretagq.
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*CRM-systeméndring och andring i statistikforing

En tydlig trend under Vaseks forsta 20 ar ar att antalet ensam-
foretagare okar. Det beror till en del pa att de sa kallade lattforeta-
garna som fakturerar via tjanster som ukko.fi blir flera, och pé att
flera personer med fast jobb valjer foretagande som en bisyssla.
Men péa Vasek noterar man ocksa att en annan typ av ensamfo-
retagande ar pd uppgang — ett natverksmassigt foretagande déar
smaforetagare kdper tjanster av varandra i stéllet for att anstélla
egna arbetstagare. De har foretagen soker sallan stark tillvaxt,
men de har en betydande inverkan pé sysselsattningen. Allt flera
ensamforetagare ar hogutbildade experter fran industrin som
startar eget for att salja konsulttjanster ocksa pa export.

Internationalisering och export ar ett stdende tema for Vaseks
foretagskontakter. Vasaregionen ar en av Finlands starkaste
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exportregioner och manga foretagare har erfarenhet av export-
jobb pa sina tidigare arbetsplatser. Nar de blir foretagare vill de
ofta satsa pa export och varje &r kommer hundratals kundkontak-
ter om temat internationalisering. Forutom Norden och EU har till
exempel marknaderna i Kina, Indien, USA, Kanada, Brasilien och
Ryssland varit aktuella.

Nar man ser pa vilka typer av foretag som grundas i regionen ar det
tjansteféretagen som dominerar. Arligen &r drygt 70 procent av de
nygrundade foretagen tjansteforetag, drygt 20 procent verkar inom
handeln och drygt fem procent inom tillverkning och produktion. |
landskommunerna kring Vasa grundas flera mangsyssleriforetag, i
Vasa mera nischade bolag. Féretagarna blir allt yngre och pa Vasek
beddmer man darfor att olika satsningar for ungdomar sdsom Fore-
tagsbyn och Ung Foretagsamhet verkligen har dnskad effekt.

Bland branscherna ser man tva tydliga uppstickare under 20 ar.
Den ena ér IT, den andra ar valmaende samt social- och hélso-
vardstjanster. Samtidigt finns det inga tecken pa att det skulle
grundas farre foretag inom samhallets infrastruktur som rérmo-
kare, byggare och frisorer, utan i de branscherna har foretagsam-
heten varit pa hog niva sedan Vasek grundades.

Finansieringen sadker,
inte projektberoende

Foretagsradgivningen finansieras huvudsakligen av kommunernas
betalningsandelar och ar inte lika beroende av projektfinansiering
som regionutvecklingen och regionkommunikationen. Det faktum
att Vasek gatt in for fasta jobb i stéllet for projektanstallningar
skapar konntinnuitet som gor féretagsradgivarna till valbekanta
ansikten for Vasek i sina kommuner och branscher. Foretagsradgiv-
ningen har i princip fungerat pa samma satt under Vaseks 20 forsta
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Fran grundande till &garskifte - féretagstjanster fér hela livscykeln

Alla samlade. Hela Vaseks personal fangad pa samma bild &r 2022.

it
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verksamhetsar med sma nyansskillnader. Startia kom med, perso-
nalen har vuxit och verksamheten har digitaliserats, men syftena
ar de samma. Ar 2010 gér nyféretagandets nestor Raimo Mansik-
kamaki i pension och Tommi Virkama blir ny direktor for Startia.

Foretagstjansterna fungerar i ndra samverkan med de andra tva
verksamhetsomradena i Vasek, regionutveckling och regionkom-
munikation och personalen ror sig mellan verksamheterna. Alla
tre ben stoder varandra och foretagsradgivningen har flera ganger
fatt resurser fran projekt med extern finansiering. Till exempel blir
projektet Kakkosvaihde 2009-12 en brygga mellan Startia och
radgivningen for befintliga foretag nar projektet finansierar en
extra kontaktrunda for att uppdatera unga foretags affarsplaner.
Satsningen pa &garskiftesraddgivning far fart av tre omfattande
EU-finansierade projekt som starker Vaseks resurser. Regionkom-
munikationen med fokus pé rekrytering ar ett viktigt verktyg 2008
samt fran 2019 framat néar foretagarna signalerar att personal-
bristen borjar vara kritisk.

| det har kapitlet har vi koncentrerat oss pa hur Vasek jobbar for
sma&- och medelstora foretag, dar bolaget arligen i snitt betjanar
ungefar 1200 foretag i olika delar av livscykeln. | nasta kapitel
fordjupar vi oss i Vaseks tjanster for hela naringslivet och de stora
lokomotivforetagen.
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Regionutveckling
| samarbete med
manga parter

Hur skulle det vara med ett universitet i Vasa?

Vad om Vasa och Umeé skulle bilda en gemensam Kvarkenstad?
Om jarnvagen till Vasa skulle elektrifieras?

Om Vasa blev ett centrum for internationell flygtrafik?

Om man med en Nordlink skulle knyta ihop trafiken fran den
norska Atlantkusten med Ladogaregionen i Ryssland over
Umea, Kvarken och Vasa?

Om vi skulle fa en fast forbindelse dver Kvarken?

Om vi skulle starta ett forsknings- och utvecklingssamarbete
pa axeln Vasa-Umea-Luled-Uledborg?

Det har var projekt som initierades i det forsta utvecklingspro-
grammet for Vasaregionen 1990, 13 ar fore Vasek inledde sin verk-
sambhet. Flera atgarder har genomforts, andra ar standigt aktuella
evighetsfragor, men ingen fraga kanns helt otidsenlig dver 30 ar
senare. De stora strategiska frdgorna fradn 1990 ér i sjélva verket
beskrivande for vad regionutveckling handlar om och vad Vasek
har jobbat med under sina 20 ar.

30 ar senare, ar 2021, undertecknar Vasas stadsdirektor Tomas
Hayry och naringsminister Mika Lintila det s& kallade Ekosystemav-
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talet for innovationer mellan staden och staten, ett styrdokument for
regionutvecklingen for dren 2021-27. Dar definieras de stora fragorna
for Vasaregionen som staden, Vasek, Merinova, staten och andra
aktorer kommmer dverens om att satsa pengar pa under 2020-talet.

Hur ska vi pa sex ar lyckas fa fyra ganger mera EU-stod for
innovationssatsningar i Vasaregionen?

Hur ska Vasa med hjalp av ny teknologi bli koldioxidneutralt
till &r 20307

Hur ska vii Vasa hamn och kring den nya Kvarkenfarjan skapa
en innovationsplattform som hjalper marinteknikforetag att
gora pilotprojekt och kommersialisera sina exportprodukter?

Hur ska vi till &r 2027 fa minst tre batteriteknikforetag som
sysselsatter minst 3000 personer att etablera sig i Vasa och
bidra till varldens miljovanligaste batterier?

Hur ska vi hjalpa regionens lokomotivforetag att utveckla och
exportera energildsningar pa systemniva — energisystem som
ar sa omfattande att inget foretag ensamt klarar av dem och
som leder till tusentals nya jobb?

Hur ska vi i Vasa bygga upp forskningsinfrastruktur av interna-
tionell betydelse kring energilagring och digitala energinatverk?

Den stora skillnaden mellan regionutvecklingsdokumenten 1990
och 2021 &r att det forsta ar gjort som en intern prioriteringslista i
regionen, det andra ar Vasaregionens svar pa vad regionen ska gora
for att Finland och EU ska vara konkurrenskraftiga och livskraftiga
globalt. P4 30 &r har Vasaregionen identifierat ett sjalvklart omrade
dér man &r pa topp ocksé internationellt — energitekniken. Temana
fran 1990 har ingalunda forsvunnit, men om Vasaregionen vill ha
ekonomiskt betydande st6d av staten eller EU for att utveckla dem
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ska man helst kunna visa hur de utvecklar exportforetagen inom
energiklustret. Ett bra exempel ar den nya Kvarkenfarjan som dels
ar ett levande laboratorium och skyltfonster for ny marinteknik, dels
knyter ihop de ekonomiska regionerna i Mittnorden.

Regionutvecklingen ar en av Vaseks tre huvuduppgifter. Utveck-
lingsprojekten som Vasek genomfor starker i manga avseenden
foretagsradgivningens tjanster och flera anstéllda jobbar inom
bagge omradena. Skillnaden ar att foretagstjansterna gar ut
pa att handgripligen hjalpa mindre foretag etableras och vaxa i
Vasaregionen, medan regionutvecklingens uppdrag ar att utveckla
Vasaregionens naringsliv och dess verksamhetsforutsattningar
som helhet. De ledande exportbolagen, de sa kallade lokomotiv-
foretagen ar lokomotiv ocksa i regioutvecklingen, men till exempel
utveckling inom logistiken gynnar alla foretag, stora som sma.

For invanarna och beslutsfattarna i Vasaregionen ar regionut-
vecklingen sakert den mest abstrakta delen av Vaseks verksam-
het. Den ar varken synlig som regionkommunikationen eller latt
méatbar som foretagstjansterna utan resultaten syns pa lang sikt,
och de riktigt goda resultaten ar alltid en foljd av att manga instan-
ser jobbar tillsammans.

Forst och framst har Vasaregionen lyckats fa med foretagen i
regionutvecklingen. Nar industrin sjalv ar med och skriver ansok-
ningar till statliga program far det en helt annan trovardighet an
om ansokningen ar en ren tjanstemannaprodukt. Foretagen har
tre styrelseplatser i Vasek, de ar majoritetsagare i Merinova och
foretagens egen intressebevakare Osterbottens handelskam-
mare deltar aktivt i regionutvecklingen. Det har har bidragit till
att enskilda bolag ar beredda att satta in resurser i regionutveck-
lingsprojekt. Wartsilas koncernchef Jaakko Eskola konstaterade
2018 att den basta samarbetsmodellen i varlden finns i Vasa dar
foretagen, hogskolorna, Vasa stad och dess invanare tillsammans
jobbar for att utveckla Finland.
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Regionutveckling har ofta en koppling till forskning och darfor
ar hogskolor och universitet viktiga samarbetspartner i regionut-
vecklingsprojekt. Utover de vasabaserade Vasa universitet samt
yrkeshogskolorna VAMK och Novia har ocksa Abo Akademi,
Hanken och Helsingfors universitets juristutbildning bidragit till
regionutvecklingsprojekt.

Osterbottens forbund (OF) &r en mycket betydande aktor for
regionutvecklingen i och med att forbundet ar den myndighet som
beviljar EU:s regionalstod i Osterbotten. Flera for Vasek viktiga
finansieringskanaler som Interreg Aurora och Europeiska regi-
onala utvecklingsfonden ERUF:s medel for Osterbotten forval-
tas regionalt av Osterbottens forbund. Darfor krdvs det samsyn
och néra samarbete mellan Vasek och OF for att driva de riktigt
stora utvecklingsprojekten. Till Osterbottens foérbund hor ocksé
kommunerna i Jakobstadsregionen och i Sydosterbotten, vilket
ar en bidragande orsak till att Vasek i manga projekt samarbetar
med de regionala utvecklingsbolagen Concordia, Dynamo Narpes
och Kristinestads naringslivscentral. EU-finansiering for Vaseks
projekt beviljas ocksd genom NTM-centralen framst via Lands-
bygdsprogrammet, men ocksé fran ERUF. Osterbottens Arbets-
och naringsbyra (TE-byran) ar med i natverket nar det géller fragor
som ror brist pd arbetskraft eller sysselsattningsfragor.

Vaseks narmaste samarbetspartner i manga spetsprojekt ar
teknologicentret Merinova, som grundades 1989 av Vasa stad,
universitetet och naringslivet. | motsats till andra teknologicenter
och regionala utvecklingsbolag i Finland har Merinova anda fran
borjan &gts av industrin och foretagen till storsta delen. Osterbot-
tens handelskammare ar en viktig och naturlig samarbetspartner
i naringslivsfragor och intressebevakning. Handelskammaren ar
en stark lobbare sérskilt for trafik- och utbildningsfragor som ar
viktiga for Vasek, men den kan ocksd med fonderade medel gé in
med finansiering i projekt dar det forutsatts att naringslivet finan-
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sierar. Kust-Osterbottens foretagare och de lokala foretagarfor-
eningarna representerar de mindre foretagen i Vaseks styrelse. |
manga storre utvecklingsprojekt i Vasa dar det behdvs fastigheter
for industri eller logistikverksamhet ar fastighetsbolaget Vaasa
Facilita (tidigare Vaasa Parks) en viktig samarbetspartner.

Vasek har tack vare projektverksamheten under sina 20 forsta
verksamhetsar byggt upp ett brett samarbetsnatverk pd bagge
sidor om Kvarken, bade i Sverige och Norge. Bland annat Umea
stad och Region Vasterbotten ar viktiga lankar i samarbetet som
ar 2021 utmynnar i att Kvarkenregionen far juridisk status som
EGTS-region i EU, en region med ratt att driva utvecklingsprojekt
och intressebevakning. Den officiella statusen i EU leder till att en
av Vaseks viktigaste samarbetspartner Kvarkenrddet ombildas
fran forening till ett stabilt juridiskt organ.

Ett natverk som inte ska underskattas for Vaseks del ar de
ovriga regionala utvecklingsbolagen i Finland. Stadsregionerna
tenderar att ha liknande utmaningar pé alla hall i Finland, och goda
idéer hos ett utvecklingsbolag kan ofta tilldmpas ocksa hos de
andra. Darfor har Finlands kommunagda utvecklingsbolag bildat
intresseorganisationen SEKES, dar Vasek har varit synnerligen
aktivt, bland annat innnehaft styrelseposter.

Vaseks manga roller

Regionutveckling skiljer sig fran kommunalt beslutsfattande pa
sa satt att politikerna inte kan bestdmma hur naringslivet ska
utvecklas. Daremot kan man politiskt fatta beslut om resurser
och finansiering av till exempel utbildning och infrastruktur som
starker naringslivets verksamhetsforutsattningar, menigrund och
botten handlar regionutveckling om att det offentliga ar drivande
i natverk tillsammans med foretag, hogskolor och organisationer.
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Regionutveckling i ett nétskal. Politikerna kan inte bestdmma hur néringslivet ska utvecklas, men de kan
jobba for att skapa s& goda férutsattningar som méjligt fér foretagen.

Offentliga pengar satsas pa dvergripande samarbetsprojekt som
man inte kan forutsatta att enskilda foretag ska ta ansvar for.
Under Vaseks 20-ariga historia har bolaget allt mera fatt rollen
av deninstans som koordinerar regionutvecklingen och fungerar
som spindeln i natet i Vasaregionen.

Vasek gor upp regionala strategier och program.

VASEK forvaltar projekt som finansieras med finansiering frén
EU eller staten.

Vasek beviljar sé kallad kommunal medfinansiering till utveck-
lingsprojekt som forvaltas av andra organisationer.

Vaseks anstéllda deltar som sakkunniga, samarbetspartner,
styrgruppsmedlemmiar eller i andra uppagifter i olika projekt.
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For att samarbetet mellan aktorerna ska fungera kravs oppen
kommunikation och fungerande personrelationer, men framfor allt
kravs koordinerade strategier. Nar de centrala aktorernas strategier
talar samma sprak kan alla folja sina egna regelverk och riktlinjer,
men anda dra 4t samma héll. Osterbottens landskapsstrategi styr
hur Osterbottens forbund fordelar EU-pengar enligt EU-program-
mens prioriteringar. Landskapsstrategin ar i sin tur kompatibel med
strategierna for Vasaregionen och de 6vriga regionerna i Osterbotten.

Vasaregionen hade en gemensam strategi for aren 2004-15
och en livskraftsstrategi for dren 2016-20. Livskraftsstrategin ar
godkand av alla kommmuners fullméktige och den ar ett ambitiost
dokument pa 75 sidor dar 68 utvecklingsatgarder slas fast och
ansvaret for dem fordelas mellan kommuner, Vasek, Merinova,
hogskolor och andra aktorer. 32 av atgarderna definierar Vasek
som huvudansvarig eller delansvarig. Vaseks davarande utveck-
lingsdirektor Stefan Réback var med i beredningsgruppen och
Vasek hade en viktig expertroll nar livskraftsstrategin gjordes upp.

Jobbet med att gora upp en ny regionstrategi avbrots 2019
under fusionsprocessen mellan Vasa och Korsholm och har efter
det fordrojts av olika faktorer som pandemin, osékerheten pa
grund av kriget i Ukraina och den enorma reformen av social- och
halsovarden. Det har betyder att den gediget uppgjorda livskrafts-
strategin for 2016-20 i praktiken ar riktgivande for regionen och
darmed for Vasek langt in pd 20-talet. Vaseks styrelse uppdaterar
arligen bolagets strategiska tyngdpunkter och anpassar dem till
forandringar i omvarlden.

Mycket mera an energqi

Under sina 20 forsta ar har Vasek forvaltat, finansierat eller pa
annat satt deltagit i hundratals regionutvecklingsprojekt. Varje ar
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har Vasek drivit 10-20 egna projekt och beviljat finansiering till unge-
far lika manga. Det finns ingen mojlighet att pa ett s& har begransat
utrymme presentera alla projekt, och darfor beskrivs ndgra teman
och program som visar pa bredden i regionutvecklingen.

Energiteknik och energiklustret

Vasaregionens viktigaste naringslivssektor har under aren satt
allt storre pragel pa Vaseks verksamhet, men i och med att sjélva
teknologiutvecklingen i huvudsak hor till teknologicentret Merinova
har energitekniken ingalunda dominerat Vaseks verksambhet.
Vasek har under hela sin verksamhetstid delfinansierat Merinovas
verksamhet och bar sedan 2016 ansvarat for kommunikationen
for EnergyVaasa. P& 2020-talet med Ekosystemavtalet far energi-
tekniken en klart storre roll ocksa for Vasek i och med utvecklingen
av GigaVaasa-omradet och andra strategiska satsningar inom
ramen for Ekosystemavtalet.

Metallbranschen

Metallindustrin aren del av den industriella ryggraden i Vasaregionen
och manga sma och medelstora metallforetag ar med i energiklus-
trets natverk av underleverantorer. Vasek har forvaltat program som
Ostrobothnia Metal och Finnmet Partners. Ofta har finansieringen
kommit fran Europeiska regionala utvecklingsfonden via Osterbot-
tens forbund, och Vasek har samarbetat med de andra Osterbott-
niska utvecklingsbolagen for vilka metallbranschen ocksa ar viktig.

Trahusindustrin

Trahusindustrin och smahusindustrin har traditionellt varit viktiga
naringar i landsbygdskommunerna kring Vasa och speciellt under
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00-talet var Vasek aktivt med i branschens utvecklingsprojekt
som efter hand kom att fokusera pa hallbarhetsfragor, men ocksa
certifleringsprocesser i foretagen, utveckling av konstruktionslos-
ningar och processutveckling i fabrikerna och kompetensover-
foring frAn Sverige. Bostadsmaéssan i Vasa 2008 fungerade som
marknadsforingskanal for den lokala smahusindustrin.

Byggbranschen

2012 flyttades utvecklingsfokus fran hustillverkarna till byggbran-
schen som helhet och sedan dess har utvecklingsprogram for
byggbranschen funnits med i Vaseks projektportfolj. Energilos-
ningar, energieffektivitet och héllbarhet har spelat en stor roll i
Vaseks projekt och ofta har man kunnat anvanda samma finan-
sieringskanaler som for energiteknikprojekten. Under slutet av
2010-talet genomfordes projekt som stodde byggexport till norra
Sverige, och en satsning pa sa kallade smarta stader gjordes.
Vasek har ocksé deltagit i finansieringen av en forskningsprofes-
sor i trabyggnad vid Vasa universitet.

Cirkular ekonomi

Langt innan begreppet cirkular ekonomi blev ett modebegrepp
identifierade Vasek utvecklingen av cirkular ekonomi som ett
framtidstema dar utvecklingsbolaget kan fungera som kataly-
sator. Nar ett nytt satt att tanka ska spridas och forankras bland
regionens foretag ar offentlig finansiering ofta nodvandig. Vasek
inledde sin satsning 2017 med det egna projektet Cirkular ekonomi
i Korsholm vars syfte ar att smaningom skapa ett kluster av fore-
tag inom cirkular ekonomi i narheten av Stormossen och Weste-
nergy. Efter det foljde de ambitidsa projekten CERM (Circular
economy roadmap) samt CIT (circular insight & transition). Till-
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sammans med de andra utvecklingsbolagen skapade Vasek en
gemensam vagkarta for hela Osterbotten kring utveckling inom
cirkular ekonomi, liksom verktyg for enskilda foretag att utveckla
sina processer. Tack vare projekten har det ocksd gjorts nyeta-
bleringar i Vasaregionen.

Kunskapsintensiva foretagstjanster KIBS

| borjan av 2000-talet valde storbolag att utlokalisera stodfunk-
tioner och det grundades manga nya foretag som erbjod sé kall-
ade kunskapsintensiva foretagstjanster. Hit hor ekonomiforvalt-
ning, ingenjors- och planeringsbyraer, dversattning och tolkning
samt séa kallade Contact Centers for banker, forsékringsbolag
och telefonoperatorer som sokte sig till Vasaregionen dar det
finns flersprakig personal. | slutet av 00-talet drev Vasek en storre
projekthelhet for att utveckla dessa branscher.

Internationalisering

Att hjalpa de mindre féretagen att hitta exportmarknader och inter-
nationaliseras har hela tiden hort till Vaseks verksamhet speci-
ellt inom foretagsradgivningen dar manga foretag vill ha hjalp av
Vasek for att komma ut i varlden. | det statliga KOKO-programmet
2010-12 var internationaliseringen en skild helhet och efter det
har Vasek gjort flera satsningar bland annat pa de svenska och
norska marknaderna. | internationaliseringsfragor har Vasek ofta
samarbetat med Viexpo i utvecklingsprojekt men ocksa nar man
hjalpt enskilda foretag.
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Landsbygdsnaringar

Utvecklingen av lantbruket har aldrig hort till Vaseks ansvar, men
daremot nog 6vriga landsbygdsnaringar, till exempel smaska-
lig metallindustri p& gardarna. Vasek har ocksé varit engagerat
i bland annat palsbranschens, fiskerinaringens och vaxthusna-
ringens utveckling.

Mediebranschen

Pa 00-talet sdgs mediebranschen som en potentiell tillvaxt-
bransch i Vasaregionen och den lyftes fram bade i de regionala
strategierna samt i regioncenter- och kompetenscenterprogram-
men. Overgangen till digital-tv var en av drivkrafterna och tanken
var att utveckla interaktiv tv, digitalt innehall och nya format. Media
City vid Abo Akademi var den barande kraften och Media City
drev ocksd Osterbottens mediekommission vars uppdrag var
att locka film- och tv-produktion till Vasaregionen. Vasek stodde
aktivt Media Citys verksamhet, men mediebranschen blev aldrig
den barande bransch man hoppades pé och satsningarna lades
ned pd 2010-talet.

Vasaregionens idrottsakademi

Idrottsakademin ar en stiftelse som hjalper studerande att
satsa pa tavlingsidrott vid sidan om studierna. Vasek har varit
med och finansierat idrottsakademin under ndstan 20 ar med
ungefar 20 000 euro om aret. Konceptet med Idrottsakademin
utvecklades inom det forsta regioncenterprogrammet och Vasek
utser fortsattningsvis stiftelsens styrelse. Vid forsta anblicken
kan projektet verka lite udda i Vaseks projektportfolj, men det
handlar om att dka regionens dragningskraft. Tanken ar att Vasa
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ska vara en attraktiv studiestad som lockar ambitiosa studerande
fran hela landet. Idrottsakademin har hundratals studerande fran
olika skolor och hogskolor.

Turismnaringen

Vasek blev aldrig ett turismbolag med uppgift att marknadsfora
eller salja turism, utan for det andamalet fanns till en borjan
Osterbottens Turism rf och numera Visit Vaasa. Men stod till
turismforetagen och utveckling av turismnaringen har varit ett
genomgaende tema for Vasek i ett flertal projekt sedan bolaget
grundades. Vasek har ocksd ansvaret for att utveckla tillganglig-
heten till regionen vilket direkt bidrar till besoksnaringens konkur-
renskraft. Ofta har man samarbetat Gver Kvarken med Umeé och
Hoga Kusten och for det samarbetet har finansieringen kommit
fran EU:s Botnia Atlantica- och Interreg Auroraprogram for grans-
overskridande samarbete i Norden.

Valfardsbranschen

En social- och héalsovardsreform har varit ett dterkommande
politiskt tema sedan Vanhanen-regeringen lanserade planen for
Paras-reformen 2006, men beroende pa regeringens samman-
sattning har innehallet i reformen varierat. Katainens / Stubbs
regering 2011-15 planerade en reform med ett betydande privat
serviceutbud, och i samband med det var det aktuellt inom regi-
onutvecklingen att satsa pa projekt som utvecklade den privata
valfardsbranschen. 2010—-11 koordinerade Vasek utvecklingen
av en regional servicesedel, vars betydelse dock minskade nar
social- och héalsovardsreformen dndrade karaktar. Reformosa-
kerheten ledde till att ldngsiktiga satsningar blev omdjliga och
2016 upphorde Vaseks utvecklingsprojekt for valfardsbranschen.
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Férbindelser &r a och o. Anna Matts-Fransén och Riitta Bjérkenheim jobbar for att férbéttra logistiken i Vasaregionen.

Logistiken - ett av
Vaseks starkaste ben

Flera av foretagens verksamhetsforutsattningar — loner, skatter,
handelsvillkor mm, bestdms 1angt borta fran den regionala eller
kommunala nivan. Men det finns tvd omraden dér regionerna kan
ta en drivande roll med egna atgéarder och stark intressebevak-
ning. Det ena ar tillgang till utbildad arbetskraft och det andra &r
transportinfrastruktur och logistik. | den har historiken fordjupar
vi oss i logistiken som ett framgangsrikt exempel pa vad regionut-
veckling ar och vad Vasek gor.

Logistiken fanns med i Vaseks verksamhet fran det att bolaget
grundades, men det var i Regioncentrumprogram Il som Vasek
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2007 fick finansiering for att borja utveckla logistiken och anstélla
sin forsta logistikexpert Tommi Tuominen. Vid den har tiden var
det ovanligt att de regionala utvecklingsbolagen satsade pé logis-
tik, men onskemalet kom uttryckligen fran industrin i Vasaregio-
nen, som ville trygga sina transporter av varor och manniskor till
land, till havs och i luften.

En av de stora frAdgorna nar Vasek grundades var elektrifieringen
av Vasabanan som regeringen till slut beslutade om 2008 och som
slutfordes 2011. Har var Vasek med i intressebevakningen i slutske-
det av processen, men engagemanget for jarnvagstrafiken fortsat-
ter pa manga plan sdsom utvecklingen av stambanan, snabbare
forbindelse mellan Vasa och Seinajoki, hamnforbindelsen och ett nytt

En hamn i alla vdder. Sen 2010-talet har Vasek jobbat hart fér att utveckla hamnen i Vasa.
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stickspar till GigaVaasa-omradet. Likasa deltar Vasek kontinuerligt till-
sammans med andra aktorer i intressebevakningen och lobbningen
for landsvagstrafiken och riksvagarna. Men det ar for flygtrafiken
och fartygstrafiken som Vasek har gjort sina storsta insatser bade i
frdga om utvecklingsprojekt samt lobbning och intressebevakning.

| &rsberattelsen for 2008 lyfts logistiken fram pa parmen i form
av RG Lines farja och ett lyftande Finnairplan. Samma ar inleds
det tredriga utvecklingsprogrammet Vaasa Airport Park Logistics
Center som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfon-
den ERUF genom Osterbottens forbund, och ddrmed kan en andra
logistikexpert, Riitta Bjorkenheim, anstéllas. Syftet ar bade att
marknadsfora flygplatsen som ett potentiellt flygfalt for flygfrakt
och att utveckla ett nytt flyglogistikcenter vid flygfaltet.

En av de forsta insikterna ar att utveckling av flygfrakten géar
hand i hand med passagerartrafiken och darmed blir Vasek
snabbt en aktor ocksd i stravan att bygga ut passagerartrafiken
pa Vasa flygfalt. Den ekonomiska nedgéngen efter finanskrisen
och foretagens andrade logistikrutiner leder till att det aldrig finns
ekonomiska forutsattningar for att oppna ett flyglogistikcenter i
Vasa men i stallet leder Vaseks jobb till resultat inom passage-
rartrafiken. Vaseks aktiva marknadsfoéring mot flygbolagen gor
att nya rutter och charterlinjer 6ppnas. Som bast fanns reguljara
rutter samtidigt till Helsingfors, Stockholm, Umed, Kopenhamn,
Riga och Tallinn, och chartertrafiken expanderade. Ar 2012 &r ett
rekordar med 374 000 passagerare och Vasa ar Finlands sjatte
storsta flygplats matt till antalet passagerare.

Ar2070 borjar Vasek i Logistic Solutions-programmet tillsammans
med regionens andra aktorer utveckla vad man kallar ett helhetssys-
tem for logistiken i Vasaregionen med flygfélt, hamn, jarnvag och
europavagar inom en radie pa 15 kilometer. Ett helt nytt, men priori-
terat utvecklingsobjekt ar Vasa hamn och dess koppling till Nordic
Logistic Center, NLC i Umed samt utvecklingen av Kvarkentrafiken.
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Till projektet hor ett jattelikt logistikcentrum for landtrafik, NLC Vasa,
som borjar planldggas av Korsholm och Vasa i narheten av flygfaltet.
Under 2010-talet flyttas tyngdpunkten i Vaseks logistikprojekt allt
mera mot hamnen och Kvarkentrafiken. Ar 2013 startar utvecklings-
programmet Midway alignment of the Bothnian corridor med direkt
EU-finansiering. Kvarkenradet ar programansvarig, men Vasek deltar
pa alla plan, inte minst med logistikkunnande. Programperioden
2013-15 far en forlangning till ar 2019 och programmet beskrivs
som regionens spetsprojekt. Ar 2013 skrivs det férsta gdngen ut i
Vaseks arsberattelse att malet ar en ny farja dver Kvarken.

Vid den har tiden borjar man i Europa jobba gransoverskridande
med logistikkorridorer som binder ihop olika lander och transport-
satt. Projekten Nordic Logistic Corridor 2011-14 och E12 Atlantica
Transport finansierade av EU:s Botnia Atlantica projekt har malet
att knyta ihop trafiken 6ver Finland och Kvarken med en rutt till
hamnen i Mo i Rana pa norska atlantkusten.

Typiskt for regionutveckling ar att ocksa nar det inte gar som
planerat kan de gjorda satsningarna leda till utveckling som
man kanske inte tankt pa. Sa var fallet med NLC Vasa-omradet
som skulle bli ett logistikcentrum for landtrafik. Liknande planer
utvecklades emellertid p& manga andra hall i landet och samtidigt
stromlinjeformades exportforetagens globala logistikprocesser
sd att NLC Vasa aldrig behovdes. Men nar GigaVaasa-projektet
for att locka batterifabriker startas 2016 faller pusselbitarna pa
plats. Korsholms och Vasas gemensamma planerade logistik-
centeromrade blir i stallet bas for GigaVaasa och regionen kan
genast fran borjan visa intressenter en realistisk, fysisk placering
for batterifabriksomradet.

En utveckling som daremot sker precis som Vasek och andra
aktorer planerat ar satsningarna pa hamnen och Kvarkentrafiken.
2015 grundar Vasa och Umed det gemensamma hamnbolaget
Kvarken Ports, och utvecklingsarbetet inom Midway alignment of
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Foto: Wasaline/Christoffer Bjérklund
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Grénséverskridande logistikkorridor. Det gar knappast att éverdriva betydelsen av att Kvarken fick en ny farja 2021.

the Bothnian corridor fokuserar allt tydligare pd att utveckla en ny
Kvarkenfarja. Logistikutvecklingsprogrammen kérs samman med
utvecklingsprogrammen for energiklustret och farjan planeras
tillsammans med industrin for att bli en teknikutvecklings- och
marknadsforingsplattform for gron marinteknik. Fran 2014 ar
intressebevakningen i praktiken lobbning inte minst i Bryssel for
finansiering av farjan. 2018 kommer finansieringsbeslutet for
farjan och 28 augusti 2021 inleder Aurora Botnia trafiken.
Framgangsreceptet for Vaseks logistiksatsningar &r att de gar
hand i hand med utvecklingen av energiklustret. Varen 2021 gar man
darfor med i projektet Nordic Battery Belt Logistics som tar fram
en strategi for att framja hallbara och kostnadseffektiva transporter
inom projektets verksamhetsomrade, det nordiska batteribaltet i
Finland, Sverige och Norge fran Vasa over Skellefted till Mo i Rana.
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Programmen som styr

AKO, KOKO, INKA, AIKO, Ekosystem... Det ar omojligt att redogora
for Vaseks historia, utan att snubbla 6ver abstrakta forkortningar
och bokstavskombinationer. Annu knepigare ar det pé& svenska
eftersom de svenska och finska bokstavskombinationerna skiljer
sig frén varandra och anvands parallellt.

| korthet handlar det om arbets- och naringsministeriets program
for regionutveckling som far sina ramar i regeringsprogrammen
och beror pa regeringens politiska linje. Regionalpolitiken &r i huvud-
sak en EU-behdrighet, vilket begransar medlemslandernas friheter,
sa i praktiken handlar de nationella programmen om hur regeringen
och arbets- och naringsministeriet valjer att tillampa och tolka EU:s
regionalpolitik. | det foljande beskrivs kort de olika programmen och
avtalen med staten som i sin tur bygger pa EU:s programperioder.

EU:s regionalpolitik, sarskilt fran och med Lissabon-strategin ar
2000 gar ut pa att staderna och stadsregionerna har ansvar for
den kunskaps- och innovationsdrivna utveckling som ska garan-
tera EU:s konkurrenskraft i en globaliserad varld. Regionutveck-
lingen ska ske i ndra samarbete mellan naringslivet, den offentliga
sektorn och hogskolorna. En trend som lyfter stadsregionerna ar
globaliseringen. Nar handelshinder mellan lander avlagsnas och
frihandeln utvidgas ar det pa 1990-talet regionala ekonomiska
kluster som ses som drivande motorer i den globala ekonomin.
Regionerna behover inte i EU langre g& utomlands via huvudsta-
derna utan de ska skapa direkta kontakter. Det synsattet passar
som hand i handsken i Vasaregionen med sin starka export.

De program som Vasek haft ansvar for eller varit involverade
i har den gemensamma namnaren att trygga Finlands konkur-
renskraft och gynna tillvaxten genom att hoja kompetensen och
uppmuntra till innovationer i stadsregionerna.
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Kompetenscentraprogrammen OSKE 1995 - 2014

Nar Finland blir EU-medlem och borjar tillampa EU:s regionalpo-
litik inleds satsningar pa sa kallad spetskompetens och pa att
bygga nationella industrikluster i varldsklass.

Kompetenscentraprogrammen OSKE (Osaamiskeskusohjelma)
1994-98, 1999-2006 och 2007-13 ar Finlands viktigaste regio-
nalpolitiska verktyg for att uppna de malen. For Vasaregionen har
energiteknologin under hela EU-tiden statt i centrum for OSKE.

Vasek ar formellt inte en del av kompetenscenterprogrammet,
utan programansvarig for Vasaregionens kompetenscenter &r
teknologicentret Merinova som 2007-14 ockséa fungerar som
koordinator for det nationella finlandska energiklustret. | prakti-
ken ar Vasek dock en integrerad del av OSKE fran forsta borjan
eftersom den kommunala delfinansieringen beviljas av Vasek,
och Vaseks experter sitter med i olika arbetsgrupper. Ur statlig
synvinkel gar OSKE och regioncenterprogrammen hand i hand.

Under 20 &r fordndras synen pa teknologisk utveckling och inno-
vationer sa att man borjar uppfatta de nationella klustren som
for sma och begransade enheter. | det nya paradigmet verkar
foretagen i globala ekosystem dar nationsgranserna spelar en
mindre roll. Darmed ar det dags for nya regionalpolitiska program
som stoder ekosystemstanken och 2014 upphor OSKE.

Konsekvens for Vasek

For Vaseks del betyder gransdragningen mellan teknologibolag och
utvecklingsbolag att Vasek grundas for att vara ett expertforetag pa
foretagsamhet och foretagsutveckling, medan teknologikunskapen
koncentreras till Merinova dar naringslivet ar deldgare. Vasek far dock
smaningom en allt storre roll i energiklustret genom sitt vaxande
ansvar for energiklustrets kommunikation inom EnergyVaasa.
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Regioncentrumprogrammet 2002 - 2006

Programmet blir kdnt som AKO (Aluekeskusohjelma) pa finska
och RCP pé svenska. Det sjosétts av Lipponens andra regering
som sitter mellan 1999 och 2003 och finansieringen fortsatter
under Kiviniemis och Vanhanens regeringar 2003-2007. Tanken
ar att regioner skulle uppmuntras att utvecklas pa basis av sina
egna styrkor och kompetenser.

Konsekvens for Vasek

Med det har programmet borjar Vaseks historia. | Vasaregio-
nens RCP ar en av huvudpunkterna att grunda ett naringslivs-
och utvecklingsbolag och ge bolaget i uppdrag att forvalta RCP
for att utveckla en regional naringslivspolitik. Samarbetet mellan
hogskolor och universitet intensifieras i och med att hogskolorna
i Vasa grundar ett hogskolekonsortium.

Regioncentrumprogram Il 2007-2009

Programmet drivs av de centerledda regeringarna Kiviniemi och
Vanhanen och fortsatter dar RCP | slutade. Anmarkningsvart ar
att regionalpolitiken fortsétter relativt likadan trots att regerings-
basen dndrar, ndgot som ger flera ar av stabilitet for regionutveck-
lingen. Fran 2008 leds verksamheten fran det nygrundade Arbets-
och naringsministeriet. | Vasaregionens RCP Il eller AKO Il som
programmet blir kdnt som, betonas innovation och kompetens,
utveckling av Vasaregionens ledande branscher samt forstarkning
av regionens logistiska system.
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Trygga konkurrenskraften. Under dren har Vasek deltagit i ett stort antal regionutvecklingsprogram. Regio-

nerna behdver i EU inte I&ngre g& utomlands via huvudstdderna, vilket passar den exportdrivna Vasaregionen
som hand i handske.

Konsekvens for Vasek

Vasek forvaltar Vasaregionens RCP II. Tack vare programmet
laggs grunden for berattelsen om Nordens storsta energikluster.
Vasek far i och med RCP Il storre ansvar for kommunikationen
medan Merinova leder de mera tekniska utvecklingsprojekten.
Varumarket EnergyVaasa tas i bruk for energiklustret och far en
egen webbportal dar Vaseks experter forsta gdngen samman-
staller fakta om hur internationellt betydelsefullt energiklustret
ar sett till antal foretag och anstéllda, omsattning, exportvarde
och FoU-insatser. Under RCP Il inleds ocksd Vaseks mangariga,
framgangsrika satsningar pa logistik, nar man for en del av finan-
sieringen anstaller en logistikexpert.
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Kohesions- och konkurrenskraftsprogrammet
KOKO 2010 - 2012

Kohesions och konkurrenskraftsprogrammet KOKO fortsatter
dar RCP slutade, men det nya ar att staten vill 'stoda samarbetet
mellan de olika aktérerna savél inom som mellan regionerna och
forbattra den regionala kohesionen och interaktionen”. | praktiken
betyder det att man i samma program tar med fortsattningen pa
RCP men ocksa de tidigare fristdende landsbygds- och skargards-
utvecklingsprogrammen. KOKO planeras av Vanhanens regering
att galla for dren 2010-13, men kom att tillampas av Katainens
regering som inte ser programmet som prioriterat och lagger ned
det tva ari fortid 20171. | praktiken fortsatter verksamheten sa
lange det finns pengar kvar under 2012.

Konsekvens for Vasek

Vasek forvaltar Vasaregionens KOKO, som till innehéllet &r Finlands
mest omfattande med 13 olika utvecklingshelheter. | och med
programmet gors en storsatsning pa kommunikation for energik-
lustret tillsammans med Merinova. Vasek kan anstalla en kommu-
nikationschef och Merinova en marknadsforingsdirektor, energi-
ambassadorskampanjerna genomfors och Energy Week startas.

Med KOKO-programmet kom ocksa projekt for skargarden och
landsbygdsnaringarna med i Vaseks projektportfolj. Vasek leder
sjalv utvecklingsprojekt for turism i varldsnaturarvet och ar med
i ett samosterbottniskt projekt for palsnaringen.

| och med att KOKO:s finansiering avbryts abrupt i fortid av
regeringen, avslutas en drygt tioérig period med langsiktighet i
Finlands regionalpolitik. Vasek glider in i en fas av osakerhet kring
projektfinansieringen men lyckas i det stora hela hitta ersattande
finansiering for slutfasen av de viktigaste projekten. KOKO &r det
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sista statliga regionutvecklingsprogrammet som Vasek ensam
forvaltar, men i praktiken forandras valdigt lite eftersom Vaseks
portfolj med stora regionala projekt samtidigt vaxer stadigt.

Tillvaxtavtalet 2014-15

Ar 2013 under Katainenregeringen ingar staten ett tvaarigt sa
kallat tillvaxtavtal med de tolv stadsregioner i Finland som har over
100 000 invanare. En av de tolv regionerna som tillsammans star
for % av Finlands bruttonationalprodukt ar Vasaregionen. Tillvax-
tavtalet ger ingen direkt finansiering, men det ar politiskt bindande
for ministerierna. | praktiken gar tillvéxtavtalet hand i hand med
programmet INKA som gors for samma tolv stadsregioner och
vars avsikt bland annat ar att finansiera atgarderna i tillvaxtavtalet.

Innovativa stader
INKA 2014-15

Programmet Innovativa stader, INKA lanseras under Katainens
regering som efterfoljare till OSKE-programmet som avslutades
2013. Intressant i sammanhanget ar att staten nu fokuserar pa
staderna i stallet for stadsregionerna och darmed ar Vasa stad
avtalspart. | INKA frAngar man indelningen i branscher och tekno-
logier och bygger istéallet upp fem teman utgdende fran kund- och
|6sningsperspektiv samt branschoverskridande teman: Bioeko-
nomi, Hallbara energildsningar, Cybersékerhet, Framtidens halsa
samt Smart stad och industri i férnyelse. Vasa far det nationella
ledningsansvaret for ett av de fem temana Hallbara energilésningar
dar de andra medverkande staderna ar Villmanstrand och Uledborg.
Finansieringen och administrationen av INKA skots av Tekes.

79



Regionutveckling i samarbete med manga parter

80

Konsekvens for Vasek

Vasek spelar en viktig roll i ansokningsprocessen bade till INKA
och Tillvaxtavtalet tillsammans med Vasa stad och Merinova.
INKA-temat Innovativa energilosningar administreras praktiskt av
Merinova som ocksé hade forvaltat foregangaren OSKE. Vasek
ar dock aktivt med i verksamheten genom att sta for kommu-
nal delfinansiering b&de for programmet och projekt som ingar i
programmet. Vaseks roll bliri allt hogre grad att fungera som spin-
deln i natet for Vasaregionens utvecklingsprojekt. Ett av malen
med INKA och Tillvaxtavtalet ar att finansiera utvecklingsplattfor-
mar som foretagen har nytta av i sin egen forskning och utveck-
ling. | Vasa far planeringen av EnergyLab (senare Vebic), Wasa
Station och den nya Kvarkenfarjan finansiering pa det har sattet.

Tillvaxtavtalet 2016-18
och AIKO 2016-19

Sipilaregeringen ingér ett nytt tillvaxtavtal for dren 201618 pa
samma premisser som Katainenregeringens tillvaxtavtal. Det
finns inget finansieringsinstrument knutet till avtalet utan man gor
upp ett sarskilt program for finansieringen: AIKO-programmet —
Regionala innovationer och forsok (Alueelliset Innovaatiokokeilut).
Det nya tillvaxtavtalet gors med Joensuu, Villmanstrand-Imatra-re-
gionen, Uledborg, Tammerfors, Aboregionen, Vasaregionen och
huvudstadsregionen. Alla AIKO-pengar gar dock inte till staderna
i tillvaxtavtalet, utan en del kanaliseras via landskapen, for Vasa-
regionens del av Osterbottens forbund.
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Konsekvens for Vasek

VASEK deltar i utarbetandet av Vasas tillvaxtavtal, i genomféoran-
det av flera projekt samt medverkar i finansieringen av projekt som
ingdr i avtalet. Under de héar ren fattas de avgorande besluten att
bygga Kvarkenfarjan och utveckla GigaVaasa-omradet.

Ekosystemavtalet 2021-27

2019 tilltrader Rinnes/Marins regering som borjar forbereda
sitt eget regionutvecklingsprogram — Ekosystemavtalet — med
manga nya ingredienser. Malgruppen definieras nu till universi-
tetsstader och darmed ar Vasa stad avtalspart i programmet
som inleds 2021. Ekosystemet ar en samarbetsmodell som for
samman foretag, hogskolor, forskningsinstitut, finansiarer och
andra intressentgrupper inom FUl-verksamheten for att fa fart pa
innovationer, ny affarsverksamhet och nya I6sningar. Ekosyste-
met mojliggor pilot- och testmiljoer for utvecklande av produkter
och tjanster. For Vasaregionen ar modellen valbekant och beskri-
ver hur aktorerna i energiklustret redan lange arbetat.

Konsekvens fér Vasek
Vasek ar med och utarbetar Ekosystemavtalet. | och med avtalet

blir energitekniken och energiklustret en annu tydligare tyngd-
punkt i Vaseks verksamhet.
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- fran soligaste staden
till GigaVaasa

Vasaregionen i utveckling

om vi konstaterade i forsta kapitlet ar Vaseks viktigaste

resultat inom kommunikationen att skapa Vasaregionen

som begrepp. Det vi inte har ord for, det finns inte och
darfor fanns Vasaregionen egentligen inte innan man borjade
tala om den. Och det var uttryckligen processen med att grunda
Vasek och Vaseks tillkomst &r 2004 som ledde till att politiker,
tjansteman och medier allt oftare borjade tala om Vasaregionen
och smaningom se stadsregionen som en naturlig enhet.

Fran den forsta insikten om Vasaregionen ar det emellertid
ett langt steg till en regionidentitet bland dem som bor i regio-
nen, och framfor allt till att Vasaregionen blir kdnd nationellt och
globalt. Redskapet for att bli kand stavas regionkommunikation
och -marknadsforing, ett av Vaseks tre verksamhetsomraden fran
borjan. Lat vara att de allra forsta aren satsade Vasek mest pa
att bygga upp de tva andra benen, foretagstjansterna och regi-
onutvecklingen.

Fram till 2008 koncentreras regionkommunikationens resurser
pa intern kommunikation i Vasaregionen. Det &r en medveten sats-
ning pa att vinna fortroende och bli kant i hela verksamhetsomra-
det under nagra ar nér utvecklingsbolaget mottes av viss skepsis
bland beslutsfattarna och skattebetalarna speciellt utanfor Vasa.

Informationstidningen Vasek Forum utkom tre till fyra ganger
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om aret och delades ut till alla hushéll och féretag i medlemskom-
munerna. Tidningen handlade om Vaseks verksamhet, om foretag
och regionutvecklingsprojekt. Det finns inga lasarundersokningar
att tillgd, men klart ar att namnet Vasek och den verksamhet som
forknippas med Vasek exponerades for breda medborgargrupper,
inte minst bland foretagare och foretagsledare. For de viktigaste
malgrupperna, foretag och kommunala beslutsfattare gav Vasek
dessutom ut regelbundna nyhetsbrey, vilket man har fortsatt med
sedan dess. | drsberattelsen for 2005 lyfts en tydlig strategisk
tanke med internkommunikationen fram: “I fortséttningen &r regi-
onens interna information vérd en satsning, delvis pa grund av den
kommande kommun- och servicestrukturreformen.” En del av den
interna regionkommunikationen ar evenemang som sammanfor
beslutsfattare inom Vasaregionens kommuner och naringsliv.
2007 ordnas det forsta Future Workshop-seminariet tillsammans
med Osterbottens handelskammare och tidningen Pohjalainen.

De forsta dren handlar kommunikationen utat mest om reklam,
temabilagor, massbesok samt produktion av broschyrer och egen
webbplats. Det &r bristen pa arbetskraft &ren fore finanskrisen
pa 00-talet som leder till att Vasek gor de forsta storre satsning-
arna pa regionkommunikation mot externa malgrupper. Ar 2008
inleds Vaseks eget tredriga projekt WasaWorks som finansieras
av Europeiska regionala utvecklingsfonden genom Osterbottens
forbund. Den viktigaste praktiska atgarden i projektet ar att fa till
stand arbetsrelaterad inflyttning. Projektet bestar av publikationer
och marknadsforingsresor. En intressant marknadsforingsplatt-
form ar bostadsméassan i Vasa ar 2008. Works-projektet blir en
milstolpe for Vasek i och med att det ar forsta gdngen bolaget
far en heltidsanstalld resurs for regionkommunikation nar Mari
Kattelus, som redan jobbar pa Vasek, tar sig an uppdraget.

Det stora steget inom regionmarknadsforingen tas ar 2010 med
finansiering fran statens KOKO-program, som forvaltas av Vasek.
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Vasaregionen pa kartan. EnergyWeek bérjade som ett endagsevenemang &r 2011, och har sedan dess vuxit
till en jattetillstallning. Evenemanget riktar sig till energiexperter éver hela variden.

Man kommer 6verens med Merinova att dela p&d marknadsforings-
ansvaret i EnergyVaasa sé att Merinova riktar sig mot foretag och
Vasek marknadsfor regionen for att locka inflyttare, arbetskraft
och studerande. For KOKO-finansieringen anstalls Robert Olan-
der som marknadsforingsdirektor for energiteknikbranschen pa
Merinova och Suvi Markko som kommunikationschef for Vasa-
regionen pa Vasek. Nu inleds en fas med kraftigt okad strategisk
kommunikation och breda kampanjer for att marknadsfora Vasa-
regionen som en region att flytta till och att investera i.

Julen 2010 gors en synlig satsning pa intern kommunikation
i regionen nar Vasaregionens julkalender Liv och lust — Eloa ja
lloa lanseras med en egen webbsajt dar man i luckorna pé tva
sprak lyfter fram platser och personer som symboliserar Vasare-
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gionen. Julkalendern ar ett arbetsprov pa hur Vasek ofta jobbar
med kommunikationen — tajt budget och snabba ryck nar man
far en spontan idé.

En av de forsta dtgarderna inom KOKO-finansieringen blir att
gora en kommunikationsstrategi som definierar Vasaregionens
karnbudskap och viktigaste mélgrupper. | och med att sjélva
begreppet Vasaregionen ar helt nytt behovs ett verktyg som
haller ihop kommunikationen i en miljo dar tjansteman, politiker,
foretagsledare och helt vanliga invanare berdttar om regionen i
sina natverk. Det &r ingen hemlighet att kommunikationen fran
bé&de Vasa och Osterbotten har varit spretig, okoordinerad och
mest berott pd vem som berattat vad. Ett talande faktum, som
ocksd visar pa styrkan med tydliga karnbudskap, ar att manga
finlandare 1angt in pa 2000-talet forknippar Vasa med Finlands
soligaste stad efter turismmarknadsforingens kampanjbudskap
frén slutet av 1900-talet.

| kommunikationsstrategin 2011 definieras tre karnbudskap
som ar faktabaserade och sarskiljande for Vasaregionen jamfort
med andra regioner:

Energiteknologi
Lycklighet

Natur

Lyckligheten handlar egentligen om att forutsattningarna for
att bli lycklig. Nar forskarna mater de faktorer som leder till lycka
som sysselsattning, valfard och halsa &r Finland ar efter &r ett av
varldens lyckligaste lander och Vasaregionen en av de lyckligaste
regionerna. Naturen i Vasaregionen ar unik, inte minst Kvarkens
varldsnaturarv, men ocksa de vidstrackta dsterbottniska slatterna
och alvmiljon kring Kyro alv.
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Det stora jobbet infor kommunikationsstrategin ar anda att ta
fram basfakta om energiteknologins betydelse och beratta berat-
telsen om energiklustrets historia. Det ar ett kravande jobb att
definiera klustret och sammanstalla olika faktabaserade nyckeltal,
inte minst for att Statistikcentralen och andra statistikproducenter
inte tar fram foretagsdata inom stora koncerner pa regionniva.

I kommunikationsstrategin presenteras det faktapaket om Ener-
gyVaasa som fortfarande hanger med och &r basen i regionens
och EnergyVaasas kommunikation: antalet foretag och anstallda,
hur ménga som jobbar med produktutveckling, exportandelen
och exportvardet.

Berattelsen om energiklustret borjar med motorfabrikerna,
speciellt fabrikdren John Wickstrom som atervande till Vasa
frdn USA dar han varit en pionjar inom bilindustrin for att i Vasa
utveckla den forsta smabatsmotorn. Berattelsen fortsatter med
hur lokomotivforetagen Stromberg (ABB) och Wartsila kom till
Vasa, fodde spinoff-foretag, bildade underleverantérskedjor och
hur energiteknologin blev den gemensamma industriella basen
som nu far ett nytt ben i batteriteknologin. Det faktum att Vasa-
regionen har Nordens mest betydande energiteknologikluster har
verkligen slagit igenom i de viktigaste malgrupperna och det &r en
direkt konsekvens av Vaseks lyckade jobb med karnbudskapen i
den forsta kommunikationsstrategin 2011,

Lyckligheten som karnbudskap anvands i form av sloganen
Tusentals lyckliga beréttelser i olika sammanhang men budskapet
lyfts aldrig s& tydligt fram som man hade tankt nar karnbudskapen
formulerades. Naturen har alltid haft sin givna roll i berattelsen om
Vasaregionen, men nar budskapet anvandes i praktiken, speciellt
lokalt, var det tydligt att det ar havet med Kvarkens varldsnaturarv
och en havsstrand anda in i Vasa centrum som skiljer naturen i
Vasaregionen fran naturen i andra regioner.

Nar Vasek 2017 uppdaterar kommunikationsstrategin har
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Energiskt natverkande. EnergyWeek &r bade en méssa och ett seminarium, men framférallt &r det en viktig
plats fér ndtverkande dér branschkolleger kan knyta kontakter.

energin sdledes sin sjalvklara plats men de andra tva budskapen
justeras. Naturen snévar in pa just havet och lyckligheten byts
mot passion, ett ord som berattar hur regionens manniskor tar
sig an jobb, hobbyer och livet i stort. | strategiprocessen 2017 ar
flera aktorer, bland annat Visit Vasa, delaktiga och man anpassar
ocksé budskapen till turismmarknadsforingens behov.

| den uppdaterade kommunikationsstrategin 2017 ar Vasare-
gionens karnbudskap séledes:

*  Energi
° Hav
*  Passion
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Nar kommunikationsstrategin 2011 stéar klar inleds nagra ar
av intensivt kampanjarbete for att fora ut budskapen om Vasa-
regionen. | mars 2011 ordnas natverksevenemanget Vasa Wind
Exchange som sammanfor internationella och lokala foretag med
kommuner, markagare och andra intresserade av branschen.

Vasa Wind Exchange &r betydelsefull pa flera satt. Vasek hade
i ett tidigt skede identifierat vindkraften som en framtidsbransch,
men 2011 var den fortfarande en valdigt omstridd energiform som
vackte starka kanslor for och emot. | efterhand kan man konsta-
tera att evenemanget skapade framtidstro och natverksbyggande
som i sin tur bidrog till att Vasaregionen och Osterbotten var tidigt
ute med att bygga ut vindkraften. Framfor allt blev Wind Exchange
startskottet for ett av regionmarkandsforingens flaggskepp Vaasa
Energy Week. Genast efter det lyckade evenemanget 2011 beslu-
tade Vasek att Wind Exchange skulle fa en fortsattning 2012, men
da kompletterat med andra teman an vind.

Vaseks genom tiderna storsta och synligaste marknadsfo-
ringssatsningar ar energiambassadorskampanjerna 2012 och
2013, ett koncept som utvecklas pa Vasek for att nd maximal
synlighet. En ung person med koppling till energiteknik anstalls
pa ett sommarjobb med lyxiga arbetsférhéllanden mot att hen
i sociala medier, videor och andra kanaler berattar om sitt jobb
och marknadsfor foretagen hen jobbar fér. Kampanjen borjar pa
vintern nar kandidaterna till jobbet presenteras och ambassa-
doren véljs ut. P4 sommaren rapporterar energiambassadoren
om sitt sommarjobb och de féretag hen jobbar pa.

Ar 2012 véljs diplomingenjérsstuderande Tuomas Vanhanen
bland 1 600 sokande till energiambassador. Han far en manadslon
pa 10 000 euro, gratis uppehalle pa hotell i Vasa och en hybridbil till
forfogande. Vanhanen jobbar en vecka i taget pa 10 arbetsplatser
inom EnergyVaasa. Ar 2013 dr ambassaddren ingenjorsstude-
rande Pentti ltkonen vars jobb ar att besoka tio lander i fem varlds-
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Jorden runt. Kampanjen med energiambassaddren vann FM-quld i regionmarknadsféring 2012. Féljande ar
férnyades kampanjen d& energiambassaddren Pentti Itkonen besékte EnergyVaasa-féretag vériden dver.
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delar och rapportera fran EnergyVaasa-foretagens energiprojekt
i de landerna. Ar 2012 vann energiambassadérskampanjen guld
i FM i regionmarknadsforing. Kostnaderna for kampanjen var
150 000 euro, men kampanjen vackte sa stort medialt intresse att
det motsvarar ett varde pa tre miljoner euro jamfort med om det
redaktionella utrymmet i spalter och tv hade kopts som reklam.

Vaasa EnergyWeek féar alltsa sin borjan med det smaska-
liga och ratt spontant arrangerade evenemanget Vaasa Wind
Exchange 2011, men Vaseks team inser genast vilken potential
evenemanget har, och darfor kopplas det samman det med det
Energi- och miljoseminarium som hade ordnats av andra aktorer
som Osterbottens forbund och Osterbottens handelskammare.

EnergyWeek blir ett regionalt spetsprojekt som under 20710-talet
vaxer till internationella dimensioner fran 2000 besokare &r 2013
till 4500 besokare fran 38 lander ar 2018 nar vaggarna borjar
komma emot i bAde evenemangsutrymmena och hotellen i Vasa.
EnergyWeek drabbas forstés hart av pandemin och i mars 2020
blir det dramatiskt for bade for besokare, arrangorer och hotell nar
EnergyWeek som det forsta storre evenemanget i Finland maste
stalls in med bara ett par dagars varsel.

Det andra pandemidret 2021 ersatts EneryWeek med en serie
hogklassiga EnergyTalks pa natet, men 2022 kan EnergyWeek
igen ordnas enligt sitt beprovade koncept att vara ett natverkseve-
nemang. Det betyder att man varken ar massa eller seminarium,
utan man tar en del massa och en del seminarium och blandar
dem till en helhet dar deltagarnas natverkande blir huvudsaken.

En storre andring Vasaregionens kommunikation och mark-
nadsforing gors 2016 nar Vasek far hela ansvaret for hela Ener-
gyVaasas marknadsforing och kommunikation och Merinova helt
koncentrerar sig pa substansfragorna. Under slutet av 2010-talet
handlar mycket om att forbattra och forenhetliga de digitala platt-
formarna och visuella profilerna i regionen. Forst lanseras den
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gemensamma webbplatsen vasaregionen.fi 2015, och 2019 ar
det dags for webbplatsen vaasa.fi dar Vasek, Vasa stad, Visit-
Vaasa och Varldsarvet i Kvarken kommunicerar utat under den
gemensamma visuella identitet som designades 2018. Bolaget
Vaseks webbplats och egna visuella identitet kvarstar dock for
att kommunicera sjalva bolagets arenden.

Vaseks anstallda deltar ocksa i regionens kommunikation i
kulisserna genom lobbning eller sa kallad paverkanskommuni-
kation. | motsats till marknadsforing som per definition ar synlig,
syns lobbningen sallan utdt men den ar instrumentell for regionut-
vecklingen som ar beroende av resurser fran EU och staten. Det
faktum att varldens miljovanligaste passagerarfarja Aurora Botnia
borjade trafikera 2021 ar resultatet av en idog lobbningsprocessi
Bryssel, Helsingfors och Stockholm déar Vaseks anstallda deltog
tillsammans med regionens ledande tjansteman och politiker.

En annan framgangshistoria ar GigaVasa-teamet dar Vasek
ocksa ar med. | slutet av november 2016 far en grupp personer
som jobbar med regionutveckling i Vasaregionen ett forhandsbe-
sked om att ndgot stort ska hdnda de narmaste veckorna. Nagra
privatpersoner med kommunikationsbakgrund och Vasakoppling
har reagerat pa att Tesla ska bygga en enorm batterifabrik, en
gigafabrik, i Europa. De ser mojligheterna for energiklustret och
kontaktar Vasa stads ledning som i sin tur beslutar agera genast
for att hinna med i kampen om gigafabriken. Den 5 december
2016, efter korta men intensiva forberedelser, gar Vasa stad
ut med att man forsoker fa Teslas fabrik till Vasa. Den mediala
uppstandelsen blir stor och fastén det i praktiken aldrig ens &r néra
att just Tesla skulle etablera sig i Vasa startar GigaVaasa-satsin-
gen har och nu ochresultatet ar att enorma etableringar forbereds
pad GigaVaasa-omradet. For att de etableringarna ska bli verklighet
har ett enormt varldsomspannande kommunikationsjobb gjorts
bakom kulisserna med Vasek som en aktor.
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Lycka som kidrnbudskap. Ar 2021 ordnade Vasek i samarbete med Vasa stad en imagekampanj dar man sokte
varldens lyckligaste manniska. Vann gjorde Sebastian Da Costa (framme till héger).

Efter coronapandemin ar Vaseks kommunikationsfokus tillbaka
i samma situation som nar den externa kommunikationen expan-
derade 2008. Foretagen behover mera anstallda och regionen
behdver nya invanare. Flygtrafiken &r igen ett viktigt lobbyobjekt
for att sakerstalla regionens tillganglighet efter att resandet legat
nere. Vasek samarbetar med Vasa stad kring lycklighetstemat
som Vasa stad igen dammat av. Hosten 2021 rostas 31-arige
Sebastian da Costa fram till varldens lyckligaste person. P& 13 ar
har digitaliseringen dock férandrat marknadsforing och kommuni-
kation i grunden. Dar Vaasa Works-kampanjen 2008 bedrevs med
broschyrer, tidningar och tidningsreklam kretsar kampanjerna pa
2020-talet nastan helt kring sociala medier.
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Avslutning - Vasaregionens
framgangsfaktorer

r 2023 ar ett synnerligen intressant ar for ett kommunagt
utvecklingsbolag att fylla 20 ar. 2023 tar valfardsomra-
dena Over social- och halsovarden samt raddningsvasen-
det. Kvar i kommunerna blir forsta och andra stadiets utbildning
och ett antal andra uppgifter. Men kvar i kommunerna blir framfor
allt livskraftsfrdgorna. Kommunerna forvantas sjélva ta storre
ansvar for att finansiera sin verksamhet genom att utveckla ett
naringsliv som genererar skatter.
| den nya kommunallagen fran 2015 lyfts livskraftsfrdgorna upp
som kommunens syfte genast i forsta paragrafen: "Kommunen ska
frémja sina invanares valfard och sitt omrades livskraft samt ordna
tignsterna for sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigt hallbart sétt.” | och med att Vaseks karnuppgifter ar livskraft,
dragningskraft och naringslivsfragor ligger Vaseks verksamhet
2023 narmare kommunernas karnuppdrag an nagonsin tidigare.
Nar man sammanfattar Vaseks forsta 20 ar kan man konsta-
tera att bolaget varit framgangsrikt. Aren 2003-23 sker en kraftig
uppgang for Vasaregionen nar Nordens ledande energikluster tar
form. Sjalva utvecklingsbolaget utvecklas hand i hand med regio-
nen — ofta har Vasek spelat en roll i utvecklingen, ibland en huvud-
roll och ibland har man hangt pa nar andra aktorer varit drivande.
Momskrisen 2016 ar egentligen den enda stora krisen Vasek haft
och den tar man sig ur pd nagra ar. En sténdig utmaning speci-
ellt for regionutvecklingsverksamheten ar politiska vandningar
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och brist pa langsiktighet for statens utvecklingsprogram och
strukturer. Nar regeringarna byts kan det bli tvara kast for priori-
teringar och finansiering av program vilket for Vaseks del har lett
till forseningar och utmaningar med resurseringen.

Den viktigaste mataren pa ett foretags framgang ar forstas
kunderna. Vasek ar visserligen ett instrument for agarkommu-
nerna, men Vasek finns till for foretagen i Vasaregionen. Vasek gor
arligen en intressentenkat som mater hur néjda kunder och andra
intressenter ar med verksamheten. Vitsorden har genomgaende
varit hoga under aren, till exempel dren 2021 och 2022 &r snittet
pa skolvitsordet for hela Vaseks verksamhet dver 8,6 och dver
halften av de som svarar ger vitsordet 9 eller 10.

Lyckade linjedragningar

Nar Vasek grundas gor dgarkommunerna nagra linjedragningar
som visar sig vara lyckade. Bolaget har alltid haft en mattlig
budget och ledningen tvingas hushalla med pengarna. Under
de 20 forsta verksamhetsaren okar kommunernas finansiering
stegvis fran 10 till 15 euro per invanare ar 2023. Det faktum att
bolaget sd snabbt kvittar forlusten efter momskrisen kan bland
annat forklaras med att ledningen och personalen ar vana att
jobba sparsamt. Det blir tufft, men man ser fran borjan att det
finns mojligheter att lyckas.

Grundarkommunernas beslut att starta fran rent bord med ny
organisation i stallet for att bli ett redskapsbolag for Vasa stad
och ledas med vanstra handen av stadens tjansteman ar en forut-
sattning for att Vasek ska accepteras regionalt. Inom tre ar fran
starten har alla de tveksamma kommunerna Korsnas, Vora och
Oravais sett sd mycket nytta i Vaseks verksamhet att de beslutar
gé in som fullvardiga aktieagare.
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Framgangsrik region. Aren 2003-2023, allts& de &r som Vasek funnits, sker en kraftig uppgang fér Vasaregionen.

Vasek har fran forsta borjan haft samma fokuserade roll med
tre huvuduppdrag — foretagsradgivning, regionutveckling och
regionkommunikation. Intressant i sammanhanget ar att forsta
vilka uppgifter som inte hor till Vasek och hur detta har paverkat
bolaget. En alternativ strategi hade varit att i Vasek forsoka skapa
effektivitet och stordriftsfordelar genom att sammanfora kommu-
nala teknologibolag och utvecklingsbolag eller genom att ta med
till exempel turism eller fastighetsutveckling. Vasa stad och grann-
kommunerna véljer alltsd anda en annan vag och beslutar att
inte sld ihop alla samkommunala utvecklingsuppgifter i ett bolag.

| Vasaregionen grundades teknologicentrum Merinova 1989
som ett gemensamt bolag for industrin, kommunerna och
hogskolorna med industrin som majoritetsagare, och det ar
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aldrig aktuellt att sla ihop regionens teknologibolag med det nya
utvecklingsbolaget. Delagarkommunernas harda motstdnd mot
att ta med fastighetsutveckling och uthyrningsverksamhet i Vasek
ar i efterhand sett klok riskminimering. | ansokan till regioncen-
trumprogrammet 2001 namndes “Vaasa Parks-modellen” som en
prioriterad verksamhet for Vasaregionen, men den tanken forkas-
tades och Vaasa Parks, fran 2022 Vaasa Facilita, har fortsatt som
ett bolag for fastighetsutveckling i Vasa, dock med regionala
Merinova som delagare.

Vasek driver regionutvecklingsprojekt for turism och ar engagerat
i turismforetagens utveckling, men daremot hor inte turismmark-
nadsforing och forsaljning till Vasek utan for det andamalet har
kommunerna 2014 grundat marknadsforingsbolaget Visit Vasa
som i sin tur samarbetar nara med turismforetagen och Vasek.

En fordel med att driva regionalt samarbete inom flera olika bolag
ar att begreppet Vasaregionen kan vara litet flexibelt beroende pa
vad man samarbetar om. | Visit Vasa ar Narpes med, och i Merinova
staderna Kauhava och Lappo fran Sddra Osterbotten. Men den
stora fordelen, som i alla hogsta grad har praglat Vasek ar att de
olika utvecklingsbolagen pa det héar sattet blir expertorganisatio-
ner med kunskapsforetagets identitet. De halls tillrdckligt sma och
smidiga, riskhanteringen blir enklare och ledarskapet kan bli mera
fokuserat. Utvecklingsbolagen far en sjal. Merinovas sjal ar energi-
teknik, Vaasa Parks sjal ar fastigheter och Visit Vasas sjal ar turism.

Vaseks sjal

Vaseks sjal ar att vara ett expertbolag for foretagen i Vasaregio-
nen. Ett expertbolag som behandlar alla foretag lika oberoende
av hur stora de ar. Har talar foretagsradgivningens kundnojdhet-
senkater sitt tydliga sprak: Ur foretagens synpunkt har Vasek lyck-
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Med i taten. Vasaregionen hor till en handfull regioner som varit med i kdrnan av alla statliga regionprogram.
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ats med sitt uppdrag. Ett kunskapsforetag personifieras av sina
anstallda. Det var utgangspunkten for bolagets forsta vd Pekka
Haapanen som lade grunden for kunskapsorganisationens fore-
tagskultur dar foretagsradgivarna far stor frihet att styra dver sina
jobb. Det bidrar till trivsel pad jobbet, langvariga arbetsforhallanden
och darmed till att Vaseks foretagsradgivare blir synliga ansikten
utdt mot foretagen. Integrationen med Startia 2008 skapar en
logisk helhet som regionens foretag forstar.

Ungefar en fjardedel av Vaseks finansiering ar projektfinan-
siering som blev osakrare efter att staten i borjan av 2010-talet
tappade langsiktigheten i regionalpolitiken, och varje regerings-
skifte har fort med sig nya utvecklingsprogram med nya krav.
Vasek har anda i huvudsak gatt in for fasta arbetsforhallanden
och lyckats anstalla medarbetare som har kompetens att ta sig
an nya arbetsuppgifter beroende pa projektfinansieringen. Manga
anstallda kan ocksé obehindrat byta roller mellan foretagsradgiv-
ning, regionutveckling och regionkommunikation. Vasek har inte
en enda gang under sin historia tvingats permittera medarbetare.

Ett offentligt agt foretag som Vasek verkar i granslandet mellan
det offentliga och det privata vilket betyder att foretagskulturen
kan styra hur bolaget agerar. Har gjorde Vaseks styrelse genast i
borjan en viktig linjedragning nar den anstallde foretagaren Haapa-
nen som bolagets forsta vd. Han byggde ett utvecklingsbolag,
inte en myndighet. Valet av Stefan Raback till vd efter Haapanen
var ett lika logiskt steg i den situation Vasek befann sig i efter
momskrisen. Foretagsradgivningen rullade pa av egen maskin
och samtidigt stod Vasaregionen och dess energikluster beredda
att ta nya steg som kravde strategiska satsningar pa regionut-
vecklingsprojekt och samarbete pa bred front. Haapanens opera-
tiva styrka fanns inom foretagsradgivningen, medan Réback aren
utpraglad strateg och administrator som operativt ansvarat for
Vaseks regionutveckling och stadigt expanderat projektportfolien
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med dess komplicerade finansieringskanaler. En avgorande vand-
punkt i Vaseks historia var Rdbacks och medarbetarnas resoluta
tag for att snabbt fa skutan pa ratt kurs igen efter krisen 2017.
De forsta verksamhetsaren pa 00-talet vann Vasek kommu-
nernas fortroende genom en ratt spretig verksamhet som gjorde
att alla kommuner upplevde att de fick ndgonting. Men stegvis
blev verksamheten mera strategisk, och framfor allt har Vasek
for det mesta lyckats undvika lockelsen att soka projektpengar
bara for att sddana finns. De forsta aren var energitekniken mest
en "Merinova-fraga”, Iat vara att Vasek stod for kommunfinansie-
ringen, men senast i och med kommunikationsansvaret for ener-
gitekniken kom Vasek in i karnan av energiklustrets utveckling.

Tanka strategiskt tillsammans

En framgangsfaktor pa styrelseniva i Vasek ar att intressekonflik-
ter och olika &sikter i sakfragor har hallits utanfor styrelserum-
met. Under Paras-processen i slutet av 00-talet drev Vasa aktivt
pa en kommunsammanslagning i Vasaregionen, medan ovriga
kommuner var negativa. Tio ar senare var Vasa och Korsholm
inne i en politiskt uppslitande process om kommunfusion som foll
nar Korsholmsborna 2019 forkastade forhandlingsresultatet i en
radgivande folkomrdstning. Styrelsemedlemmarna i Vasek vittnar
om att de hér diskussionerna inte paverkat jobbet i Vaseks styrelse,
utan styrelsen har skott sitt uppdrag att jobba for Vaseks basta
och for foretagen i regionen. Styrelsens sammansattning med tre
representanter for naringslivet och en for hdgskolorna bidrar ocksa
till att bolagsstyrelsen inte blir en interkommunal tummelplats.

| forsta kapitlet av den har historiken konstateras att ett av
Vaseks viktigaste resultat de facto ar att skapa sjdlva Vasaregi-
oneniinvanarnas medvetande. P& politisk niva bidrar Vasek och
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styrelsearbetet i bolaget till ett paradigmskifte dar kommunpoli-
tikerna lar sig tanka strategiskt tillsammans, och se att det som
ar bast for regionen ocksa ar bast for kommunen.

Vasaregionen fods i invdnarnas medvetande parallellt med
processen att grunda Vasek. Varldsnaturarvet férankrar regionen
i en unik natur. Kvarkensamarbetet far helt ny fart i och med den
nya farjan Aurora Botnia. Klimatkrisens krav pa gron omstallning
skapar en icke sinande efterfragan pa energiklustrets produk-
ter med energilagring och batteriteknik som nya spetsomraden.
Rysslands krig mot Ukraina foder ytterligare incitament for gron
omstallning bort fran fossila branslen, vilket leder till annu storre
efterfrdgan pa ny energiteknologi.

Nar man studerar vilka finlandska stader och stadsregioner som
fatt finansiering fréan de statliga regionutvecklingsprogrammen
sedan Finland blev EU-medlem ar det uppenbart att Vasaregionen
ar med i elitgruppen. Oberoende vilka kriterier som tillampas hor
Vasaregionen till en handfull regioner som varit med i karnan
av alla statliga program sedan kompetenscentraprogrammet
OSKE och regioncentraprogrammet RCP. En forklaring stavas
EnergyVaasa, energitekniken och det exportvarde som energik-
lusterforetagen producerar. Vasaregionens roll som finlandsk
exportmotor kan helt enkelt inte forbigas i program som finns till
for att forbattra Finlands eller EU:s konkurrenskraft.

Men lika viktig &r kvaliteten pa de ansokningar som Vasaregionen
gjort, dar det ofta ar Vasek som hélliti pennan i ndra samarbete med
staden, Merinova, Osterbottens férbund och framfor allt industrin
sjalv. Det ar latt att resignera eller till och med bli lite cynisk infor
nya regionalpolitiska trender och EU-liturgi, men faktum ar att det i
statliga utvecklingsprogram finns betydande ekonomiska resurser
for gemensamma framtidssatsningar som foretag, kommuner
eller hogskolor inte ensamma maktar med. | Finland har Vasek
och Vasaregionen tack vare genomtankta, strategiskt motiverade
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ansokningar lyckats nastan optimalt, men pa EU-niva finns fort-
farande jobb att gora for att komma at de riktigt stora pengarna.

Framtiden ar har

Det ar svart att forutspa framtiden i en omgivning dar teknologin
utvecklas i rasande fart och svarta svanar i form av miljokriser,
ekonomiska kriser, pandemier och krig pl6tsligt dyker upp pa
himlen. Utvecklingen i Vasaregionen har som vi sag i kapitel 4
i denna bok trots allt i 6ver 30 ar handlat om i stort sett samma
strategiska teman, och pé basis av dessa gar det att dra vissa

Folk behdvs. Féretagen inom Vasaregionen behdver fler anstéllda och regionmarknadsféringen satsar darfor
pé att locka nya invanare.

103



Avslutning - Vasaregionens framgangsfaktorer

104

slutsatser om regionens och darmed Vaseks framtidsutmaningar.

Osterbotten hor historiskt till Finlands mest foretagsamma regi-
oner och det finns inga tecken som tyder pd att det kommer att
andras. Nya arbetsplatser kommer fortfarande att skapas framst
i sma och medelstora foretag vilket betyder att behovet av Vaseks
tjanster inom foretagsradgivning ar stabilt.

Foretagen inom Vasaregionen behover flera anstallda och
regionen behover massiv inflyttning. Regionkommunikationens
tyngdpunkt ar ocksa framaover att locka nya invanare fran nar och
fjarran. Kampanjer och projektfinansierad marknadsforing racker
inte ldngt i konkurrensen med andra regioner, utan dgarkommu-
nerna stalls infor valet att i dgarfinansieringen gora strategiska
satsningar pa kommunikation i Vasek.

De riktigt stora pengarna for regionala satsningar pa bade FoU
och infrastruktur finns pa EU-niva vilket betyder att Vasek och
regionens andra aktorer i sin lobbningsverksamhet jobbar allt
mera direkt mot Bryssel.

EnergyVaasa och energitekniken ar och forblir den industriella
basen och den dominerande naringen inom overskadlig framtid.
Risken ar att det skapas en bild av Vasaregionen dar alla jobb ar
ingenjorsjobb eller fabriksarbete. Inom alla tre verksamhetsomra-
den — foretagstjanster, regionutveckling och kommunikation — far
Vasek agera for att motverka denna risk, utveckla kompletterande
branscher och beratta hur mangsidig regionen ar.

Forskningen och utbildningen i Finland ar ekonomiskt pressade
under 2020-talet nar staten satsar pa forsvaret och [6ser vardkri-
sen. Universitetsnatet kan stéllas infor reformer, Vasa Universitets
roll maste bevakas och regionen maste kdmpa for storre offentlig
finansiering av forskning och utveckling. Vasek och andra aktorer
behover tillsammans med foretagen intensifiera intressebevak-
ningen och visa pa forskningens och utvecklingens betydelse for
EnergyVaasa-foretagen.
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Utvecklingen av energiteknik kompletteras med massiv
utslappsfri energiproduktion i form av vate, vind och sol nar regi-
onen ska forse GigaVaasa-anlaggningarna med utslappsfri energi.
Energiteknikklustret blir ett komplett energikluster av samma typ
som oljeindustrins Stavanger i Norge.

Energiklustret i Vasa utvidgas till energiklustret i Osterbotten nér
Karlebyregionen satsar pa batterikemi och gruva samtidigt som
vatgasprojekt, havsvindparker och annan férnybar energiproduk-
tion startas langs hela den dsterbottniska kusten. Svanger pendeln
for regionutvecklingen igen mot storre enheter an stadsregionen?

Den Kvarkenstad Vasa-Umea som Vasaregionen beskrev i sitt
forsta utvecklingsprogram 1990 kommer narmare an nagonsin. De
smatt teoretiska forhoppningarna om ett Mittnorden blir verklighet
nar batteribaltet och logistiken byggs ut fran Vasa éver Umeé och
Skellefted till Mo i Rana. Kan man I6sa vardkrisen och trygga regio-
nens utbildningar med gemensamma satsningar i Kvarkenstaden?
Fattas beslut om en fast forbindelse 6ver Kvarken under 2020-talet?

Nar Vasek hosten 2023 inleder sitt tredje artionde finns Vasare-
gionen bade i invanarnas och omvarldens medvetande. Allt flera
invanare inser att de som bor i regionen sitter i samma bat obero-
ende av kommungranser, och darfor haller en starkare regional
identitet pd att vaxa fram. Den grona omstéllningen och elektri-
fleringen av samhéllen varldden over gor att markandspotentia-
len for regionens industri ar enorm. Vasaregionen ligger i topp i
landet sett till sysselsattning, ekonomisk barkraft, investeringar
och framtidssatsningar. Vasaregionen har under de gangna 20
aren blivit en av Finlands mest framgangsrika stadsregioner.
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Anstéllda pa Vasek

genom aren

Fastanstéllda och tidsbundna avtal pa éver ett ar

Namn

Pekka Haapanen
Mari Kattelus
Jan-Erik Helenelund
Kari Huhta

Anne Pennstrom
Paivi Elina Alasjarvi
Stefan Raback

Kjell Nydahl

Mika Erkkild

Stefan Malm

Tommi Tuominen
Raimo Mansikkamaki
Elina Jacklin

Riitta Bjorkenheim

Antti Alasaari

Borjat
2004
2004-
2004
2004
2005
2005
2005~
2005~
2007
2007
2007
2008
2008
2008-

2008-

Vasaregionen i utveckling

Slutat

2017

2006

2016

2013

2019

2008

201

2012

2010

2009
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Anstéllda pa Vasek genom aren

Namn Borjat Slutat
Raine Vasanoja 2008 2012
Anna Matts-Fransén * (2009, 2010, 2011, 2012) 2013~

Sari Saarikoski 2009 2018
Johanna Hietikko-Koljonen 2009-

Suvi Markko 2010 2015
Tuulia Taanila 2010 2013
Kenth Nedergard 2010 2012
Tommi Virkama 2010-

Kia Lettelin-Kock 2012 2015
Mauritz Knuts 2012 2023
Helene Krohn 2012 2013
Lasse Pohjala 2013-

Peter Kallberg 2013-

Markus Ronnblom 2013 2014
Eivor Koskela 2013-

Mikael Hallback 2013 2016
Marko Koski 2014 2018
Olav Nylund ** (2014) 2016-
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Namn

Hanna Malkamaki, f.d. Alavillamo
Pekka Makinen

Essi Saarenpaa
Marko Kuokkanen
Goran Ostberg
Kristoffer Jansson
Terhi Terdvdinen
Kenneth Dalkvist
Matias Bask

Tuija Rdiha-Pundars
Anna Hakkari
Emelie Toppari

Jessica Ekstrom

* sommarjobb ** forst projektanstalld

Borjat
2016-2019, 2023~
2017
2017
2017
2017
2019-
2019-
2020~
2020
2021-
2021
2023-

2023~

Vasaregionen i utveckling

Slutat

2018

2018

2018

2023

2021

2023
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Forfattarens efterord
och tack

ar jag vintern 2022 anlitades for att dokumentera Vaseks 20 forsta

verksamhetsar var uppdraget att skriva en jubileumsbok, inte en tradi-

tionell féretagshistorik. Jag tog mig sdledes an uppdraget med hjélp
av journalistens och kommunikatorens verktygslada, inte yrkeshistorikerns.

Boken baserar sig pa skriftliga originalkallor och intervjuer med nyckelper-
soner pa Vasek och dgarkommunerna. Jag har gatt igenom Vaseks styrelse-
protokoll och arsberéattelser samt det skriftliga material bolaget gett ut. For
att komma at tiden fore grundandet gick jag till kommunala beslutsprotokoll
och olika regionala program for samarbete 6ver kommungranserna. Medie-
bevaknigen av Vasek har jag tagit del av sa Iangt den finns tillganglig i ppna
elektroniska arkiv. 20-&rsperspektivet ar tacksamt pa sé satt att de flesta nyck-
elpersonerna &r vid liv och har trovardiga minnesbilder. Till kéllorna hor ocksa
regeringsprogram och dokument frdn de myndigheter som ansvarar for regi-
onalpolitiken i Finland.

Jag vill tacka alla som tagit sig tid att hjalpa med boken. Ingen namnd, ingen
glomd. P& Vasek var jag alltid valkommen, och vd Stefan Raback har varit en
optimal uppdragsgivare med klara egna visioner, men alltid 6ppen for skriben-
tens idéer och I6sningar.

Vasa 1.6.2023
Lars Rosenblad















Under de 20 ar som Vasaregionens
Utveckling Ab VASEK funnits har manga
viktiga saker hant: Tusentals nygrundade
féretag har fatt hjalp, energiklustret i
Vasaregionen har blivit kant varlden 6ver
och kommunerna i Vasaregionen har lart
sig jobba strategiskt tillsammans.

Den har jubileumsboken berattar om

VASEKS historia och bolagets mangsidiga
arbete, men den beréattar ocksa om sjélva
Vasaregionen - och hur den kom att bli en
av Finlands mest framgangsrika regioner.

20} VASEK
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