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Agarskiften

Férberedande atgéarder
Processen
Sekretess-, intentions- och aktiedagaravtal

Overlatelseavtalet
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Alternativa metoder for att genomfora ett foretagskop eller

dagarskifte

Olika typer av agarskifte
> Aktiedverlatelse
> Verksamhetsoverlatelse
» Fusion
> Aktiebyte
> Generationsskifte
> Likvidation av foretaget

Verksamhetsoverlatelse

Aktiebyte

Fusion

Dotterbolag Oy

Sdljare
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Aktiedverlatelse

Dotterbolag Oy
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Faserna och uppbyggnaden av foretagskop eller agarskifte

Faststallande av varderingsmetod och Granskning av vérde baserat pa

Granskning av varde och
faststallande av kopeskilling

. Due Férhandlingar Underskrift L
Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- » . Efterféljande
. . . . diligence- gédllande och A
atgarder diskussioner avtal avtal . . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

prismekanism verkstallighetsdagens verkliga siffror




Forberedande Inledande
atgarder diskussioner

Sekretess- Intentions-
diligence-
avtal avtal

granskning

Férhandlingar Underskrift i
Efterféljande
rérande .
atgarder
képebrevet slutférande

FORBEREDANDE
ATGARDER OCH
INLEDANDE
DISKUSSIONER

» Varierar beroende pa
typen av foretagskop
eller agarskifte

FALLGROPAR

For hogt pris

Misslyckat
overtagande eller
integrering

Otillracklig analys av
objektet och riskerna

Otillracklig
information och
kunskap

Kopare

>

Realistisk lagesbeddmning
av den ekonomiska
situationen och
marknadsstallningen

Val av radgivare

Resurs- och tidsplanering
Tajmning

Planering av finansieringen

Planering av strukturen

Sdljare

»

»

Tajmning - borja i tid!
Satt bolaget i forsaljningsskick

Uppsadttande av eventuellt
forsaljningsmaterial

Veta vad du sdljer - en bra story
Insamling av dokumentation
Planering av resurser och tidtabell

Sadkerstallande att verksamheten
fortgar ostort
Val av radgivare

Bolagsrattsliga arrangemang,
sasom fusion eller delning (tex. for
att separera en fastighet)
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. . Férhandlingar Underskrift .
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
o . . X diligence- rorande 0.
atgarder diskussioner avtal avtal atgarder
granskning kopebrevet slutférande

Saljare

FORBEREDANDE
ATGARDER OCH » Reflektera Over varfor och hur agarskiftet ska

INLEDANDE genomforas:
DISKUSSIONER > Overféring av dgarskapet till féljande generation

» Forsadljning av foretaget till arbetstagarna

\4

Varierar beroende

pa typen av > QOverforing av en del av foéretaget till féljande generation eller
foretagskop eller arbetstagarna
SISl > Stod for tillvaxtmalsattningarna genom att salja en del av

dagarskapet exempelvis till en investerare

» Pension och verksamhetens avslutande

> Forsaljning till en utomstaende
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. . Férhandlingar Underskrift .
Forberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
o . X diligence- rorande 0.
atgarder diskussioner avtal avtal atgarder
granskning kopebrevet slutférande

FORBEREDANDE Séljare

ATGARDER OCH > Fixa bolaget i forsaljningsskick:
INLEDANDE

DISKUSSIONER > Ar foretagsformen lamplig?

» Hur stor ar bolagets formdgenhet?

» Varierar beroende

pa typen av > Finns det egendom som man inte vill dverféra?
foretagskop eller > Semesterstuga
agarskifte > Bostadsaktier

» Vardepapper

» Golfaktier mm.

» Onskar man bryta ut verksamhetsutrymmena till ett eget bolag
(nuvarande dagaren blir hyresvard?)

> Mm.
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" . Foérhandlingar Underskrift .
Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- . Efterfoljande
0r . X X diligence- rorande och .
atgarder diskussioner avtal avtal . atgarder
granskning kopebrevet slutférande

SEKRETESS- Kopare Sdljare
AVTAL > Sakerstaller att > Mojliggor att
saljaren forbinder konfidentiell
> En forutsdttning for sig att halla de information kan ges till
fatt kunn".i 9¢ aktuella kOparen
information och .. :
pabdrja férhandlingarna > Avtalet skyddar
fsrhandlingarna konfidentiella sdljarens information
» Kan férenas med fran att missbrukas
intentionsavtalet och utnyttjas
> B6r goras i ett > Notera begrdsningarna
tidigt skede om information ges till
» Ensidigt eller en konkurrent

omsesidigt avtal




Forberedande Inledande
atgérder diskussioner

Sekretess- Intentions-
diligence-
avtal
granskning

Foérhandlingar Underskrift .
Efterféljande
rorande .
atgarder
képebrevet slutférande

INTENTIONS-
AVTAL

» Eventuella ramar for
genomfdrandet av
arrangemanget

» Man kommer Overens
om tidtabellen

» Skapar
utgangspunkterna for
kommande
forhandlingar

» En indikation pa att
parterna dr seriésa och

vill fortsatta
férhandlingarna

» Inte bindande!

Kopare
> Strava till

flexibilitet

Ensamratt under
intentionsavtalets
ikraftvarande for
att sakerstalla
forhandlingsro

Sdljare

> Binder kbparens
eventuella ensamratt
till kdparens
regelbundna
bekraftelser om
intresset att fortsatta
forhandlingarna
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" . Due Forhandlingar Underskrift .
Férberedande Inledande Sekretess- Intentions- L Efterfoljande
0r . . diligence- rérande och . .
atgarder diskussioner avtal avtal . . atgarder
granskning kdpebrevet slutforande

DUE DILIGENCE-
GRANSKNING
> Innebar Kopare SEUENE
utredningsarbete > KoOparens > Mojlighet att underlatta
som gors innan kopet utredningsskyldighet/ sdljarens ansvar
» Hjalper till att intresse
Eleadnoerpaadzm det » Tack vare DD-fynd
foretagskopet eller kan man infoga villkor
ggarskiftet &r i Overlatelse-
Ionsamt handlingen, som 99 . _
> Syftar till att sakrar koparens o Koparcoen kan inte
identifiera stallning aberopa sadana
ekonomiska, juridiska . omstandigheter i efterhand,
och dvriga risker > Finansiarerna som har framgétt ur due
» Omfattar olika forutsatter en diligence-materialet
delomraden Vederb'c')rlig DD
beroende pa
omfattningen av
kopet
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Due
diligence-

Férhandlingar Underskrift i
Efterféljande
rérande .
atgarder
képebrevet slutférande

Forberedande Inledande Sekretess- Intentions-
atgérder diskussioner avtal avtal

granskning

Sdljare
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» Arenden som berdr bolaget
» Foretagsarrangemang

» Fast egendom och
anldggningstillgangar

»  Personal
»  Avtal
»  Tvister

»  Tillstand mm.

» Dataskydd

> Konkurrensratt
> |IPR

Resultatutveckling
Ekonomisk stallning

Den viktigaste indikatorn ar
vanligtvis normaliserat EBITDA
dvs. rorelseresultat, som ofta
utgor grunden for varderingen

Identifiering av poster som
beskriver affarsverksamhetens
[6nsamhet bl.a. genom att
eliminera utgifter och intakter av
engangskaraktar

| analysen av balansrdkningen ar
nettoskuld och nettororelse-
kapitalet centrala poster, som har
en inverkan pa kopeskillingen
beroende pa mekanism

Omstandigheter som framkommit i
eventuella skattegranskningar

Brevvaxling med myndigheter,
ansdkan om forhandsbesked och
andra skatteprocesser

Inkomstskattefragor
Administrationen av skattearenden
Skattefdrluster och -skulder

Intra-group och transaktioner med
narstaende omorganiseringar

Incitamentsprogram

Moms-arenden
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Overlatelsesavtalets karnpunkter

> Kopeskilling
» Kontantkop

> Kopeskilling bunden till
resultatet

> Betalningsvillkor
> Betalningssatt
> Betalningstid

> FOrvarvets uppbyggnad

> Aktieforvarv/
verksamhetsoverlatelse

> Till forvarvet horande
foretagsarrangemang

Betydelsen av parternas
kdnnedom och effekten pa
ansvaret

Sdljarens forsakringar och
garantier

Pafdljder vid brott mot
garantierna

Konkurrens- och
rekryteringsforbud

> Omfang

> Tid

> Sanktioner
Val av lag

Tvistlosning

=\



Avtal och handlingar som ansluter sig till 6verlatelseavtalet

» Bifogade handlingar

>

vV v v v v Vv v

Bolagshandlingar

Bokslut

Annan ekonomisk information

Myndighetstillstand

Avtal

Forteckning 6ver kunder, huvudman, etc.

Utredning om ledningens arbetsvillkor och formaner
Forteckning 6ver arbetstagare och formaner



Aktieagaravtal

e
EY

Building a better
working world



Aktiedgaravtal

Aktiedgaravtalet ar ett
viktigt dokument nar
endast en del av aktierna
overfors till en ny dgare,
exempelvis vid
generationsskifte eller
nar
investerare/arbetstagare
trader in som aktieagare

Aktiebolagslagen reglerar inte
detaljerat aktiedgarnas inbordes
relationer

Aktiedagaravtalet ska samordnas
med gadllande lag och kompletterar
dispositiva bestammelser och
bolagsordningen

Bolagsordningen ar offentlig,
medan aktiedgaravtalet ar hemligt

Man bor noga 6vervaga vad som tas
upp i bolagsordningen och vad som
inkluderas i aktiedgaravtalet

Skydd mot tredje part kan endast
foreskrivas i bolagsordningen

Page 17

| ett aktiedgaravtal kommer
parterna éverens om bl.a.
bolagets dgarskap,
malsattningar och fragor
gallande verksamheten.

Avtalet bor skraddarsys
efter den aktuella
situationen och darfor ar
dagarnas deltagande i
processen viktig

Centrala punkter i ett aktiedgaravtal:

»Finansiering och utdelning av medel

»Beslutsfattande och bl.a. val av
styrelse

»R4tt att fa information

»Aktiernas dgande, dverlatande,
forkopsratt, pantsattning mm.
»Sekretess

»Avtalsbrott och avtalets uppsagning

»Arbetsskyldighet och bindande av
dagarskapet till arbetets utférande

*IPR
»Konkurrensforbud
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Varfor behovs ett aktieagaravtal?

Vanligaste problemen som kan undvikas/atgardas genom aktiedgaravtal

> Bristande mdjlighet att delta i bolagets
ledning eller forvaltning

> Otillfredsstallande dividendpolitik

» Begransad ratt att fa information om
bolagets verksamhet

» Bristande mdjlighet att delta i viktiga beslut

> Otillrdcklig formaga att paverka
minskningen av den proportionella
dgarandelen av aktier (dilutering)

» Avsaknad av kOpare av aktieinnehav i
bolaget

» Ovriga dgarnas konkurrens med bolaget
» Daliga fardigheter inom foretagsledning
» Ledningens allt for hdga arvode

e-6




Risker vid agarskiften
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Risker vid dgarskiften- kbparen

Koparen har inte
definierat sin malsattning
med affaren och hur den
passar kbparens strateqi

Objektets bokslut ar
bristfallgt uppgjort, t.ex.
alltfor mycket utgaende

fran
beskattningssynpunkter
eller forskdnande

Gemensam
marknadsandel forloras
om tidigare konkurrenter

Kopet gors for snabbt
och pa for 16sa grunder

Kopobjektet beroende av
en eller flera
nyckelpersoner som
forsvinner

Sdljaren borjar
konkurrera /
konkurrensforbud kravs
inte eller dvervakas inte

Koparen felbedomer
kritiska
utvecklingsfaktorer

Foretagets framgang har
berott pa representation,
licens eller dylikt som
forloras som en foljd av
affaren

Myndighetstillstand inte i
ordning




Risker vid dgarskiften- kbparen

Nyckelkunder eller -
leverantorer el. dyl.
forloras

Tekniska problem i Foraldrade produkter Foretaget i IBnsamhets-
produktionen (t.ex. andrade normer) eller finansieringskris

Koparen atar sig alltfor
stora borgens- eller Foretagskulturer krockar
andra ataganden

Undermaliga
informationssystem

Felbeddmda investerings-
och finansieringsbehov

Gamla ledningen kvar
och kanner kdparens
Oplanerat 6vertagande malsattningar,
verksamhetsfilosofi och -
principer for daligt

Rapporteringen Saneringskostnaderna
samordnas inte felbedéms

Alltfor framtunga Alltfor dalig granskning
betalningsvillkor av kdpeobjektet




Risker vid dgarskiften- saljaren

Lovar for mycket och
kbparen tror pa det

Forstar inte
kOpebrevets inre
logik och struktur

Overvakar inte sitt
fritagande fran
ansvar / fristallande
av sakerheter

Betonar fel saker,
vasentliga saker
beaktas inte

Utnyttjar inte s.k.
disclosure-mojlighet

Informerar inte
avtalskompanjoner

Godkanner kdparens
avtalsutkast for
enkelt

Kopeskillingen
baserad pa framtida
vinst utan tillracklig
mojlighet att paverka

resultatet

Bolags- och andra
handlingar ar inte up
to date
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EY | Building a better working world

EY exists to build a better working world, helping
to create long-term value for clients, people and
society and build trust in the capital markets.

Enabled by data and technology, diverse EY
teams in over 150 countries provide trust
through assurance and help clients grow,
transform and operate.

Working across assurance, consulting, law,
strategy, tax and transactions, EY teams ask
better questions to find new answers for the
complex issues facing our world today.

T,

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of
the member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a
separate legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company
limited by guarantee, does not provide services to clients. Information
about how EY collects and uses personal data and a description of the
rights individuals have under data protection legislation are available
via ey.com/privacy. EY member firms do not practice law where
prohibited by local laws. For more information about our organization,
please visit ey.com.

[Optional seetor or service line descriptor — refer to The Branding

This material has been prepared for general informational purposes only and is
not intended to be relied upon as.acc unti
advice. Please refer to your advi

ey.com



	Ägarskifteskryssning – Aurora Botnia
	Kjell Renlund�Partner/Principal, Law��+358 40 577 7466�kjell.renlund@fi.ey.com��
	Innehåll
	Ägarskiften
	Alternativa metoder för att genomföra ett företagsköp eller ägarskifte 
	Faserna och uppbyggnaden av företagsköp eller ägarskifte
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Överlåtelsesavtalets kärnpunkter
	Avtal och handlingar som ansluter sig till överlåtelseavtalet
	Aktieägaravtal
	Aktieägaravtal
	Varför behövs ett aktieägaravtal?
	Risker vid ägarskiften
	Risker vid ägarskiften- köparen
	Risker vid ägarskiften- köparen
	Risker vid ägarskiften- säljaren
	TACK!
	Slide Number 24

