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Vad innebar ett agarskifte

* Olika slag av agarskifte:

* generationsvaxling

* forsaljning tillannan delagare i foretaget
» forsaljning till nagon i foretagets personal
* forsaljning till helt extern part

* Bokforaren ar oftast med fore, under och efter ett agarskifte
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Bokforarens syn pa agarskifte

* Vad kravs av en ny agare vid ett agarskifte:
* - Ett agarskifte ska aldrig ske lattvindigt
* Ofta handlar det om ekonomiskt betydande belopp

* - Nyckelpersoner

* En ny agare ar beroende av nyckelpersonerna
* Bind upp dessa med nagon form av incitament

* - Forsaljningsarbetet
* | mindre foretag ar agaren en viktig del av forsaljningsarbete
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Bokforarens syn pa agarskifte

* Vad kravs av en ny agare vid ett agarskifte:

* - HR-kunskap
* Ha kunskap att hantera anstallda korrekt
* - Ekonomiska insikter
* Bokslut, kassafloden, investeringars aterbetalningstid

* - Gamla agare

* Informationsoverforing
* Kundkontakterna

e Risk att de med tiden blir en bromskloss, kvar 6-12 manader
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Bokforaren ar:

* - en av de personer som besitter mycket information om foretaget
* - ar en kvalitetssakrare

* - ar ett stod i beslutsfattandet

* - fungerar som lank mellan agare, revisor, jurister och kopare
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Forberedelser och planering

e - ’stadad” bokforing, ofta forekommer det att agaren koper saker
som sen inte ska finnas med vid en forsaljning, exempelvis:
» Gardstraktor
* Hastar
 Bilformansbil
* Fyrhjuling
» Andra privata lopande kostnader som inte ska dverga

Darfor kravs en forberedelse och planering, helst nagra ar fore ett eventuellt
agarskifte.

2026-05-11



Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* En korrekt, bra uppgjord bokforing ger ett bra intryck for en kopare:
* - Periodiseringarna ar korrekt uppgjorda (resultatpaverkan)

* - Avstamda balanskonton
* Immateriella tillgangar, vad innehaller dessa
* Lager, varderingsatt
* Kundfordringar, finns det icke avskrivna kreditforluster
* Finns det tillgangar som saknar varde
» Korrekta saldon pa skuldsidan

e Bokforaren ska kanna till vad som finns bakom siffrorna!
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Due Diligence (DD) = genomgang av foretaget ur finansiell, juridisk och operativ
synvinkel:

* Finansiell: Genomgang av resultat-, balansrakningar, kassafloden, skatter

* Juridisk: Granskning av avtal, bolagsdokument, eventuella tvister och immateriella
rattigheter

e Operativ: Analys av kundbas, produktionssystem och IT-system
* HR/Personal: Genomgang av anstallningsavtal, personalstruktur och foretagskultur

* | storre case utfors Due Diligencen av en extern part eller revisionsbyra

* I mindre foretagsaffarer kan dessa uppgifter sammanstéllas av en bokforingsbyra.
Ur saljarens synpunkt ar det viktigt att ge sa mycket information som majligt for att
undvika eventuella tvister och/eller rattsprocesser efter en foretagsaffar.
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Varfor gors en Due Diligence?

* 1) Den gors for att minimera riskerna for kdparen som behover fa sa
mycket information som bara ar mojligt om det tilltankta foretaget.

* 2) Fdor att sakerstalla att kopesumman motsvarar bolagets faktiska
varde

* 3) Ger kdparen trygghet i kdpbeslutet (inkl kdpesumman), men ocksa
mojligheten att dra sig ur.

* Mycket av information ar konfidentiell.

* Bokforaren har har en viktig roll att ta fram och delta i
sammanstallandet av informationen. Processen ar tidskravande och
Inget snabbt fixat.
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* En dalig forberedelse vid ett agarskifte:
* 1) Det saknas underlag for t.ex. for fakturering, kop av tjanster

mim.

* 2) Otydliga bokningar, bokas ibland pa olika kostnadskonton
* 3) Extraordinara kostnader eller intakter har inte tagits fram
* Detta leder till:

orocessen drar ut pa tiden
koparen (eller hans finansiar) tappar fortroendet

KOparens bud sanks
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* En bra bokforare hjalper en foretagare vid agarskifte:
* 1) Skapar ordning

~orklarar siffror

dentifierar risker, som maijligtvis kan atgardas

)
4)
* 5) Forbattra kassaflodet
6) Okar trovardigheten
/)

Forbereder for Due Diligencen
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Vad bor goras innan en forsaljningsprocess:
« Stada bokforingen, helst 2-3 ar fore forsaljningen

* Gaigenom balansrakningen
* Byggnader
* Maskiner o inventarier
* Lager
* Kundfordringar
e Skulder

* |dentifiera engangsposter
e Sakerstall dokumentationen
* Ta hjalp
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Varfor ar bokforaren viktig vid agarskifte

* Vanliga misstag:
» Haller inte skillnad pa privata och foretagets kostnader
* Prioriterar inte kassaflodet
* Vantar for lange innan det forberedande arbetet inleds

* Tankesattet
* Vihinner nog sen
» det dartarinte sa lang tid att fixa

* Underskatta inte att koparen vill sakerstalla vad han koper
» Se realistiskt pa vad kopesumman kommer att vara
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Bokforarens syn pa agarskifte

 Ett foretag saljs inte bara pa kansla

* Det séiljs pa:
* Trovardiga siffror
* Stabilt kassaflode
* Transparens

Bokforing ar inte ett nodvandigt ont —det ar vardeskapande!
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Tack!

Kjell Ahlang
Tel 050 565 1950
E-post: kjell.ahlang@convido.fi

www.convido.fi
Convido Ab Oy- del av Wulff Redovisning
https://www.wulff.fi/sv/redovisning
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