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Missä ollaan?
• 65 –vuotta täyttäneiden henkilöiden määrä ylitti heinäkuussa 1 

miljoonan ihmisen rajan
• Suurten ikäluokkien eläkkeelle siirtyminen on alkanut, huippuvuosi 

tulee olemaan 2015
• Valtion velka on noin 86 miljardia euroa ja lisää otetaan joka päivä; 

velka jokaista kansalaista kohti noin 16 000 euroa
• Hoito- ja hoivapalvelujen järjestämistä uudistetaan: 

palvelurakenne/kuntarakenne – keskeiset ratkaisut edelleen auki
• Vanhusten palveluihin vaikuttava vanhuspalvelulaki edelleen 

valmistelussa
• Terveydenhoidossa maan sisäinen ja julkista sektoria koskeva 

valinnan vapaus 1.1.2014 alkaen
• EU:n potilasdirektiivi voimaan 1.1.2014 alkaen
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Sosiaalipalvelujen tuotos tuottajasektoreittain ja toimialoittain vuonna 2009

Pekka Lith 
HYVÄ 2009-2011, TEM 2011
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Terveydenhuollon tuotos tuottajasektoreittain terveyskeskustason 
palveluissa, hammashuollossa ja erikoissairaanhoidossa 2009

Pekka Lith 
HYVÄ 2009-2011, TEM 2011



Mitä tulossa?
- ikääntyminen

- huoltosuhde; rahoituspohja
- työvoiman saatavuus

- palvelutarpeiden muutos: määrä ja laatu
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65 - 74 75 - 84 85 - 94 95 +

Väestöennuste 2009–2040 / 65+ väestö 
(Väestötilastot 2009, Tilastokeskus)

Vuoteen 2020 mennessä 85 –
vuotta täyttäneiden määrä 

kasvaa nykyisestä 108 000:sta 
50 prosentilla ja vuoteen 2040 
mennessä kolminkertaistuu 

noin 325 000 henkilöön. 
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2009 2009M 2015 2015M 2020 2020M
65-74 483 935 19 357 647 907 25 916 719 024 28 761

75-84 318 622 35 048 347 015 38 062 406 582 44 724

85 + 108 925 38 124 144 186 50 465 164 537 57 588

Yhteensä 911 482 92 530 1 138 108 114 443 1 290 143 131 073

Vähintään keskivaikeasti dementoituneiden ihmisten 
arvioitu määrä (M) vuosina 2009, 2015 & 2020 

Lähde: Sosiaali- ja terveysministeriön selvityksiä 2010:28 
Ikähoiva –työryhmän muistioYmpärivuorokautisen 

hoivan palveluasumista 
on tarjolla vajaalle 
30 000 henkilölle
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Väestöllinen huoltosuhde 1950-2050, 0-14 ja yli 
64 –vuotiaita sataa 15-64 –vuotiaista kohti

Suomen Kuntaliitto 2011, lähde Tilastokeskus
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Mistä työvoimaa?
SOTE –ala työllistää 16 % Suomen työllisistä, 
enemmän kuin teollisuus.

Noin 30 % naisista työskentelee SOTE –alalla 
ja SOTE –alan työntekijöistä naisia on lähes 
90 %.

Alan suurimpia ammattiryhmiä ovat 
sairaanhoitajat sekä perus- ja lähihoitajat (yli 
90 000 henkilöä pelkästään kuntasektorilla).

Alan koulutuksen saaneista noin 37 000 
työskentelee muilla toimialoilla.

Lähi- ja perushoitajista yli puolet on harkinnut 
alan vaihtoa ja yli kolmasosa epäili työkykynsä 
säilymistä.  

Tehyn jäsenkyselyyn vastanneista kolmannes 
vastaajista tuntee houkutusta muiden alojen 
töihin. Kolmannes epäilee myös jaksavansa 
työssä työuran loppuun saakka. Reilusti yli 
puolet on sitä mieltä, että alan työhön liittyvä 
jatkuva muutos heikentää alan 
houkuttelevuutta.
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Ammattiryhmä 2008
henkilöitä

2015
henkilöitä       %

2020
henkilöitä      %

2030
henkilöitä       %

Perushoitajat ja 
lähihoitajat

45 707 7 759              17 15 010         32,8 27 642         60,5

Sairaanhoitajat 41 352 4 609              11 9 397    22,7 20 547         49,7

Eläkkeelle lähtökahveja juodaan työpaikoilla yhä tiuhempaan tahtiin
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65 vuotta täyttäneen väestön 
palvelutarpeen myöhentyminen viidellä 
vuodella taasen vähentäisi hoito- ja 
hoivapalvelujen henkilöstön 
lisäystarvetta 70 000 henkilöllä. 500 000
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Nyt 2040

Tuottavuuden puolen prosentin vuotuinen 
kasvu vähentäisi alan henkilöstön 
lisäystarvetta vuoteen 2040 mennessä 
200 000 henkilöstä 80 000:een henkilöön eli
120 000 henkilöllä. 

Työvoiman tarvetta ei tyydytetä tarjontaa
lisäämällä; pienevien ikäluokkien Suomessa kaikki eivät 
voi työllistyä SOTE -alalle



Helppoja keinoja ei ole
• Tuottavuuden jatkuva parantaminen on vaativa tavoite

• Työelämän laatu, sairauspoissaolojen ja ennen aikaisen eläköitymisen 
ehkäisy

• Työprosessit ja johtaminen

• Terveyden edistäminen ja ennalta ehkäisy
• Ylipaino, II tyypin diabetes, liikkumattomuus, alkoholi ja tupakka
• Nuorten syöminen, nukkuminen ja liikunta

• Rekrytointi EU/ETA –alueen ulkopuolelta
• Ammatillinen osaaminen, kielitaito
• Kulttuurinen valmius työpaikoilla

• Palvelukonseptien uudistaminen
• Voimavaralähtöisyys, kuntoutus
• Asumiseen perustuvat palvelut – laitoksista kotiin
• Arjessa pärjäämisessa avustaminen ja tukeminen
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Muutos on strateginen valinta
- ja edellyttää poliittista tahtoa
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Palvelutuotannon rakenne 
tänään

- palvelumarkkinoiden 
analyysi

Tavoiteltava 
palvelutuotanto

- kunnan oma
- yritykset ja järjestöt

- asiakasvalinnan rooli

Tarvittavan muutoksen
määrittely

- strategiset päätökset

Tuotannontekijät
- väestö, huoltosuhde

- työvoima
- rahoitus

Palvelutarpeiden kehitys
- määrälliset tarpeet
- laadulliset tarpeet

PALVELU-
STRATEGIA



Kiitos!

www.tem.fi/hyva
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