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Esipuhe

un Vaasanseudun Kehitys Oy vuonna 2003 perustettiin, visioitiin seudun

kuntien véalisesta yhteistyosta niiden kilpailemisen sijaan. Tavoitteessa

onnistuttiin, ja VASEK on nyt jo 20 vuoden ajan hoitanut seudulla kolmea
tarkeinta tehtavaansa: yrityspalveluita, aluekehitysta ja alueviestintaa. Naiden
20 vuoden aikana maailma on muuttunut monin tavoin radikaalisti, mutta silti
VASEK on aina onnistunut sopeutumaan ja katsomaan eteenpadin. Viettaes-
samme nyt yhtion 20-vuotisjuhlaa haluamme kaantaa katseen hetkeksi taak-
sepain ja julkaista yhtion ensimmaisista 20 vuodesta kertovan kirjan.

Pyysimme kirjailija Lars Rosenbladia kirjoittamaan juhlakirjan perinteisen yri-
tyshistoriikin sijaan, jotta lukijat saisivat useita eri nakokulmia VASEKin toimin-
taan. Juhlakirja esittelee 20 ensimmaisen toimintavuoden tarkeimmat tapah-
tumat, kuvaa toimintaamme kehitysyhtiona ja yhdistaa tydomme suurempiin
yhteiskunnallisiin ja liike-elaman teemoihin. Kirja alkaa kuvaamalla Vaasanseu-
tua — kasitetta, jota ei viela kaytetty yleisesti 20 vuotta sitten. Vaasanseudusta
alettiin puhua vasta, kun Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK, perustettiin ja yhtio
alkoi tyoskennella seudun hyvaksi.

Olen itse saanut kunnian tyoskennella VASEKIilla lahes yhtion alkumetreilta
asti. Haluan siksi kiittaa henkilokohtaisesti kaikkia, jotka ovat olleet mukana
yhteisella matkallamme VASEKIn ensimmaisten 20 vuoden aikana. Kiitos joka-
ikiselle asiakkaalle ja yrityksille, joiden kanssa olemme saaneet tyoskennella!
Kiitos yhtion hallitukselle, omistajakunnille ja kaikille yhteistyokumppaneil-
lemme! Ennen kaikkea haluan kiittaa henkilostoamme — jokaista tyontekijaa
aina vuodesta 2003 lahtien. Ammattitaitonne ja sitoutumisenne VASEKIin ovat
tehneet yhteisesta matkastamme menestyksekkaan ja ikimuistoisen.

Vaasassa 1.6.2023
Stefan Raback
Toimitusjohtaja
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Vaasan seutu syntyy
ja saa kasvot

lussa oli Mustasaaren pitaja Korsholman kihlakunnassa.
Mustasaaren kaupunki, jonka Kustaa IV perusti vuonna
1606 ja joka tunnettiin ruotsiksi nimella Mussor, nimettiin
Vaasaksi vuonna 1611. Vaasan kaupunkia ymparoivat Isonkyron,
Koivulahden, Laihian, Maalahden ja Vahankyron pitajat. Korshol-
man kihlakunnan asukkaiden elama oli hyvin paikallista, mutta toki
osa asukkaista liikkui pitajien ja kaupungin valilla paivittain. Maan-
viljelijat matkustivat kaupungin torille myymaan viljaa, maitoa ja
lihaa. Saariston kalastajat saapuivat kaupunkiin tuoreen kalasaaliin
kanssa, ja kulkukauppiaat — nuo entisaikojen liikkuvat supermar-
Nykykielella voisi sanoa, etta Vaasan ymparille muodostui jo
tuolloin tyossakayntialue. Kenties aikansa kuuluisin tyomatka
tehtiin elokuun alussa vuonna 1852, kun voyrilainen torppari ja
kulkukauppias Marten Persson Ohls matkusti Vaasaan tekemaan
joidenkin mukaan krapulaa potien — jolloin han sattui pudottamaan
piippunsa kuivaan turpeeseen katastrofaalisin seurauksin: koko
Vaasan kaupunki paloi, ja 3 000 kaupunkilaista jai kodittomaksi.
Alussa oli myos Ruotsin kuningaskunta, mutta kun arkkitehti
Karl Axel Setterberg sai tehtavakseen suunnitella uuden Vaasan
palaneen kaupungin tilalle, se tapahtui Suomen suuriruhtinas-
kunnassa, joka oli autonominen osa Venajan keisarikuntaa. Kun
kirkko, julkiset rakennukset ja leveat esplanadit sitten valmistui-
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vat, kaupunki oli jo nimetty uudelleen Nikolainkaupungiksi. Se oli
kaupungin virallinen nimi vuodesta 1855 aina vuoteen 1917 asti,
kunnes itsendinen Suomi nimesi kaupungin jalleen Vaasaksi. Aiko-
jen saatossa valtion rajat piirrettiin uudelleen ja Mustasaaresta
tuli Vaasa, josta tuli sittemmin Nikolainkaupunki ja lopulta jalleen
Vaasa. Tyovoiman liike kaupungin ja sen ymparysalueiden valilla
ei kuitenkaan koskaan pysahtynyt, ja teollistuminen johti vahitellen
massiiviseen muuttoliikkeeseen maaseudulta kaupunkiin.

Aluekeskus ja tyossakayntialue

Nelja vuosisataa myohemmin, 1900- ja 2000-lukujen taitteessa,
Suomesta on tullut osa Euroopan unionia. Pitajat ja kihlakunnat
ovat jaaneet kauas taakse historiaan, mutta entisella Korsholman
kihlakunnan alueella ja nykyisella Vaasan seudulla tydossakaynnin
ja vapaa-ajanvieton vilske ja vilina on vilkkaampaa kuin koskaan.

Lipposen Il hallituksen ohjelma vilisee uusia, EU:n aluepoaliittisiin
ideoihin liittyvia kasitteita, kuten aluekeskus ja tydssakayntialue.
Vuonna 2007 sisaministerio kaynnistaa aluekeskusohjelman,
AKO:n, joka tulee vaikuttamaan aluepolitiikkaan ja sen rahoi-
tukseen koko 2000-luvun ensimmaisen vuosikymmenen ajan.
Kaupunkiseudusta tulee suomalaisen aluepolitiikan perusyksikko,
kiitos EU:n ohjelmaperusteisen aluepolitiikan, jonka yhtena tavoit-
teena on tukea kasvualueita.

Hallituksen tuntuvat investoinnit aluekeskuksiin ja tyossakayn-
tialueisiin herattavat vanhan Korsholman kihlakunnan henkiin —
tama nykyaikaisempi versio vain tunnetaan nimella Vaasan seutu.
Oikeastaan voidaan sanoa, etta Vaasan seutu vain tulee uudelleen
nakyvaksi, silla toiminnallisesta nakdkulmasta katsottuna seutu
on ollut olemassa jo Korsholman kihlakunnan ja Mustasaaren
pitajan ajoista asti. Moderni kaupunkiseutu koostuu aluekeskuk-
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Seudulliset tuntomerkit ja seututyypit

Maantieteellinen seutu Maantieteellisesti rajattu luonnon kautta

Taloudellinen seutu Taloudelliset kuviot, esim. yhteiset
tydmarkkinat tai tuotantoklusterit

Toiminnallinen seutu Taloudelliset ja sosiaaliset kuviot,
esim. tyémarkkinat, tydmatkaliikenne

Kulttuurinen seutu Kieli, murre tai muu viestinnallinen
muoto

Institutionaalinen seutu  Hallinnollinen/poliittinen kokonaisuus

Lahde: Keating, M. (1998). "The new regionalism in Western Europe: Territorial restucturing and
political change.” Siteerattu Emily Sundgqvistin véitoskirjassa “Vem styr regionutvecklingen? Om
forutsattningar for regionalpolitiskt ledarskap i de nordiska landerna” Abo Akademi 2022

sena toimivasta kaupungista ja joukosta ymparyskuntia, pikku-
kaupunkeja ja maaseutukuntia, jotka rikastavat seutua tarjoamalla
sen asukkaille erilaisia elinkeinoja ja elinymparistoja. Keskinadisen
kilpailun sijasta kuntien odotetaan tekevan yhteistyota alueen
vetovoiman ja talouskasvun maksimoimiseksi.

Maariteltiinpa kasite miten tahansa, Vaasan seutu tayttaa kaikki
seudun kriteerit. Lannessa Vaasan seutu rajautuu mereen, mutta
muissa ilmansuunnissa seudulla ei ole samanlaista selvaé, luon-
nollista rajaa. Vaasan seutu luo selkeasti erottuvan taloudellisen ja
toiminnallisen alueen, jossa on yhteinen tyomarkkina- ja tydossakayn-
tialue seka huomattava energiateknologian tuotantokeskittyma.
Lisaksi se on omaleimainen, historiallisesti kaksikielinen kulttuuri-
alue, jonka keskustaajama Vaasa toimii suomenkielisen Etela-Poh-
janmaan ja ruotsinkielisen Svenskdsterbottenin sulatusuunina.

Vaasan seutu koostuu kehyskunnista, joista kuljetaan keskustaa-
jama Vaasaan tyoskentelemaan ja nauttimaan vapaa-ajasta, kult-
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Vaasaan pendeléivien maara

Mustasaari 4914
Laihia 1532
Voyri 497
Maalahti 760
Korsnés 151
Isokyro 395
Muilta seuduilta 2891
Yhteensa 11140

tuurista seka shoppailusta — aivan kuten Korsholman kihlakunnassa
aikoinaan. Tyossakayntialueella ei ole tarkkaan vedettyja rajoja, vaan
alueen mielletaan paattyvan sille maantieteelliselle alueelle, jonka
kohdalla toinen keskustaajama koetaan taloudelliselta ja kulttuuri-
selta vetovoimaltaan toista houkuttelevammaksi. Kyronmaan itaisella
puolella tunne Seindjoen seutuun kuulumisesta voimistuu, kun taas
Uusikaarlepyy mielletaan ennemmin osaksi Pietarsaaren seutua.
Suupohjan rannikkoseutu muodostaa oman seutunsa Vaasan seudun
etelapuolella mutta esimerkiksi Kristiinankaupungissa Porin veto-
voima ostos- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksineen nakyy selvasti.

Vaasan seutu on maan rajaseutua, ja nain ollen myos Uumaja
on Vaasan naapuriseutu. Uumajan merkitys vaasalaisille kasvaa
sita mukaa kun kaupanteko, yhteistyo ja matkustus Merenkur-
kun yli lisaantyvat 2020-luvulla. Globaalin kilpailun mittakaavassa
suomalainen kaupunkiseutu on edelleen erittain pieni alue, ja siksi
kaupunkiseudut pyrkivat keskingisen kilpailun sijaan tekemaan
yhteistyota naapuriensa kanssa.
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Tyossakayntialueet eroavat hallinnollisista seuduista siing, etta
ne ovat muodostuneet spontaanisti ihmisen toiminnan tuloksena,
eivat poliittisten paatosten tai rajaviivojen ansiosta. Siind missa
maiden, 1adnien ja maakuntien rajat maaritellaan poliittisen maan-
tieteen keinoin, kaupunkiseudut muodostuvat yleensa itsestaan
taloudellisen ja kulttuurisen maantieteen tuotteena.

Tyossakayntialueita voidaan kuvata helpoiten lukujen avulla.
Kun kunnan tyopaikkojen maaraa verrataan kunnan asukaslu-

Vaasan seudun ty6paikkaomavaraisuus 2021

(tydpaikkojen madra verrattuna tydikdisten asukkaiden maaraan)

Vaasa 124,4
Mustasaari 58,5
Laihia 53,6
Voyri 88,3
Maalahti 78,4
Korsnas 74,1
Isokyro 78,6

Muiden aluekeskusten tydpaikkaomavaraisuus

Seindjoki 12,5
Pietarsaari 136,1
Kokkola 105,5

Helsinki 131,8

1
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kuun, saadaan selville kunnan tyopaikkaomavaraisuuden aste.
Vaasan seudun tilanne on hyvin samankaltainen kuin useimmilla
kaupunkiseuduilla: keskustaajama Vaasan tydpaikkaomavarai-
suusluku on 124, eli tyopaikkoja on 24 prosenttia enemman kuin
tyoikaisia asukkaita. Naapurikunnissa Laihialla ja Mustasaaressa
on tyopaikkoja vain 50—-60 prosentille tyoikaisesta vaestosta, kun
taas Maalahden, Isonkyron, Voyrin ja Korsnasin kunnissa vastaava
luku on 73—-88 prosenttia. Lahes 5000 mustasaarelaisen ja 1 500
laihialaisen tyopaikka sijaitsee Vaasassa. Riippuvuus keskustaa-
jaman tyopaikoista ja integroitunut elinkeinoelama kannustavat
kuntia kehittamaan seudun elinkeinoelamaa yhdessa sen sijaan,
ettd ne pyrkisivat kilpailemaan keskenaan.

Urheilumaailman fanikulttuuri ja kilpailuhenki ilmentavat kaupun-
kiseudun identiteettia hyvin konkreettisella tavalla. Jaakiekkoseura

Vaasan seudun kielijakaumat

Suomi Ruotsi Muut kielet
Isokyro 4 316 32 58
Korsnds 76 1706 242
Laihia 7587 90 140
Maalahti 525 4 671 283
Mustasaari 5583 13 483 596
Vaasa 45 023 15912 7 049
Voyri n 5134 382

Lahde: Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaestorakenne [verkkojulkaisu]. ISSN=1797-5379.
Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu: 5.4.2023]. Saantitapa: https://stat.fi/tilasto/vaerak#cubes
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Vaasan Sport on perinteisesti edustanut koko Vaasan seutua, kun
taas jalkapallon korkeimmilla tasoilla on aina esiintynyt tietyn-
laista kilpailumielisyytta vaasalaisseurojen, etunenadssa VPS:n, ja
naapuriseutujen seurojen Jaron ja SJK:n valilla. Vaasan seudulla
on enemman jalkapalloharrastajia asukasta kohti kuin missaan
muualla Suomessa. Etela-Pohjanmaalla suositut urheilulajit, kuten
pesapallo ja paini, eivat nauti yhta suurta suosiota Vaasan seudulla.
Paikalliset ja alueelliset mediat ovat merkittavassa asemassa
identiteetin rakentajina, ja sanomalehtien perinteiset levikkialueet
ovat vaikuttaneet huomattavasti Suomen kulttuuristen ja taloudel-
listen alueiden muodostumiseen. Vaasan seudun suomenkielinen
vaesto on perinteisesti lukenut Vaasa-lehted, joka vaihtoi nimensa
Pohjalaiseksi vuonna 1984, kun taas Seindjoella on suosittu
llkka-lehtea. Sanomalehtien yhdistyminen llkka-Pohjalainen-leh-
deksivuonna 2020 onkin ollut varsin mielenkiintoinen digitalisaa-
tion ajama kulttuurikokeilu. Ruotsinkielisten Vasabladet-lehden
ja Jakobstads Tidning -lehden — joka tunnetaan nykyisin nimella
Osterbottens tidning — levikkialueet osoittavat selvasti Vaasan
ja Pietarsaaren seutujen valisen rajan. Myos Vaasan kaupungin-
teatteri ja Wasa Teater ovat tarkeita alueellisia kulttuurilaitoksia.
Vaasan seutua ei siis missaan nimessa voi pitaa ainoastaan
Vaasan aluekeskuksen tuotteena, vaan se tulee nahda ennemmin-
kin yhdistelmana erilaisia elinymparistoja, jotka yhdessa tekevat
seudusta ainutlaatuisen kokonaisuuden. Vaasan torilta paasee
tunnissa kaytannossa minne tahansa Vaasan seudulla, ja 105 000
henkiloa asuu puolen tunnin ajomatkan paassa keskustasta. Vaasan
seudulla Merenkurkun saaristo sulautuu Pohjanmaan lakeuksien
maanviljelyn muokkaamaan kulttuurimaisemaan — seudun halki
virtaavan Kyronjoen historiallista jokimaisemaa unohtamatta.
Vuonna 2023 Vaasan seutu koostuu Voyrin, Mustasaaren, Vaasan,
Laihian, Isonkyron, Maalahden ja Korsnasin kunnista, joiden erilaiset
elinymparistot lisaavat kukin osaltaan alueen vetovoimaa. Viela 400

13
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vuotta sitten Korsholman kihlakunnan pitdjan muodostivat Isokyro,
Koivulahti, Laihia, Maalahti, Mustasaari ja Vahakyro. Muutosta on
siis tapahtunut, mutta myds monia tuttuja nimia on jaljella.
Vaasan seudun kielitilanne erottaa seudun muista Suomen
isoista kaupunkiseuduista. Millaan muulla seudulla paakaupun-
kiseutua lukuun ottamatta ei puhuta yhta montaa kieltd, ja alueen
suomen- ja ruotsinkieliset kieliryhmat ovat lahes yhta suuret.
Vaikka useimpien asukkaiden identiteetti on yksikielinen, seudulla
vallitsee vankka yhteisymmarrys siitd, etta Vaasan seudun julkisen
puolen tulee toimia kaksikielisesti ja arjen viela monikielisemmin.
Tiettavasti Vaasan seudun alueellisista identiteeteista ei ole tehty
laajaa tieteellista tutkimusta. On kuitenkin perusteltua olettaa, etta
vuosituhannen vaihteessa alueella ei viela ollut kuntarajoja ylitta-
vaa, historiallista identiteettia, toisin kuin naapuriseuduilla, joissa
useimmat asukkaat kokevat kotikunnastaan huolimatta asuvansa
joko Pietarsaaren seudulla tai Suupohjan alueella (Sydosterbotten).
Vaasan seudulla ei ole olemassa meita, jolla viitattaisiin vain Vaasan
seudulla asuviin, vaan me viittaa laajempaan alueeseen — koko
Pohjanmaahan. Vaasan kaupungilla on toki vanha, kaksikielinen
identiteetti, mutta se ei ollut 2000-luvun alkuun mennessa juuri-
kaan levinnyt naapurikuntiin. Yksi syy tahan on se, etta sanoilla
Pohjanmaa ja pohjalainen on eri merkitys suomeksi ja ruotsiksi.
Ruotsiksi pohjalainen (6sterbottning) tarkoittaa ihmisté, joka on
kotoisin ruotsinkieliseltd Pohjanmaalta (Svenska Osterbotten), eli
Kristiinankaupungin ja Kokkolan valiin jaavalta rannikkokaistaleelta.
Suomeksi pohjalainen taas tarkoittaa henkilog, joka asuu historial-
lisilla Etela-Pohjanmaan lakeuksilla, ei valttamatta rannikolla.
Voidaan siis todeta, etta vuosituhannen vaihteessa Vaasan seudun
alueelliset piirteet ovat jo nousseet selvasti esiin. Seutu muodostaa
sekd maantieteellisesti, taloudellisesti, toiminnallisesti etta kulttuuri-
sesti selkeasti oman alueensa. Silta kuitenkin puuttuu viela institutio-
naalinen, osin subjektiivinen alueellinen identiteetti — tunne meista.
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Vasek - Vaasan seutua rakentamassa

Kun Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK perustetaan vuonna 2003,
on se ensimmadinen kerta sitten Korsholman kihlakunnan kun
kaupunkiseutu saa nakyvan, organisoidun rakenteen. Vasek
tekee Vaasan seudusta institutionaalisen alueen. Ajan hengen ja
uusien aluepoliittisten suuntausten mukaisesti seudulle ei raken-
neta uutta hallintotasoa, vaan Vaasan seudun kunnat perusta-
vat julkisomisteisen kehitysyhtion, jonka tavoitteena on kehittaa
kaupunkiseudun kilpailukykya.

Kirjan seuraavissa luvuissa tutustutaan Vasekin toimintaan ja
saavutuksiin yhtion ensimmaisten 20 toimintavuoden aikana. On
kuitenkin selvaa, mika naista saavutuksista ansaitsee tulla maini-
tuksi ensimmaisena — kasitteen Vaasanseutu tunnetuksi teke-
minen seudun asukkaiden keskuudessa. Kun Vasek perustettiin,
sanaparia Vaasan seutu tai sanaa Vaasanseutu ei viela juurikaan
kaytetty. Asukkaat kokivat asuvansa Pohjanmaalla, “vanhassa
Vaasan ldénissa” tai omassa kotikunnassaan. Harva koki olevansa
kotoisin Vaasan seudulta, saatikka sitten kaytti kotiseudustaan
nimeda Vaasan seutu.

Haku Vasabladetin digitaalisista arkistoista osoittaa, etta
kasite Vaasan seutu (Vasaregionen) esiintyi sanomalehdessa
vain muutaman kerran aikavalilla 1970-1990. Sen jalkeen sen
kaytto yleistyi vahitellen. Vuosi 2004 on ensimmainen vuosi, jolloin
Vaasan seutu mainitaan Vasabladetissa yli sata kertaa. Se on
myos sama vuosi, jolloin Vasek varsinaisesti aloittaa toimin-
tansa. Kehitysyhtion perustamiseen liittyva poliittinen prosessi
ja Vasekin toiminta saavat kylla osakseen mediahuomiota, mutta
kasitteen yleistymiseen Ioytyy myos muita syita, ja Vasekilla on
tassakin sormensa pelissa.
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Kuva: Kimmo Makkonen

Ainutlaatuinen saaristo. Vaasanseudun saariston kuuluminen Unescon maailmanperintdluetteloon muovaa
koko seudun identiteettia.

16

Tietoisuus ja identiteetti

Vasekin ensimmaiset 20 vuotta ovat tapahtumarikasta aikaa.
Poliittinen tietoisuus Vaasan seudusta kasvaa ja seudun iden-
titeetti vahvistuu, ja muutaman tarkean kaannekohdan jalkeen
ajatus meista alkaa itaa. Merenkurkun saaristosta tehdaan
maailmanperintokohde, Vaasan alue lyo lapi Pohjoismaiden
johtavana energiateknologian klusterina, ja Merenkurkun laiva
Aurora Botnia aloittaa liikennointinsa. Nama kuntarajoja rikkovat
hankkeet koskevat nimenomaan ennemmin Vaasan seutua kuin
koko Pohjanmaata.

Alueellisena kehitysyhtiona Vasek osallistuu jokaiseen niista
tavalla tai toisella, joko rahoittamalla hanketta, osallistumalla itse
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hankeprosessiin tai tiedottamalla hankkeesta. Seutua ravistelee
myos 2010-luvun loppupuolen poliittisesti latautunut keskustelu
Vaasan keskussairaalan ymparivuorokautisesta paivystyksesta.
Rannikkoseudun kunnat asettuvat keskustelussa Vaasan puolelle
puolustamaan sita. Taistelu koskee kuitenkin koko Pohjanmaata,
ei vain Vaasan seutua.

Maailmanperintékohde ja
Merenkurkun liikenndinti

Merenkurkun saaristo lisataan Unescon maailmanperintokoh-
teiden listalle 16.7.2006. Paatosta edeltda Pohjanmaan liiton
johtama pitka ja vaativa hakuprosessi. Merenkurkun saaristo
ja Korkearannikko Vasterbottenin laanissa Ruotsissa ovat kaksi
maailman noin kahdestakymmenesta maailmanperintokohteesta,
joille tunnustus on myonnetty niiden geologisten erityispiirtei-
den vuoksi: alue tarjoaa ainutlaatuiset mahdollisuudet maanko-
hoamisilmion ja jaakauden geologisten vaikutusten tutkimiseen.
Vaasan seudun ainutlaatuisen rannikon saama kansainvalinen
tunnustus rakentaa paitsi seudun identiteettia, myos luo yhteyden
maaseudun ja kaupungin valille. Yhteinen maailmanperintd Ruot-
sin Vasterbottenin kanssa lisaa myos tunnetta siita, etta Vaasan
seutu on osa maiden rajat ylittdvaa Merenkurkun seutua.
Merenkurkun liikennainti ja lyhyt valimatka Ruotsiin ovat aikojen
alusta asti olleet Vaasan seudulle paitsi identiteettia rakentava
tekija myos taloudellinen voimavara. Verovapaa myynti kasvatti
autolauttaliikennetta ja turismia sodanjalkeisena aikana, mutta
likennointi ja kaytannon yhteistyo hiipui, kun EU poisti verovapau-
denvuonna 1999. Laivaliikenteen yllapito osoittautuu laivayhticille
taloudellisesti kannattamattomaksi. Vaasan ja Uumajan paattajat
tulevat vahitellen siihen lopputulokseen, etta laivayhteydet ovat
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osa strategisesti tarkeaa infrastruktuuria ja siten palvelu, joka
yhteiskunnan tulisi taata. Vuonna 2012 Vaasa ja Uumaja perus-
tavat oman laivayhtionsa, NLC Ferryn, joka aloittaa liikenndinnin
seuraavana vuonna markkinointinimella Wasaline. Vuonna 2016
kaupungit perustavat yhteisomisteisen Botnia Link -yhtion ja
alkavat suunnitella taysin uudenlaista, Merenkurkun liikenndin-
tiin raataloitya vahapaastoista laivaa. Vasek osallistuu projektin
kehittamiseen ja rahoituksen hankkimiseen lobbaamalla hanketta
menestyksekkaasti seka Suomen ja Ruotsin valtioille etta EU:lle.
Uusi laiva Aurora Botnia tekee neitsytmatkansa 28.8.2021, ja
Merenkurkun liikenne paasee jalleen kasvamaan ja kukoistamaan.

Nama ovat hyvia esimerkkeja aluekehityshankkeista, joihin
yrityksilla ja kunnilla ei yksistaan ole varaa investoida, mutta joihin
Vasekin kaltaiset yhtiot voivat panostaa kunnan, valtion tai EU:n
rahoituksen turvin. Hankkeiden aavistuksen abstraktit nimet £72
Atlantica Transport ja Midway Alignment — Botnia Atlantica Il eivat
yksinaan viela kerro, miten paljon tyota Vaasan ja Uumajan seudut
tekevat kulisseissa yhdistadkseen nama kaksi seutua toisiinsa
modernilla laivayhteydella.

Pohjoismaiden tarkein
energiateknologian klusteri syntyy

Vuoden 2010 kynnyksella Vaasan seudun medioissa ja poliittisissa
keskusteluissa alkaa esiintya taysin uusi sana — energiaklusteri.
Kymmenen vuotta mychemmin useimmat seudun asukkaat tieta-
vat hyvin, etta Pohjoismaiden tarkeimman energiaklusterin vien-
tiyrityksia on kiittaminen valtaosasta alueen tyopaikoista, veroista
ja siten myos hyvinvoinnista. He tietavat myads, etta vihreaan
siirtymaan kuuluva fossiilisista polttoaineista irtaantuminen luo
huomattavaa kansainvalista kysyntaa, jolla tulee olemaan positii-
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EnergyVaasan avainluvut

Koostuu 160 yrityksesta, joiden yhteeenlaskettu
liikevaihto 5 miljardia

Yli 80 % liikevaihdosta tulee viennista
Yhteensa 12 000 tyontekijaa
200 miljoonaa TKI-toimintaan vuodessa

Uusia investointeja odotetaan 1,2 miljardin edesta
2025 loppuun mennessa

vinen vaikutus seudun kehitykseen. GigaVaasa-hankkeen nimissa
energian varastointiin ja akkuteknologiaan tehtyjen investointien
ansiosta Vaasan seudulla on tassakin asiassa assa hihassaan.

Vain kymnmenessa vuodessa energiaklusterista tulee yksi seudun
identiteetin kulmakivistd, ja siita saamme kiittaa suurelta osin Vasekin
viestintatyota. Sana tyématka saa aivan uuden merkityksen, kun se ei
enaa tarkoita vain kulkemista Vaasaan tihin, vaan merkitsee tuhan-
sien muiden kanssa tehtya yhteistyota ilmastonmuutosta vastaan.

Vientiyrityksille, korkeakouluille ja elinkeinoelaman kehittamisen
organisaatioille oli selvaa jo 1990-luvulla, etta energiateknologia-
sektorioli seudun elinkeinoelamaa yhdistava tekija ja etta silla oli
huimat kasvuedellytykset. Energiaklusteri oli yksi Vaasan seudun
osaamiskeskusohjelman painopisteista jo vuonna 2003, jolloin
Vasek perustettiin. Tassa vaiheessa harva alueen asukkaista
kuitenkaan tietaa mitaan energiaklusterista.
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Vasek osallistuu alusta asti niin sanottuun EnergyVaasa-yhteis-
tyohon, jonka tarkoituksena on edistaa Vaasan seudun kehitysta
kansainvaliseksi energiateknologian kasvukeskukseksi. Vasek
tekee toita erityisesti markkinoinnin puolella, jotta Vaasan seudun
asukkaat vahitellen kasittavat energiaklusterin merkityksen. Vasek
on vastuussa myos suuresta osasta EnergyVaasan takana olevan
teknologiakeskus Merinovan kunnallisesta vastinrahoituksesta.

Kaytannossa energiaklusterin muodostuminen merkitsee sita,
etta energiateknologiasta on tullut alueen teollisuuden perusta,
joka yhdistaa konepajateollisuuden ja sahkoteknisen teollisuu-
den seka luo perustan tulevalle akkukemianteollisuudelle. Vaasan
pitkaan kaikilla sahkoenergiantuotannon aloilla: sahkontuotan-
nossa, sahkonjakelussa ja sahkon kaytossa. Ensimmainen harp-
paus kohti varsinaista klusteria otetaan, kun toinen veturiyritys,
laivamoottoreiden valmistaja Wartsila, eriyttaa voimalaitostoi-
minnan omaksi liiketoiminnakseen ja aloittaa dieselvoimaloiden
toimittamisen vuonna 1990.

Klustereille on tyypillista, ettd niiden osaaminen synnyttaa
uusia yrityksia, jotka samaan aikaan seka kilpailevat etta tekevat
yhteistyota keskenaan. ABB:n kautta syntyneet-off-yritykset VEO
ja Vacon (nykyisin Danfoss) perustetaan vuosina 1989 ja 1993.
Viimeistaan 1990-luvun puolivalissa Vaasan seudun elinkeino-
elaman ja aluekehityksen parissa tyoskenteleville on selvaa, etta
seudulle on syntymassa kansainvalisen mittakaavan energiaklus-
teri. limastokriisin uhka ja kamppailu ilmastonmuutosta vastaan
nousevat merkittaviksi poliittisiksi kysymyksiksi vuoden 1997
Kioton ilmastokokouksessa, jossa allekirjoitetaan niin kutsuttu
Kioton sopimus. Jatkuvasti laajentuva maailmanlaajuinen iimas-
totyo merkitsee sita, etta uusiutuvalle energialle ja energiatehok-
kaille ratkaisuille riittaa loputtomasti kysyntaa. Vaasan seudun
energiaklusterissa kehitetaan juuri naita tuotteita.
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Abstrakti kasite energiaklusteri tarkoittaa kaytannossa: “Olemme
se seutu, joka tuottaa tekniset ratkaisut ilmastokriisiin.”

Voidaan siis todeta, ettd Vaasan kaupunkiseutu on ollut
olemassajo siita asti, kun Vaasa perustettiin vuonna 1606. Vaasan
seudusta tuli kuitenkin kasite vasta sen jalkeen, kun Suomesta tuli
EU:n jasenmaa vuonna 1995. Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK
kasvoi siksi instituutioksi, joka seudulta oli puuttunut. Yhtion
ensimmaisten kahdenkymmenen vuoden aikana seudulla tapah-
tui merkittavia muutoksia, joissa Vasekilla oli kulissien takana
tarkea rooli. Seuraavissa luvuissa syvennymme lahemmin Vase-
kin organisaatioon.
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Vaasan seutu saa
oman kehitysyhtionsa

aasan seudun kunnat perustavat Vasekin vuonna 2003.

Paatos perustamisesta on kuitenkin kaytannossa tehty

jovuonna 2001 Vaasan seudun haettua mukaan kansal-
liseen aluekeskusohjelmaan (AKO). Yksi ohjelman tarkeimmista
kohdista on alueellisen elinkeino- ja kehitysyhtion perustaminen.
Vaasan seudun aluekeskusohjelmaa kuvaavassa hakemuksessa
19.11.2001 todetaan, etta Vaasan seutua tulee kehittaa kokonai-
suutena, ja etta perustettavan yhtion toiminta-ajatuksena tulee
olla kuntien elinkeinopolitiikan tehostaminen luomalla yhteinen,
alueellinen elinkeinopolitiikka.

AKOn taustalla vaikutti sisaministerion toive vauhdittaa suurim-
pien kaupunkiseutujen valista yhteistyota, joten ministerio lupasi
kaupunkiseuduille valtiollista tukea vastineeksi siita, etta seudut
sopisivat keskenaan kilpailukykya parantavista toimista.

Hakemuksessa sen ajan sanoin kuvatut elinkeino-ja kehitysyhtion
tehtavat eivat ole juurikaan muuttuneet 20 vuoden aikana: Vasek
tarjoaa yha asiantuntijapalveluja yrityksille, auttaa pienia yrityksia
kansainvalistymisessa, osallistuu EU-hankkeiden hallinnointiin ja
vastaa seudun "imagomarkkinoinnista”. AKO-hakemuksessa ei
oleteta, etta joka ikinen seudun kunnista ryhtyisi uuden yhtion osak-
kaaksi, mutta se ei olekaan valttamatonta. AKO-hakemuksen laatii
sisaministerion vaatimusten mukaisesti erillinen ohjausryhma, eika
se edellyta kaikkien kuntien taydellista hyvaksyntaa.
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Sisaministerion ensimmainen paatos syyskuussa 2001 on
pettymys. Vaasan seutua pyydetaan taydentamaan hakemusta,
mika tehdaankin marraskuussa. Ministerio hyvaksyy hakemuksen
joulukuussa 2001, ja AKO-tyo paasee alkamaan kevaalla 2002.
Valtion rahoittama aluekeskusohjelma luo suuntaviivat Vasekin
perustamisprosessille.

Vaasan seudun saman vuoden seutusopimus toimii yhtena
seudun aluekeskusohjelman taustapapereista. Yhdentoista
kunnan — Isonkyron, Jurvan, Maalahden, Maksamaan, Mustasaa-
ren, Korsnasin, Laihian, Oravaisten, Vaasan, Voyrin ja Vahakyron
— valtuustot hyvaksyvat ohjelman ja nayttavat samalla, millaisiin
saavutuksiin kunnat yltavat, kun ne tekevat yhteistyota. Elinkeino-
tai kehitysyhtiota ei mainita nimelta. Sen sijaan kunnat sitoutuvat
toteuttamaan yhteisia hankkeita ja ajamaan yhteisia etuja “perus-
tettavan alueorganisaation puitteissa”.

Vaasan seudun sisainen seutusopimus on mielenkiintoinen
aikalaisasiakirja, joka kuvaa paitsi itsenaisten kuntien haasteita
vuosituhannen vaihteen EU-Suomessa, myos kuntien huolia
uudessa tilanteessa, jossa ne eivat enda saa paattaa kaikesta
itsenaisesti. Sopimuksessa kuvataan globalisoitunutta maail-
maa, jossa seudut kilpailevat keskenaan kansainvalisella tasolla
ja jossa innovaatiot, osaaminen ja korkeakoulutasoinen koulutus
ovat alueen menestyksen kannalta ratkaisevia tekijoita — unohta-
matta kuitenkaan seudun vetovoimaa, joka houkuttelee alueelle
uusia yrityksia ja asukkaita:

"Voimakkaasti kansainvalistyvassa maailmassa ja kiristyvassa
kilpailussa on vélttamatonta koota voimia. Seudun sisélla tapah-
tuvan keskindisen kilpailun sijasta tarvitaan yhteistyén antamaa
voimaa kilpailtaessa muiden seutujen ja kansainvalisten alueiden
kanssa. Veronmaksajien edun mukaista on myos jarjestaa palvelut
tarvittaessa seudullisina siten, etta saavutetaan kustannushyotyja
ja nostetaan laatua.”
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Samaan hengenvetoon kunnat vaativat taydellista vapaaeh-
toisuutta ja suojaavat itseaan sellaiselta yhteistyolta, joka voisi
vahentaa kunnan itsemaaraamisoikeutta. Tama suoja oli ehtona
sille, etta yhdentoista kunnan valtuustot hyvaksyisivat sopimuk-
sen. Maaseutukunnat ovat huolissaan siita, etta toiminta tulisi
pyorimaan Vaasan ymparilla, kun taas ruotsinkieliset kunnat ovat
huolissaan siita, etta yhteistyo toteutuisi vain suomen kielella.

"Perustavoite on, etta seutuyhteistyon osapuolet itsenaiselta ja
tasa-arvoiselta pohjalta vapaaehtoisin toimin toteuttavat sellaista
osapuolten hyvaksymaéa yhteistyotd, josta on kaikille hyotya. (...)
Toimintakulttuurina on se, etta vain ne hankkeet toteutetaan, jotka
voidaan yhteisymmarryksesséa sopia hankkeeseen mukaan lahte-
vien kuntien ja osallisuustahojen kanssa. (...) Kaikessa kehittdmis-
Jja yhteistyossa otetaan huomioon ja annetaan sijaa seudun kuntien
keskinaisille kieli- ja kulttuurieroille.”

Yhteistyon rima on siis korkealla. Pallo lahtee kuitenkin pyori-
maan, ja ensimmainen askel kohti yhteisen kehitysyhtion perusta-
mista otetaan vuoden 2007 sisaisen aluesopimuksen myota. Kuten
sopimukset yleensa, tamakin sopimus tehdaan noudatettavaksi.

Jalkikateen voidaan todeta, etta kuntien jo tuolloin ilmennyt
varovaisuus ja epaluottamus on tarkea askel prosessissa, jonka
kautta Vasek rakentaa luottamusta toimintaansa. Koska kuntien
taysjasenyys ja hankkeisiin osallistuminen ei ole aluksi pakol-
lista, Vasekin johto joutuu keskittymaan hankkeisiin, joita kunnat
todella kokevat tarvitsevansa. Vasek perustettiin Vaasan seudun
yrityksia varten, ja niiden hyvaksynnan saavuttaminen on Vase-
kille ensiarvoisen tarkeaa. Ensimmaisten vuosien aikana yhtion
paakohderyhma ovat kuitenkin sen omat omistajakunnat.
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Vasekista tulee Vasek

Vaasan kaupungissa tehdaan jo 1990-luvulla useita poliittisia aloit-
teita naapurikuntien kanssa tehtavan yhteistyon virallistamisesta
kuntayhtyman tai elinkeinoyhtion muodossa toimivan elinkeinokes-
kuksen avulla. Elinkeinoyhteistyon selvittamista koskevat aloitteet
tulevat Marjatta Vehkaojalta (SDP) vuonna 1992, Lars-Erik Waga-
rilta (RKP) vuonna 1998 ja Raimo Rauhalalta (SDP) vuonna 2000.

Kuntarajat eivat luonnollisesti ole koskaan taysin ilmatiiviita, ja
Vaasan ymparyskunnat tekevat jo tassa vaiheessa yhteistyota
maankayttoon ja liikenteeseen koskevissa kysymyksissa. Vaasan
seudun yhteistyoneuvottelukunta on kuntien yhteinen toimielin,
jossa kuntajohtajat keskustelevat elinkeinoelaman asioista ja
niihin liittyvista mahdollisista yhteishankkeista. Vaasan kaupun-
ginjohtajina 1990-luvulla toimineet Juhani Turunen ja Seppo
Sanaksenaho pyrkivat vahvistamaan seudun kuntien yhteistyota,
ja virallisen yhteistyon lisaaminen kirjataan Vaasan kaupungin
strategiaan. Muut kunnat eivat kuitenkaan vielda 90-luvulla ole
kiinnostuneita yhteisesta elinkeinoyhtiosta.

Sisaministerio, joka johtaa suomalaista aluepolitiikkaa aina
vuoteen 2008 asti, tekee jo 1980-luvulla aloitteita, joiden paamaa-
rana on paakaupunkiseudun ulkopuolisten kaupunkiseutujen
vahvistaminen. Yksi naista aloitteista toimii alkusysayksena
Vaasanseudun kehittamisohjelmalle, joka laadittiin vuonna 1990
sisaministerion toimeksiannosta ja uudistettiin vuonna 1998
kuntien omasta aloitteesta.

Kehittamisohjelmien esipuheiden sanavalinnat eroavat toisis-
taan huomattavasti, mika lienee seurausta siitd, miten maailma
on muuttunut niiden valiin jaavien kahdeksan vuoden aikana.
Siina missa kunnat vuonna 1990 korostivat laativansa ohjelman
tayttaakseen lakisaateisen velvollisuutensa, kahdeksan vuotta
myohemmin kunnat toteavat yhteisymmarryksessa Vaasan
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seudun olevan luonnollinen kahdentoista kunnan yhteistyoalue.
Narpion kaupunki osallistuu ohjelman laatimiseen vuonna 1998.

Vuoden 1990 esipuheessa kunnat kuitenkin toteavat ohjelman
laatimisprosessin olleen hyodyllinen: “Tyon laadintaprosessin
yhteydessa on voitu havaita, etta sisaministerion esittamien tavoit-
teiden lisaksi ohjelmalla on erittain tarkea merkitys toimia valineena
ja léhtokohtana mukana olleiden kuntien jatkuvalle yhteistydlle. (...)
Toimikunta osaltaan toivoo, etta tama raportti on yhtena vélikappa-
leena edesauttamassa Vaasan seudun kuntia entista tiivimpaan
yhteistyéhon oman alueensa kehittamisessa.”

Kahdeksan vuotta myohemmin, vuonna 1998, kunnat esittavat
jo selvan tahdonilmaisun, joka voidaan jalkikateen tulkita tarkeaksi
askeleeksi matkalla kohti Vasekin perustamista. "Vaasan seudun
kunnat ilmaisevat taman kehitysohjelman myota yhteisen tahtonsa
kehittaa aluettaan entista paremmaksi ihmisten elaa ja asua sekéa
elinkeinoelaman toimia.”

Vuoden 1998 kehittamisohjelmassa kuvataan niita toimintaym-
pariston muutoksia, joiden johdosta Vaasan kaksitoista ympa-
ryskuntaa paatyvat muodostamaan oman ohjelman Vaasan
seudulle. 90-luvun alun lama, kuntien heikentynyt taloudellinen
tilanne, Suomen alueiden uudistunut jako laaneihin ja maakuntiin
— jonka seurauksena Vaasan laani katoaa kartalta — seka inter-
netin vauhdittama informaatio- ja viestintdayhteiskunnan syntyma
johtavat huomattaviin muutoksiin kaupungeissa ja kunnissa.

Tarkein tekija on kuitenkin Suomen liittyminen Euroopan unioniin
vuonna 1995, minka myota maasta tulee osa EU:n yhteismark-
kinoita. Se merkitsee tavaroiden, ihmisten ja paaoman vapaata
liikkuvuutta, mutta myos kasvavaa kansainvalista kilpailua, johon
vaikuttaa myos uusi megatrendi — globalisaatio.

Kun tutkitaan Vasekin perustamiseen johtaneita tekijoita, on
selvaa, etta EU-jasenyys, EU-ohjelmiin perustuva aluepolitiikka ja
niiden vaatimukset Suomen aluepolitiikalle ovat vaikuttaneet ratkai-
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sevasti valtion paatokseen panostaa kasvukeskuksiin ja kaupunki-
seutuihin. Vasekin kaltaisten kehitysyhtididen perustaminen keskus-
taajaman ympairille on luonnollinen jatkumo télle kehitykselle.

Jyvaskylan malli

Vuonna 2001 Vaasa saa uuden kaupunginjohtajan Brysselista,
juristi Markku Lumion. Lumio on 1990-luvulla toiminut kokoo-
muksen kunnallispoliitikkona ja Jyvaskylan kaupunginhallituksen
puheenjohtajana. Hanella on ennestaan kaytannon kokemusta
kaupunkiseudun elinkeinokysymysten ja aluekehityksen parissa
toimivan kehitysyhtion rakentamisesta. Vuonna 1996 peruste-

2021

2023
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tusta Jyvaskylan seudun kehittamisyhtio Jykesista tulee Vase-
kin esikuva, ja Lumio kaynnistaa prosessin, joka lopulta johtaa
Vasekin perustamiseen.

Vuonna 2002 Marcus Henricson, juristi hankin, aloittaa Musta-
saaren kehityspaallikkona. Han nousee vuoden sisalla kunnan-
johtajaksi. Henricson on toiminut puolustusministerion erityis-
avustajana Lipposen Il hallituksen aikana, ja hanen tyonkuvaansa
on kuulunut seurata sisaministerion tapahtumia Ruotsalaisen
kansanpuolueen puolesta. Kuten todettua, ministeriossa puhal-
tavat aluepolitiilkan uudet tuulet. Siita, mita ennen pidettiin valtiol-
lisena tukipolitiikkana, tuleekin nyt keino vahvistaa kilpailukykya.

Vaasa on asukasmaaraltaan ylivoimaisesti suurin kunta Vaasan
seudulla. Sita seuraa toisella sijalla Mustasaari selkeéalla etaisyy-
della seuraavien sijojen kunnista. Siina missa Vaasan asukkaista
enemmistd on suomenkielisia, Mustasaari on Suomen suurin
kunta, jonka asukkaista enemmisto on ruotsinkielisia. Kahden
suurimman omistajakunnan yhteistyon sujuvuus on edellytys
paitsi Vasekin paatoksenteon, myos yhtion kaytannon tyon onnis-
tumiselle. Tassa suhteessa Vasek saa erinomaisen alun — tuoreet
kaupungin- ja kunnanjohtajat Lumio ja Henricson ovat yhta mielta
siita, miten menestyvan kaupunkiseudun tulee toimia. He tuntevat
myos EU:n aluepolitiikan vaatimukset ja nakevat, miten suomalai-
set hallitukset tulevat hoitamaan aluepolitiikkaa tulevaisuudessa.

Elinkeino- ja kehitysyhtion perustamisen paatoksentekopro-
sessia helpotetaan aluesopimuksessa tekemalla siita kunnille
vapaaehtoista. Kunnan ei tarvitse ryhtya omistajaksi, eika omis-
tajakuntia pakoteta osallistumaan hankkeisiin, joista ne eivat koe
hyotyvansa. Kuntien paatoksenteko osoittautuu kuitenkin hitaam-
maksi kuin aloitteentekijat osasivat aavistaa. Kuntien johtavat
virkamiehet kayvat jo keskusteluja siita, miten yhteinen yhtio voisi
toimia ja mita hyotyja siita olisi, mutta kunnanvaltuutetuille asia
on uusi, ja paatoksenteko vaatii aikaa.
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Kunnat paasevat yhteisymmarrykseen ja kaikki valtuustot
saavat tarvittavat paatokset tehtya vasta 23.5.2003. Vuosina
2001-2003 asiasta kaydaan vilkasta keskustelua lehtien mieli-
pidekirjoituspalstoilla. Kunnat jarjestavat aiheesta tiedotustilai-
suuksia kunnanvaltuutetuille ja asukkaille. Yksi Vaasan aluekes-
kusohjelman saavutuksista vuonna 2002 on paatos elinkeino- ja
kehitysyhtion nimesta. Uuden yhtion nimeksi valikoituu Vaasan-
seudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab. Nimessa esiin-
tyva sana kehitys on poliittinen valinta, joka merkitsee laajempaa
toimintaa kuin kuntien elinkeinopalvelujen ja elinkeinoasiamies-
toiminnan yhdistamista.

Julkisessa keskustelussa korostuvat muun muassa seuraavat
huolenaiheet:

Yhtio heikentaa kuntademokratiaa, silla sita ohjaavat kunnan-
johtajat eivatka poliittiset luottamushenkilot

Pohjanmaan liitto edustaa jo koko Pohjanmaata, eika Vaasan
seutu tarvitse omaa yhtiota

Maaseudun elinkeinot joutuvat ahtaalle Vaasan kaupungin
hallitsemassa yhtiossa

Kunnan elinkeinoasiamiesten virkoja ei tule lakkauttaa, silla
elinkeinoelaman kehittdjia tulee olla saatavilla muuallakin kuin
Vaasassa.

Jos yhtiota johdetaan vain Vaasasta, ruotsinkieliset palvelut
ovat uhattuna

Kuntien ei tule liittya yhtioon, joka omistaa ja vuokraa teolli-
suuskiinteistoja
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Kiivainta keskustelu on ruotsinkielisissa kunnissa, kun taas
esimerkiksi Kyronmaan kolmessa kunnassa paatoksentekopro-
sessi etenee ilman suurempia kiistoja.

Lopullinen osakassopimus ottaa kantaa moneen kritiikin aihee-
seen. Siina saadetaan erikseen, etta yhtio ei saa omistaa maata
tai kiinteistdja, vuokrata suoraan tai vélillisesti tiloja yrityksille tai
toimia takaajana yhtioille, jotka harjoittavat tallaista toimintaa.
Omistajakunnat pyrkivat nain valttamaan tilanteen, johon moni

Mallia Jyvaskyldsta. Markku Lumio, Vasekin hallituksen ensimmainen
puheenjohtaja, haki inspiraatiota Vasekin perustamiseen Jyvaskylasta.
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kunta joutui 1990-luvun talouskriisin aikana. Talloin useat kunnat
tekivat isoja tappioita, kun niiden rahoittamia teollisuusrakennuk-
sia jai laman vuoksi tyhjilleen.

Lopullisessa osakassopimuksessa saadetaan myos, etta
alueellinen edunvalvonta toteutetaan yhteistyossa kuntien ja
Pohjanmaan liiton kanssa ja ettd maaseutuhallinto ja paikalliset
yrityskontaktit pysyvat kunnissa.

Kuusi kuntaa — Isokyro, Laihia, Maalahti, Mustasaari, Vaasa ja
Vahakyro — ovat alusta alkaen Vaasanseudun Kehitys Oy:n taysi-
valtaisia osakkaita. Jokaiselle kunnalle merkittyjen osakkeiden
maara ja niiden yhtiolle antama rahoitus maaritetaan suhteessa
kuntien asukaslukuihin. Neljalle kunnalle — Jurvalle, Korsnasille,
Oravaisille ja Voyrille — merkitaan 10 kappaleen vahimmaismaara
osakkeita, ja ne ostavat tarvitsemansa palvelut yhtiolta. Maksa-
maan kunta paattaa olla ryhtymatta Vaasanseudun Kehitys Oy:n
osakkaaksi. Naillekin kunnille annetaan kuitenkin mahdollisuus
liittya taysivaltaisiksi osakkaiksi vuoteen 2005 mennessa.

Vaasanseudun Kehitys Oy:n paatosvalta jaetaan siten, etta
Vaasan kaupungilla on suurimpana osakkeenomistajana enem-
misto yhtiokokouksessa. Jokaisella taysivaltaisella omistajakun-
nalla on paikka hallituksessa Vaasan toimiessa puheenjohtajana.
Keskeinen linjanveto oli jakaa hallituspaikat myos elinkeinoelaman
ja korkeakoulujen edustajille niin, etta suuryrityksilla, pienyrityksilla,
yliopistoilla ja korkeakouluilla on jokaisella yksi paikka hallituk-
sessa. Yhtion virallinen kieli on suomi, mutta jokainen saa puhua
omaa aidinkieltaan, ja poytakirjat kirjoitetaan aluksi molemmilla
jolloin perustamisasiakirjat allekirjoitetaan ja perustava yhtioko-
kous jarjestetaan Vaasan kaupunginvaltuuston istuntosalissa.
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Vasekista tulee Vasek
ja ty6 paasee alkamaan

Hallituksen ensimmainen merkittava paatds on toimitusjohtajan
nimittaminen. Omistajakunnissa on kaksi erilaista nakemysta
Vasekin tulevasta roolista. Osa nakee toimitusjohtajan pestin
kokopaivatyona, kun taas osa nakee sen osapaivatyona. Muun
muassa Pohjanmaan liitolle ja sen kehitys- ja elinkeinopaallikolle
Stefan Rabackille sovitellaan Vasekin osa-aikaisen toimitusjoh-
tajan manttelia, mutta maakuntajohtaja Olav Jern ja Rdback itse
pitavat ajatusta mahdottomana. Vaasan kaupunginhallinnossa
syntyy ajatus, etta kaupungin johtavat virkamiehet johtaisivat
Vasekia osana tyotaan. Kulisseissa kehitysjohtaja Jorma J. Pitka-
maki nimetaan vahvaksi johtajaehdokkaaksi. Vasekin hallitus ei
kuitenkaan halua lahtea talle tielle, silla kehitysyhtion uskottavuu-
den kannalta on tarkeaa, etta yhtiota johdetaan itsenaisesti eika
pideta ikaan kuin Vaasan kaupungin sisaisena asiana.

Huipputyo herattaa laajaa kiinnostusta, ja toimitusjohtajan paik-
kaa hakee yhteensa noin 40 henkiloa. Joulukuussa 2003 hallitus
nimittaa diplomi-insinoori Pekka Haapasen kehitysyhtion ensim-
maiseksi toimitusjohtajaksi. Hallitus kuvaa valintaa linjavalinnaksi
ja kertoo Haapasen yrittajataustan olleen ratkaiseva etu muihin
paaehdokkaisiin nahden, joilla puolestaan oli taustaa hallinnosta,
korkeakouluista ja viestinnasta. Vasek saa taten toiminnalleen
johtajan, joka tuntee sen tarkeimman kohderyhman eli yrittajien
arjen lapikotaisin ja joka johtaa kehitysyhtiota kuin yhtiota — ei
kuin virastoa. Haapasta kuvataan pikemminkin tekijaksi kuin
strategiksi, mika puolestaan korostaa hallituksen roolia yhtion
strategian kehittamisessa.

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab ei
ole nimista lahestyttavin saatikka myyvin, joten hallitus saa tehta-
vakseen valita yhtiolle markkinointinimen. Ehdoiksi asetetaan,
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Kaksi toimitusjohtajaa. Pekka Haapanen (vasemmalla) valittiin Vasekin ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi.
Vuonna 2017 oli Stefan Rabackin vuoro astua toimitusjohtajan rooliin. Kuva vuodelta 2014.
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ettd nimen tulee toimia seka suomeksi, ruotsiksi etta englanniksi
Vaasan seudulla ja sen ulkopuolella. Jarmo Makynen Mainostoi-
misto WILMAsta pestataan tehtavaan ja loppusuoralle paase-
vat vaihtoehdot VASKE, VASEK, VASKU, VOY, VOY-VAB, VARE,
VAD-Center, VADCE ja Wasaregion. Loppu on historiaa. Seuraava
askel on luoda VASEKille erottuva visuaalinen identiteetti. Yhtion
logo on graafinen suunnittelija Jukka Isomaen kasialaa, mutta
siina nakyy myos toimitusjohtaja Haapasen kadenjalki. Haapanen
on kotoisin Tampereelta, ja Tapparan kannattajana hanella on
nappinsa pelissa logon sinioranssin varimaailman valinnassa.

Ennen Vasekin perustamista kunnat ovat sopineet, etta taysival-
taiset omistajakunnat rahoittavat yhtiota 10 eurolla asukasta kohti
vuosina 2004-2006. Tama on kohtuullinen taso aluekehitysyhtioille,
ja osa omistajakuntien tietoista pyrkimysta kohti saastavaista yritys-
kulttuuria. Kaytannossa se tarkoittaa, etta toiminnan alussa omis-
tajakunnat rahoittavat Vasekia noin miljoonalla eurolla vuosittain.
Kaksikymmenta vuotta myohemmin kuntien rahoitus on noussut
15 euroon asukasta kohti eli yhteensa noin 1,7 miljoonaan euroon.

Vasekin hallinnoimien hankkeiden, kuten AKO:n, rahoitus tulee
paadasiassa valtiolta tai EU-rahoitusta hallinnoivalta Pohjanmaan
liitolta. Toisaalta osa Vasekin budjetista kaytetaan niin sanottuun
kunnalliseen vastinrahoitukseen, jolla rahoitetaan muiden tahojen
hallinnoimia kehityshankkeita. Toisin sanoen kunnat rahoittavat
Vasekia, joka taasen paattaa, mille hankkeille myonnetaan kunnal-
lista rahoitusta. Tyypillinen esimerkki tasta on teknologiakeskus
Merinovan hallinnoima osaamiskeskusohjelma OSKE.

Vasekin ensimmainen toimisto sijaitsee Runsorissa, jonne
Mari Kattelus siirtyy tyoskentelemaan Vaasan AKO-toimistolta.
AKO-koordinaattoriksi palkataan kokenut kuntavirkamies Jan-Erik
Helenelund. Haapanen toimii itse yritysneuvojana, ja hanen ja halli-
tuksen suunnitelmissa on rekrytoida seuraavaksi lisda henkilos-
t6a yritysneuvontaan. Vuoden 2005 alussa Stefan Raback siirtyy
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Pohjanmaan litosta Vasekin toimialajohtajaksi, ja seuraava rekry-
tointi hanen jalkeensa on Kjell Nydahl.

Taman historiikin seuraavissa luvuissa keskitytaan jarjestyk-
sessa Vasekin kolmeen painopistealueeseen yrityspalveluihin,
aluekehittamiseen ja seutuviestintaan — ja niiden kehitykseen
yhtion kaksikymmenvuotisen historian aikana. Tama luku keskit-
tyy yhtion historiaan ja sen tarkeimpiin kaannekonhtiin.

Historian kddannekohdat

Tietyt paalinjat piirtyvat selvasti esiin. Vasekin toiminta on keskit-
tynyt kolmeen paatehtavaan koko yhtion kaksikymmenvuotisen
historian ajan. Yhtion aloittaessa toimintaansa se keskittyi eniten
yrityspalveluihin, joka oli tehtavista konkreettisin ja tutuin niin
sen omistajakunnille kuin sen kohderyhmillekin. Aluekehitys on
osa yhtion toimintaa alusta asti AKO:n muodossa. Ensimmaiset
vuodet ovat kuitenkin kokeilujen aikaa, ja kuluu muutama vuosi,
ennen kuin toiminta asettuu uomiinsa. Seutuviestinta keskittyy
aluksi seudun sisaiseen viestintaan, jolla pyritaan kasvattamaan
kuntien, yritysten ja veronmaksajien luottamusta yhtioon, mutta
vuodesta 2008 eteenpain viestintad suunnataan yha enemman
Vaasan seudun ulkopuolelle.

Vasekin 20 ensimmaiset vuotta voidaan jakaa seuraaviin vaiheisiin:
2003-2007 - luottamuksen rakentaminen ja kaikkien kuntien
liittyminen toimintaan
2008-2016 - toiminta kasvaa ja kukoistaa

2016-2019 - taloudellisesti vaikeat vuodet

2019-2023 - pandemian ja sodan aiheuttama turbulenssi
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Uusi hallituksen puheenjohtaja. Kun Tomas Hayry valittiin Vaasan kaupun-
ginjohtajaksi, tuli hanesta samalla Vasekin hallituksen puheenjohtaja.

Vasekin aloittaessa toimintansa siihen kuuluu kuusi taysival-
taista omistajakuntaa ja nelja palveluja ostavaa kuntaa, joille on
merkitty vahimmaismaara osakkeita. Taysivaltaiset omistaja-
kunnat toivovat, etta kaikki kunnat tulisivat mukaan jakamaan
taloudellista vastuuta. Muutamaa vuotta myohemmin tama toive
toteutuu. Korsnasista tulee taysivaltainen omistajakunta vuonna
2005. Taysin ulkopuolelle jattaytynyt Maksamaa yhdistyy Voyrin
kuntaan, ja kunta nimetaan uudelleen Voyri-Maksamaan kunnaksi
vuonna 2007. Samana vuonna seka Voyri-Maksamaan etta
Oravaisten kunnista tulee Vasekin taysivaltaisia omistajakuntia.

Jurvan kunta taas oli ollut erikoistapaus jo alusta alkaen, silla
toisista poiketen se kuului Etela-Pohjanmaan maakuntaan. Jurvalla
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on historiallisesti katsottuna ollut paljon yhteista toimintaa Vaasan
kanssa, ja se oli mukana laatimassa Vaasan seudun kehitysoh-
jelmia vuosina 1990 ja 1998. Jurvan aikaa Vasekissa leimaavat
kuitenkin kunnan sisaiset keskustelut siita, minne kunta kuuluu.
Keskustelujen lopputuloksena Jurva jattaytyy pois Vasekista ja
aloittaa yhdistymisprosessin Kurikan kanssa vuonna 2007. Vuonna
2009 Jurvasta tulee osa Kurikan kaupunkia ja Seindjoen seutua.
Vasekin osakasmaara laskee jalleen vuonna 2011 Oravaisten
kunnan yhdistyessa Voyriin ja vuonna 2013 Vahakyron liittyessa
Vaasaan. Vuonna 2021 Isokyro paattaa vaihtaa maakuntaansa
Pohjanmaasta Etela-Pohjanmaahan, mika asettaa sen Jurvan
aiempaa tilannetta muistuttavaan asemaan. Isokyro on perin-
teisesti ollut Vaasan seudun ja Seinajoen seudun rajakunta, ja
sen Vasek-omistajuudella on ollut vahva poliittinen tuki siitakin
huolimatta, etta kunta kulttuurisesti suuntautuu kohti Seinajokea.
Vasek aloittaa toimintansa Runsorin Futura-kiinteistoissa,
mutta toiminnan kasvaessa ja tilojen jaadessa pieniksi yhtio siir-
tyy vuonna 2007 Vaasan keskustaan Alatori 1 A:ssa sijaitsevaan
kiinteistoon. Keskeisempaa paikkaa Vaasan seudulta on vaikea
keksia, ja yhtion kyltti kaupungin paraatipaikalla muistuttaa seudun
yrittdjia ja asukkaita yhtion olemassaolosta. Voidaan siis hyvalla
syylla sanoa, etta Vasek on nakyvasti lasna Vaasan seudulla.
Toinen tarkea askel yhtion historiassa on uusyrityskeskus Star-
tian siirtyminen osaksi Vasekia vuonna 2008, mihin palataan
tarkemmin kolmannessa luvussa. Ensimmaisina toimintavuosi-
naan Vasek keskittyy tukemaan jo asemansa vakiinnuttaneiden
yritysten kehitysta, mutta Startian siirryttya Vasekin toiminnan
piiriin yhtio ottaa hoitaakseen myos uusien yritysten neuvonnan.
Sen myota Vasekin toiminta kattaa nyt yritysten koko elinkaaren.
Vuonna 2011 yhtion hallituksessa tapahtuu merkittava muutos,
kun Markku Lumio lopettaa Vaasan kaupunginjohtajana. Vaasan
teknisen toimialan johtaja Tomas Hayry nimitetaan virkaa toimit-
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tavaksi kaupunginjohtajaksi ja lopulta kaupunginjohtajaksi
elokuussa 2011. Vaasan kaupungin edustaja toimii Vasekin halli-
tuksen puheenjohtajana, ja valtuusto nimittaa Hayryn Lumion
seuraajaksi myos tassa tehtavassa. Hayry on aiemmin toiminut
myos Vaasan kehitysjohtajana, joten han on jo valmiiksi perehty-
nyt seka aluekehitykseen etta Vasekin toimintaan. Lumio oli kehi-
tysorientoitunut johtaja. Hayry vie kaupunginjohtajan roolin kehit-
tajana vielakin pidemmalle viimeistaan GigaVaasa-hankkeella
jossa han kantaa vuodesta 2016 alkaen operatiivista vastuuta
uusien yritysten houkuttelemisesta alueelle.

Maksamaton arvonlisavero
johtaa kassakriisiin

Vasekille vuonna 2016 tehty verotarkastus johtaa tiukkoihin saas-
totoimiin ja kasvattaa muutamaksi vuodeksi yhtion tarvetta ulko-
puoliselle rahoitukselle. Kay ilmi, ettd Vasek on tulkinnut arvon-
lisaverolainsaadantoa vaarin ja jattanyt kirmaamatta kuntien rahoi-
tuksen arvonlisaveron vuosina 2013—2016. Vasek lahettaa joka
vuosi laskut kunnille niiden ennalta sovituista rahoitusosuuksista.
Naihin laskuihin kehitysyhticiden tulisi lisata arvonlisavero valtion
puolesta. Tata Vasek ei ole kuitenkaan tehnyt. Veroviranomai-
set paattavat, etta Vasekin tulee maksaa valtiolle noin 300 000
euron summa verokorotuksineen, viivastysmaksuineen ja korkoi-
neen. Vasek valittaa paatoksesta, mutta Helsingin hallinto-oikeus
tekee asiasta yksiselitteisen paatoksen vuonna 2017: Vasekin on
maksettava koko summa viimeista senttia myoten.

Hallituksen viesti Vasekin johdolle on yhta yksiselitteinen. Omis-
tajakunnat voivat antaa lainaa ja toimia lainojen takaajina, mutta
ne eivat aio tukea toimintaa taloudellisesti perusrahoituksen
lisaksi. Vasekin tulee itse kattaa arvonlisaverokriisin aiheuttama
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taloudellinen vaje. Vaasan kaupunki myontaa Vasekille 250 000
euron lainan, joka tulee lyhentaa vuoden 2019 loppuun mennessa.
Vaasanseudun Kehitys Oy:n taloudellinen tahanastinen tavoite on
ollut nollatuloksen saavuttaminen. Voittoa tekevat vuodet ovat
vuorotelleet tappiollisten vuosien kanssa, mutta Vasekin tarkoitus
ei ole ollut tehda voittoa, vaan tarjota kunnille palveluja omakus-
tannushintaan. Vuonna 2017 tavoitteet muuttuvat véliaikaisesti,
ja johto saa tuleviksi vuosiksi uuden tehtavan. Nyt yhtion tavoite
on tehda voittoa, jotta arvonlisaverokriisin aiheuttama notkahdus
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saadaan korjattua. Seuraavat vuodet ovat vaikeita Vasekille, mutta
jokainen sentti kaytetaan hyodyksi. Yhtio onnistuu myos hankki-
maan lisaa ulkopuolista rahoitusta. Yhtion taloudellisen tilanteen
korjaaminen onnistutaan toteuttamaan niin, ettei ketaan irtisanota
tai lomauteta. Kahden seuraavan tilikauden aikana yhtion talous
on vahvistettu ennalleen ja laina maksettu takaisin.

Arvonlisaverokriisi ei johda tiedotusvalineissa suuriin otsikoihin,
mutta pinnan alla kuplii. Yhtio on vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa, joka vaatii toimintakykya. Samassa yhteydessa Haapa-
nen ilmoittaa marraskuussa 2017 lopettavansa toimitusjohtajana

Rekrytointiprosessin kaynnistamisen sijaan hallitus nimittaa
Vasekin kehitysjohtaja Stefan Rabackin ensin virkaa tekevaksi
toimitusjohtajaksi ja lopulta toimitusjohtajaksi kesalla 2018.
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri Rdback aloitti uransa
metsa- ja puunjalostusteollisuuden palveluksessa. Raback on
myos tyoskennellyt Pohjanmaan liiton kehitys- ja elinkeinopaal-
likkona vuosina 2002-2005, joten han on loistava valinta Vase-
kin ajankohtaisia tarpeita silmalla pitden. Raback on aloittanut
Vasekilla vuonna 2005 toimialajohtajana. Kaytannossa hanen
tehtavansa oli rakentaa luottamusta yhtion toimintaan kaikilla elin-
keinosektoreilla, etenkin maaseutukunnissa. Han eteni nopeasti
kehitysjohtajaksi, jonka vastuualueeseen kuuluivat koko Vasekin
aluekehitystoimet ja valtion rahoittamat merkittavat strategiset
kehityshankkeet, kuten AKO, KOKO ja INKA.

Yrityksen johtoryhmaan ja varatoimitusjohtajaksi nimitetaan
yrityspalvelujohtaja Kjell Nydahl. Uudeksi kehitysjohtajaksi
nousee Riitta Bjorkenheim, jonka operatiivisena tehtavana on
edistaa alueen yhteisia kehityshankkeita, kuten esimerkiksi
GigaVaasa-hanketta. Bjorkenheim, joka on tyoskennellyt Vase-
killa vuodesta 2008, on johtanut logistiikka-alan avainhankkeita
ja toiminut myos viestintapaallikkona.
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Vasekin joustavuutta testataan toden teolla koronaviruspan-
demian puhjetessa kevaalla 2020, kun se joutuu reagoimaan
nopeasti taysin odottamattomaan tilanteeseen. Valtio kehittaa
erilaisia tukijarjestelmia pandemian kurittamille yrityksille, ja
Vasek vastaa muun muassa yksinyrittajien tukien hallinnoinnista
ja valmistelusta Vaasan seudulla. Hakemuksia tulee yli 800 kappa-
letta. Loppukevaan ja kesan aikana yhtio kohdistaa henkilosto-
resurssinsa yksinyrittajien tukemiseen, mutta yritysneuvonnan
tarve kaytannossa tuplantuy, silla monet yritykset tarvitsevat apua
Business Finlandille ja ELY-keskukselle Iahetettavien tukihakemus-
ten laatimisessa. Vaikka etakokoukset saastavat aikaa, Vasekin
yritysneuvoijilla pitaa kiiretta koko pandemian ajan.

Pandemia vaikuttaa Vasekin toimintaan monin eri tavoin: yritys-
neuvontapalvelut siirtyvat digitaalisiin kanaviin, seutuviestinnan
kampanja-aikataulut on jarjesteltava uudelleen, aluekehityshankkeet
edistyvat hitaammin, ja henkilokunta siirtyy tyoskentelemaan taysin
tai osittain etana. Kuten lukuisissa muissakin yrityksissa, henkilo-
kunta joutuu omaksumaan uusia tyovalineita ja uusia tyotapoja
vain muutamassa kuukaudessa. Tyokulttuuri muuttuu pysyvasti
mahdollistaen laajemman etatyon, sadstot tyomatkakuluissa seka
etatapaamisia suosivien asiakkaiden joustavamman tapaamisen.

Seuraavissa luvuissa tarkastelemme Vasekin kolmen toimin-
ta-alueen kehittymista kuluneen parinkymmenen vuoden aikana.
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omistajanvaihdokseen -
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palveluita lapi elinkaaren

asekin ja Vaasan kaupungin tietopalvelun mukaan

Vaasan seudulla toimii syksylla 2022 yhteensa 8 220

yritysta. Naista yrityksista 718 eli kokonaiset yhdeksan
prosenttia on perustettu edeltavana vuonna, ja niista 196 on kayt-
tanyt uusyrityskeskus Startian palveluja. Kolmekymmenta vuotta
kestaneen toimintansa aikana Startia on auttanut kaiken kaikkiaan
4500 uutta yritysta. Nama luvut kertovat omaa tarinaansa Vase-
kin toiminnasta yrityspalvelujen saralla.

Yrityspalveluissa on Vasekin koko toiminnan tavoin pohjimmil-
taan kyse elinvoiman luomisesta seudulle — jalleen yksi 2000-luvun
kuntapolitiikan trendi-ilmaisu. Kunnat tarvitsevat verotuloja voidak-
seen tarjota asukkailleen laadukkaita kuntapalveluja, ja tyopaikkoja
luovat yritykset tuottavat verotuloja. Yhtalo kuulostaa yksinkertai-
selta, mutta siind on kaikesta huolimatta yksi suuri mutta. Yhtakaan
yksityisesti omistettua yritysta ei perusteta tai kasvateta kunnan
paatoksella. Kuntapaattajat voivat kuitenkin toimillaan varmistaa,
etta yrityksilla on parhaat mahdolliset edellytykset toimia kunnassa.

Vasekin yrityspalvelut muistuttavat kenties eniten sita toimin-
taa, joka ennen Vasekin perustamista kuului sen omistajakun-
tien vastuulle. Aiemmin 1960- ja 70-luvuilla kuntien palkkalis-
toilla olevilla elinkeino- tai yritysasiamiehilla oli jotakuinkin sama
tehtava kuin Vasekilla: auttaa paikallisia yrityksia kehittymaan ja
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kasvamaan. Alkuun kuntien elinkeinoasiamiestoiminnalle myon-
nettiin valtionosuuksia, mutta ne lakkautettiin jo vuonna 1992.

Suomen Uusyrityskeskukset ry perustetaan vuonna 1989 elinkei-
noeldman toimijoiden aloitteesta. Yhdistyksen tavoitteena on luoda
uusia yrityksia elinkeinoelaman ja kuntien yhdessa yllapitamien
alueellisten uusyrityskeskusten avulla. Taustalla vaikuttaa muun
muassa yritysmaailmassa yleistyva trendi, jossa suuryritykset
ulkoistavat ydintoimintojensa ulkopuolelle jaavat toiminnot, mika
vuorostaan synnyttaa tarpeen naiden toimintojen hoitamiseen
keskittyville yrityksille. Teknologiakeskus Merinova (Merenkurkun
Innovaatiokeskus) alkaa isdnnoida Vaasan seudun Uusyrityskes-
kus Startiaa, joka perustetaan syvimman laman aikana vuonna
1992. Startia tarjoaa kunnille niiden omien elinkeinoasiamiesten
toimintaa taydentavia palveluja. Kymmenen vuoden kokemus
Startian toiminnasta on syyna sille, etta Vasekin perustamisen
yhteydessa tehdyt suunnitelmat kuntarajat ylittavasta yritysneu-
vonnasta eivat herata suuria tunteita tai vastustusta.

Kunnat vaativat saada pitaa paikalliset yrityskontaktinsa Vase-
kin perustamisen jalkeenkin, ja tama vaatimus kirjataan myos
Vasekin osakassopimukseen. Kehitysyhtion aloittaessa toimin-
tansa yritysneuvontaa jarjestavat seka kunnat itse etta Startia
ja Vasek. Kun Vasek ottaa ensimmaiset, varovaiset askeleensa
vuosina 2004-2006, yrityspalvelut ovat avainasemassa yhtion
pyrkiessa saavuttamaan epardivien maaseutukuntien luottamuk-
sen. Vasekin on osoitettava osaamisensa, missa yhtic onnistuu-
kin laajan asiantuntemuksensa ansiosta. Kuntien elinkeinoasia-
miehiin kohdistuvat vaatimukset tiukentuvat 2000-luvun alussa.
Teknologiat ovat yha vaativampia, IT-ratkaisut ja digitalisaatio
valtaavat alaa, ja yha useampi yritys pyrkii vientimarkkinoille heti
perustamisestaan lahtien. Pian tulee selvaksi, etta yhden elin-
keinoasiamiehen on mahdotonta tarjota neuvontaa, joka vastaisi
kaikkien yritysten tarpeisiin.
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Startian avulla perustetut yritykset
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Vasek ratkaisee ongelman palkkaamalla yritysneuvoijia, jotka
ovat erikoistuneet eri aloihin ja sektoreihin. Erikoistumisalan tulee
olla riittavan kapea, jotta neuvoja voi yllapitaa asiantuntemus-
taan, mutta riittavan laaja, jotta neuvoja voi yksin vastata koko
kunnan tai useamman kunnan neuvonnasta. Vasekin vuoden
2005 vuosikertomuksessa listataan kaksitoista yhteyshenkiloa.
Taman joukon muodostavat Vasekin Pekka Haapanen, Stefan
Raback ja Kari Huhta, Startian Raimo Mansikkamaki seka kahdek-
san kunnallista elinkeinoasiamiesta. Jalkimmaisiin kuuluvat myos
Kjell Nydahl, joka siirtyy Vasekin leipiin Korsnasin kurssikeskuk-
sesta samana vuonna, seka Antti Alasaari Jurvasta, joka palka-
taan Vasekiin vuonna 2008.
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Startia tulee mukaan

Vuonna 2007 kaikista Vaasan seudun kunnista tulee Vasekin taysi-
valtaisia omistajakuntia, ja kuntien elinkeinoasiamiesten aika lahes-
tyy loppuaan. Viimeiset kunnalliset virat lakkautetaan niita hoita-
neiden elinkeinoasiamiesten siirtyessa elakkeelle. Taman jalkeen
kunnat eivat enaa jarjesta yritysneuvontaa, vaan palvelut siirtyvat
kokonaan Vasekin alaisuuteen. Kehitysyhtion yritysneuvojat, jotka
tuntevat kuntansa niiden perimmaista kylanraittia myoten, hoita-
vat ensikontaktin asiakkaaseen ja siirtavat asiakkaan tarvittaessa

Yritysneuvoja auttaa. Isokyrdldinen Maria Uusihaka on yksi seudun lukuisista yrittdjistd, jotka ovat perusta-
neet yrityksensa Vasekin avustuksella. Uusihaka toimii kampaus- ja kauneussalongin yrittajana.
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toiselle, asiaan perehtyneemmaille neuvojalle. Koko prosessi hoide-
taan luonnollisesti asiakkaan omalla kielella. Yksi palanen Vase-
kin neuvonnasta jaa kuitenkin viela puuttumaan: neuvontapalvelut
ihmisille, jotka harkitsevat oman yrityksensa perustamista. Nama
palvelut kuuluvat tassa vaiheessa viela Startian vastuualueeseen.

Vasekin johto huomaa jo varhaisessa vaiheessa miten epakay-
tannallista on, etta eri taho jarjestaa yhden osan neuvonnasta.
Se johtaa usein tilanteisiin, joissa asiakas ei tieda, kenen puoleen
kaantya. Startia on osa Merinovaa, joka on kenties Vasekin
laheisin yhteistyokumppani aluekehityksessa. Asiasta kaydaan
rakentavaa vuoropuhelua seka operatiivisella tasolla etta omis-
tajistossa, josta osa on seka Vasekin ettd Merinovan omistaja.
Vuonna 2007 Merinova ja Vasek paasevat lopulta yksimielisyyteen
asiasta, ja seuraavana vuonna Startia siirtyy Vasekin alaisuuteen.
Startian vanha brandi paatetaan sailyttaa, mutta se saa uuden
sinioranssin visuaalisen ilmeen, joka sopii yhteen Vasekin vastaa-
van kanssa. Lisaksi Startian johtaja Raimo Mansikkamaki siirtyy
tyoskentelemaan Vasekin tiloihin Alatorille. Vuodesta 2008 lahtien
Vasek vastaa siis yritysneuvonnan koko kaaresta aina yrityksen
perustamisesta sen mahdolliseen omistajanvaihdokseen asti.

Palataanpa hetkeksi Vaasan seudulla syksylla 2022 toiminee-
seen 8 220 yritykseen. Niista 7 230:ssa eli 89 prosentissa tyos-
kentelee alle 50 henkea. Alle 50 henkiloa tyollistavat yritykset ovat
erityisen kiinnostavia juuri tyollistymisen ja elinvoiman kannalta,
silla yli puolet Suomen tyopaikoista syntyvat juuri taman kaltaisiin
yrityksiin. Erityisen vahvoja tyollistajia ovat niin sanotut gaselliyri-
tykset, jotka kasvavat nopeasti, yli 20 prosenttia vuodessa.

On luonnollista, etta kunnat, jotka haluavat vahvistaa elinvoi-
maisuuttaan, asettavat etusijalle toimenpiteet, jotka auttavat
ihmisia perustamaan uusia yrityksia ja vakiintuneita yrityksia
kasvamaan tai loytamaan uudet omistajat, mikali yrittaja haluaa
lopettaa toiminnan. Nama ovat pahkinankuoressa ne tehtavat,
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jotka omistajakunnat ovat Vasekille maaritelleet — maksuttoman,
verovaroin rahoitetun yritysneuvonnan tarjoaminen yrityksille
niiden elinkaaren kaikissa vaiheissa. Vasek ei siis tarjoa rahoi-
tusta, vaan henkiloresursseja ja tietoa erilaisista tukimuodoista.

Vasekin verkkosivustolla kavijalle annetaan kolme vaihtoehtoa,
joiden pohjalta tama voi lahtea etsimaan lisatietoja: Aloittavat
yritykset, Toimivat yritykset ja Omistajavaihdokset. Vasekissa ei
sisaisesti tehda selvia rajanvetoja eri neuvontapalvelujen valille,
vaan se yritysneuvoja, jolla on eniten kokemusta yrityksen liike-
ideasta tai haasteista, ottaa tehtavan vastaan. Vasekin palvelu-
tarjonnan avainkasite on yrityksen elinkaari. Vilkaistaan seuraa-
vaksi, minkalaisten kysymysten parissa Vasekin yritysneuvojat
tyoskentelevat yrityksen elinkaaren eri vaiheissa.

Aloittavat yritykset

Useimpien yritysten tarina alkaa ideasta. Tama patee myos
niihin yrityksiin, jotka hakevat Startialta apua perustamisproses-
siinsa. Ja naita yrityksia riittaa. Kolmekymmenta vuotta kesta-
neen toimintansa aikana Startia on palvellut yhteensa 10 300:aa
asiakasta ja auttanut yli 4 500 yrityksen perustamisessa. Noin
40 prosenttia niista asiakkaista, jotka ottavat yhteytta Startiaan
yritysidean kanssa myos perustavat yrityksen, ja jopa 82 prosent-
tia naista yrityksista on edelleen toiminnassa viisi vuotta myohem-
min. Lukua voi verrata tutkimuksiin, joiden mukaan noin puolet
suomalaisista uusista yrityksista lopettaa toimintansa viiden
vuoden kuluessa perustamisestaan.

Startian yritysneuvojat arvioivat liikeidean kannattavuutta tai
kehityskelpoisuutta, toimivat kaikupohjana liikkeidean hiomisessa
seka tarjoavat tukea uskottavan lilkesuunnitelman ja rahoitus-
laskelmien laatimisessa. Saatuaan liiketoimintasuunnitelmansa
valmiiksi tulevalla yrittajalla on viela paljon tehtavaa, ennen kuin
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Omistajan- ja sukupolvenvaihdokseen liittyvaa
neuvontaa Vasekilta saaneet yritykset
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yritys on perustettu. Usein yrittaja on oman alansa asiantuntija,
jonka tiedot yrittamisesta sinallaan ovat rajalliset. Naissa tilan-
teissa Vasekin asiantuntijoiden apu on kultaakin arvokkaampaa:
he voivat esimerkiksi neuvoa, kenen puoleen yrittajan olisi hyva
kaantya prosessin seuraavassa vaiheessa. Yksi Vasekin viral-
lisista tehtavista on antaa lausuntoja starttirahojen myontami-
sesta, ja pitkaan annettiin myos lausuntoja Finnvera-lainoista
ennen kuin menettelysta luovuttiin valtakunnallisesti. Startiassa
kasitelladn mm. seuraavia kysymyksia:

Sopivin yritysmuoto: osakeyhtio vai muu yritysmuoto

Yrityksen perustamisen ja rekisteroinnin juridinen prosessi
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Myo6ta- ja vastoinkdymisissad. Yritysneuvoja Antti Alasaari (vasemmalla) vierailulla Lai-Terds Makiselld. Vasekin

tarjoama yritysneuvonta kattaa kaiken aina vientikysymyksista ja tuotekehityksesta taloudellisiin haasteisiin.

+  Mité palveluja yrittdjan on tarpeen ostaa? (esim. kirjanpito,
markkinointi, verkkosivujen yll&apito)

«  Onko yrittaja oikeutettu jonkinlaisiin tukiin, kuten starttirahaan?

* Miten paljon rahoitusta tarvitaan? Tuleeko rahoitus pankilta
vai valtiolta Finnvera-lainan muodossa?

+ Tarvitaanko henkilokuntaa heti? Miten henkilokunta rekrytoidaan?

« Tarvitseeko yritys toimitilan? Vasek osallistuu Vaasan seudun
toimitila- ja tonttirekisterin kehittamiseen ja markkinointiin

+ Tarvitaanko toimintaan viranomaislupia?

+  Liittyyko liikeideaan keksintoja tai aineettomia oikeuksia, jotka
tulisi suojata?
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Startia-palvelujen digitalisointi aloitettiin jo varsin varhaisessa
vaiheessa. Startia kayttaa muun muassa digitaalista tyokalua,
jonka avulla aloitteleva yrittdja voi kuvata liikeideansa jo yhtey-
denottovaiheessa. Lisaksi kaytossa on vuorovaikutteinen tyokalu,
jolla yrittaja ja Vasekin asiantuntija voivat yhdessa laatia liiketoi-
mintasuunnitelman.

Yksi vaihtoehto oman yrityksen perustamiselle on ostaa jo
olemassa oleva yritys. Koska Vasek tarjoaa myos omistajanvaih-
doksiin suunnattuja palveluita, yhtio yllapitaa myos luottamuk-
sellista rekisteria mahdollisista myytavista yrityksista. Rekisterin
avulla Vasek voi auttaa ostajia ja myyjia loytamaan toisensa.

Yrityksen toiminnan kehittaminen

Kun jo asemansa vakiinnuttanut yritys ottaa yhteytta Vasekiin
neuvojiin, voivat kysymykset kasitelld lahes mita tahansa aihetta.
Tietyt kaannekohdat ja kriittiset vaiheet yrityksen elinkaaressa
nousevat kuitenkin toistuvasti esiin. Mikali aihe ei kuulu Vasekin
toiminnan piiriin, yhtio voi hyodyntaa laajaa verkostoaan ja ohjata
asiakkaan oikean tahon puoleen. Vasekin tarkeimpia yhteistyo-
tahoja ovat ELY-keskus, Business Finland, TE-toimisto, Finnvera
ja yksityiset tahot. Vakiintuneille yrityksille on olemassa monia
vaihtoehtoisia tuki- ja rahoitusmuotoja, mutta niihin liittyvat haku-
prosessit, liketoimintasuunnitelmat ja laskelmat ovat paljon vaati-
vampia kuin perustamisvaiheessa olevan yrityksen vastaavat.
Yleisia aiheita ovat esimerkiksi seuraavat:

Ensimmainen rekrytointi

Rekrytointiongelmat, tydvoiman Ioytaminen
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Investointitarpeet, toiminnan rahoitus

Tuotekehitystuet

Vienti ja kansainvalistyminen, yritystoiminnan vieminen ulkomaille
Markkinoinnin tuet

Taloudelliset ongelmat, velkaneuvonta, velkojen uudelleenjarjestely

Omistajanvaihdokset

Vasek on tarjonnut neuvontaa omistajanvaihdoksissa aina
yhtion alkuajoista asti, mutta vuonna 2012 omistajanvaihdok-
siin liittyvasta toiminnasta tehdaan systemaattisempaa. Vasek
on esimerkiksi toteuttanut useita kehittamishankkeita, jotka ovat
samalla vahvistaneet henkiloston osaamista naissa kysymyk-
sissa. Suomessa on vahitellen ymmarretty, miten paljon arvoa
ja mahdollisia verotuloja menetetaan, jos toimiva yritys lopettaa
toimintansa. MyGOs ostajia aktiivisesti etsivat yrittajat ovat yleis-
tyneet. Ennen oli tavallista, etta pienyrittaja perusti yrityksen vain
tyollistaakseen itsensa, mutta tana paivana moni yrittaja haluaa
myyda yrityksensa jaddessaan elakkeelle tai keksittyaan uuden
liikeidean. Aiemmin puhuttiin sukupolvenvaihdoksista, mutta
2020-luvulla vain 10 prosenttia Vasekin asiakkaita koskevista
omistajanvaihdoksista tapahtuu perheen siséalla. Omistajan-
vaihdoksiin liittyva neuvonta eroaa Vasekin muusta yritysneu-
vonnasta. Onnistunut omistajanvaihdos on usein monivuotinen
prosessi, jossa Vasek paitsi tuo ostajat ja myyjat yhteen, myods
antaa kaytannon neuvoja toiselle tai molemmille osapuoalille.
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Maailma elda ja muuttuu

Vasekin ensimmaisten 20 vuoden aikana maailma muuttui
niin alueellisesti kuin maan- ja maailmanlaajuisestikin, ja nama
muutokset ovat vaikuttaneet paitsi vakiintuneisiin yrityksiin, myos
Vaasan seudun asukkaiden intoon ryhtya yrittajiksi.

Myos talouden suhdannevaihtelut ovat heijastuneet asiakkaiden
yhteydenottojen vaihtelevaan aiheistoon. Aina 2000-luvun alusta
finanssikriisiin asti Vaasan seutu eli energiaklusterin ja kasva-
van tyovoiman tarpeen ansiosta nousukautta. Monet yritykset
tormaavat rekrytointivaiheessa ongelmiin, jolloin ne kaantyvat
Vasekin puoleen. Alueen tyovoimapula kiihtyy 2010-luvun loppu-

Neuvoja ja vinkkeja. Korsndsilainen Olle Nynds sai rakennusalan yritysta perustaessaan apua Vasekilta muun
muassa budjetti- ja rahoitussuunnitelmaan.
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puolella huomattavasti. Naiden ajanjaksojen valiin mahtuu myos
tiukempia aikoja, jolloin moni yritys tarvitsee apua taloudellisten
ongelmiensa ratkomiseen. Finanssikriisin vaikutukset tuntuvat
Vaasan seudulla pienella viiveella, ja varsinkin vuosi 2010 on
monelle yritykselle vaikea. Vasekin yrityskontaktien maara nousee
ensimmaista kertaa yli 4 000:een . Tama ennatys rikkoutuu vasta
vuonna 2020 koronaviruspandemian puhjetessa. Vasek tarjoaa
yrityksille muun muassa velkaneuvontaa, jonka kysynta kasvaa
huomattavasti vaikeina vuosina.

Mielenkiintoinen havainto Vasekin ensimmaisten 20 toiminta-
vuoden ajalta on se, miten vahan suhdannevaihtelut lopulta vaikut-
tavat uusien yritysten maaraan ja ihmisten intoon perustaa yritys.
Vaasan seudun yritysten maara on itse asiassa kasvanut yllat-
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tavan tasaisesti suhdannevaihteluidenkin aikana. Vuonna 2022
Vaasan seudulla on noin 1 500 yritysta enemman kuin silloin, kun
Vasek perustettiin. Hyvina aikoina oman yrityksen perustamiseen
suhtaudutaan optimistisesti, kun taas vaikeina aikoina yrityksia
perustetaan tyottomyyden ja irtisanomisten pelon vuoksi. Kriisit
luovat myos mahdollisuuksia. Koronavuosina 2020 ja 2021 moni
kaantyy Vasekin puoleen digitalisaatiota hyodyntavien ja etapal-
veluihin keskittyvien liikeideoiden kanssa.

Vaasan seutu on yksi Suomen kansainvalisimmista alueista, ja
muuttoliike ulkomailta kasvaa huomattavasti Vasekin ensimmai-
sen 20 vuoden aikana. Se nakyy myos yrittajyydessa ja Startian
asiakaskunnassa. Ensimmaisina vuosina ulkomaalaistaustaisten
asiakkaiden osuus on vain muutaman prosentin luokkaa, mutta
luku kasvaa nopeasti 2010-luvun alussa ja nousee 2020-luvun
alussa 15-18 prosenttiin. Osa maahanmuuttajista on kotoisin
yrittajakeskeisista kulttuureista, osalla taas on vaikeuksia tyollis-
tya, minka seurauksena he paattavat tyollistaa itse itsensa.

Yksinyrittajyys on yksi Vasekin 20 ensimmaisen vuoden aikana
selvasti esiin nousevista trendeista. Tama johtuu osittain niin
sanotun kevytyrittajyyden yleistymisesta. Kevytyrittajyysmallissa
yrittaja laskuttaa tyonsa erilaisten laskutuspalvelujen, kuten Ukko.
fi:n kautta. Toisaalta myos yha useammat palkansaajat alkavat
tehda toista tyota sivutoimisesti oman yrityksensa kautta. Vase-
kissa huomataan myds toisenlaisen yksinyrittajyyden kasvu:
suosiotaan kasvattaa verkostoitunut yrittajyys, jossa pienyritykset
ostavat palveluja toisiltaan sen sijaan, etta palkkaisivat itselleen
tyontekijoita. Nama yritykset pyrkivat harvoin kasvamaan voimak-
kaasti, mutta niilla on merkittava tyollistava vaikutus. Yha useampi
yksinyrittaja on korkeasti koulutettu teollisuudelle tyoskennellyt
asiantuntija, joka perustaa oman yrityksen myydakseen konsult-
tipalveluja ja tahtaa myds vientimarkkinoille.

Kansainvalistyminen ja vienti ovatkin kaksi Vasekin yrittajaasiak-
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Kaikki yhdessa. Koko Vasekin henkilokunta yhteiskuvaan kokoontuneena vuonna 2022.
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kaiden yhteydenottojen vakioaihetta. Vaasan seutu on yksi Suomen
vahvimmista vientialueista, ja Vasek saa vuosittain satoja kansain-
valistymiseen liittyvia yhteydenottoja. Monelle seudun yrittajalle on
kertynyt kokemusta vientityosta aiemmilta tyopaikoilta, joten on
vain luonnollista, etta he oman yrityksen perustettuaan haluavat
satsata vientiin. Vasekin asiakkaat ovat tyypillisesti olleet kiinnostu-
neita paitsi Pohjoismaiden ja EU:n markkinoista, myos Kiinan, Intian,

Tilastollisesti katsottuna Vaasan seudulla perustettu yritys
on useimmiten palvelualan yritys. Vuoden aikana perustetuista
yrityksista runsaat 70 prosenttia toimii palvelualalla, runsaat 20
prosenttia kaupan alalla ja noin 5 prosenttia valmistuksessa ja
tuotannossa. Vaasaa ymparoivissa maaseutukunnissa peruste-
taan ahkerasti monitoimiyrityksia, kun taas Vaasassa yritykset
keskittyvat perinteisesti yhteen ydinosaamisalueeseen. Yrittajat
ovat myos yha nuorempia. Vasek arvioikin, etta valtion ja alueen
nuoriin sukupolviin suunnatut investoinnit, kuten Yrityskyla-toi-
minta ja Nuori Yrittajyys, ovat tuottaneet toivottua tulosta.

Viimeisten 20 vuoden aikana esiin on noussut erityisesti kaksi
alaa: IT seka hyvinvointi- ja terveydenhoitopalvelut. Ihmisten into
perustaa yhteiskunnan infrastruktuuria tukevia yrityksia, kuten
putkiasennus- ja rakennusyrityksia tai kampaamoja, on voima-
kasta Vasekin perustamisesta lahtien, eika se toistaiseksi osoita
laantumisen merkkeja.

Varma, hankkeista riippumaton
rahoituspohja

Yritysneuvontapalvelut rahoitetaan paddasiassa kuntien
maksuosuuksilla, joten ne eivat ole yhta riippuvaisia hankerahoi-
tuksesta kuin aluekehityksen ja seutuviestinnan hankkeet. Sen
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sijaan, etta Vasekin yritysneuvojien tydsuhteet olisi sidottu tiettyyn
hankkeeseen, neuvojat ovat vakituisessa tyosuhteessa yhtioon.
Tama luo jatkuvuutta ja varmistaa, etta yritysneuvojat ovat omissa
kunnissaan ja omilla toimialoilla tuttuja kasvoja. Yritysneuvonta
on toiminut pienin vivahde-eroin kaytannossa samalla tavalla jo
kahden vuosikymmenen ajan. Startia yhdistyi Vasekiin, yhtion
henkilostomaara on kasvanut ja sen toimintaa on digitalisoitu,
mutta sen tavoitteet ovat edelleen samat. Vuonna 2010 perus-
tamisneuvonnan konkari Raimo Mansikkamaki jaa elakkeelle, ja
Tommi Virkama aloittaa Startian uutena johtajana.

Yritysneuvonta tekee tiivista yhteistyota kahden muun Vase-
kin toiminta-alueen, aluekehityksen ja seutuviestinnan, kanssa, ja
henkilokunta liikkuu sujuvasti eri toimintojen valilla. Eri toiminnot
tukevat toisiaan, ja yritysneuvonta on moneen otteeseen saanut
lisdresursseja ulkoisesti rahoitetuista hankkeista. Esimerkiksi
vuosina 2009-2012 Kakkosvaihde-hanke rakentaa sillan Startian
ja jotoiminnassa olevien yritysten neuvonnan valilla. Hankkeessa
miensa paivittamiseksi. Omistajavaihdokseen liittyvat neuvonta-
palvelut saavat lisaa tuulta siipiensa alle kolmelta merkittavalta
EU-rahoitteiselta hankkeelta. Rekrytointikysymyksiin painottuvan
seutuviestinnan merkitys kasvaa huomattavasti vuosina 2008
ja 2019, kun yritykset ilmoittavat tyovoimapulan saavuttaneen
kriittiset mittasuhteet.

Tassa luvussa olemme kasitelleet Vasekin tyota pienten ja
keskisuurten yritysten parissa. Yhtio palvelee vuosittain noin 1
200 tallaista yritysta niiden elinkaaren eri vaiheissa. Seuraava
luku keskittyy niihin palveluihin, joita Vasek tarjoaa seudun koko
elinkeinoelamalle ja isoille veturiyrityksille.
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Aluekehitysta yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa

Tulisiko Vaasassa olla yliopisto?

Mita jos Vaasa ja Uumaja muodostaisivat yhteisen Merenkur-
kun kaupungin?

Pitaisikd Vaasa-Seinajoki-rata sahkoistaa?
Enté jos Vaasasta tulisikin kansainvalisen lentoliikenteen keskus?

Olisiko Nordlinkin avulla mahdollista rakentaa Uumajan,
Merenkurkun ja Vaasan kautta kulkeva reitti, joka muodos-
taisi likenneyhteyden pohjoisen Atlantin rannikon ja Venajan
Laatokan alueen valille?

Olisiko Merenkurkun yli mahdollista rakentaa kiintea yhteys?

Tulisiko Vaasa-Uumaja-Luulaja-Oulu-akselilla kaynnistaa tutki-
mus- ja kehitysyhteistyota?

Nama ovat esimerkkeja hankkeista, joiden lahtdlaukaus ammut-
tiin ensimmaisessa Vaasan seudun kehitysohjelmassa vuonna
1990 — kolmetoista vuotta ennen kuin Vasek aloitti toimintansa.
Osa on sittemmin toteutunut, osa jaanyt ikuisuuskysymyksiksi.
Kaikki ideoista tuntuvat kuitenkin yha yli 30 vuotta mydhemmin
edelleen tavalla tai toisella ajankohtaisilta. Vuoden 1990 suurim-
mat strategiset kysymykset kertovat selvasti, mista aluekehi-
tyksessa on kysymys ja millaisten teemojen parissa Vasek on
tyoskennellyt jo kahden vuosikymmenen ajan.
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Vuonna 2021, eli 30 vuotta mychemmin, Vaasan kaupunginjohtaja
Tomas Hayry ja elinkeinoministeri Mika Lintila allekirjoittavat kaupun-
gin ja valtion vélisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuk-
sen, joka ohjaa aluekehitysta vuosina 2021-2027. Sopimuksessa
maaritellaan ne tarkeimmat Vaasan seutua koskevat kysymykset,
joihin Vaasan kaupunki, Vasek, Merinova, valtio ja muut toimijat ovat
yhdessa paattaneet investoida varoja 2020-luvun aikana.

Miten onnistumme seuraavien kuuden vuoden aikana keraa-
maan nelja kertaa enemman EU-tukea Vaasan seudun inno-
vaatiohankkeille?

Miten Vaasa hyodyntaa uutta teknologiaa saavuttaakseen
hiilineutraaliustavoitteensa vuoteen 2030 mennessa?

Miten luomme meriteknologiayritysten pilottihankkeita hyodyt-
tavan ja vientituotteiden kaupallistamista edistavan innovaa-
tioalustan Vaasan sataman ja Merenkurkun lautan yhteyteen?

Miten saamme ainakin kolme akkuteknologiayritysta, jotka
tyollistavat vahintaan 3 000 henkiloa, asettumaan Vaasaan
ja edistamaan maailman ymparistoystavallisimpien akkujen
kehitysta vuoteen 2027 mennessa?

Miten autamme alueen veturiyrityksia kehittamaan ja viemaan
ulkomaille jarjestelmatasoisia energiaratkaisuja — ratkaisuja,
jotka ovat niin laajoja, etta mikaan yksittainen yritys ei voi
toteuttaa niita yksin, ja jotka luovat tuhansia uusia tyopaikkoja?

Kuinka voimme rakentaa Vaasaan kansainvalisesti merkitta-
van, energian varastointiin ja digitaalisiin energiaverkostoihin
keskittyvan tutkimusinfrastruktuurin?

Vuosien 1990 ja 2021 aluekehityssuunnitelmien valilla on suuria
eroja. Vuoden 1990 aluekehityssuunnitelma on tehty seudun sisai-
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seksi prioriteettilistaksi, kun taas vuoden 2021 versio on Vaasan
seudun suunnitelma siitd, miten seutu voi osaltaan edistaa
Suomen ja EU:n kilpailukykya ja elinvoimaisuutta kansainvalisilla
markkinoilla. Kuluneen kolmen vuosikymmenen aikana Vaasan
seutu onkin loytanyt alan, jossa se loistaa myos kansainvalisella
tasolla: energiateknologian. Vaikka vuonna 1990 esiin nostetut
kysymykset eivat ole kadonneet minnekaan, Vaasan seudun on
pystyttava osoittamaan, etta sen rahkeet riittavat energiaklusterin
vientiyritysten kehittamiseen, mikali se haluaa saada valtiolta ja
EU:Ita merkittavia tukia niiden kehittamiseen. Hyva esimerkki tasta
on uusi Merenkurkun laiva. Laiva yhdistaa ensinnakin Suomen,
Ruotsin ja Norjan Keskipohjolan talousalueet toisiinsa ja toiseksi
se toimii elavana laboratoriona ja meriteknologian lippulaivana.

Aluekehitys on yksi Vasekin kolmesta paatehtavasta. Vasekin
toteuttamat kehittamishankkeet vahvistavat monin tavoin myos
yhtion yritysneuvontaa, ja moni Vasekin tyontekijoista tyoskente-
lee sujuvasti seka yritysneuvonnan etta aluekehityksen parissa.
Siina missa yrityspalveluiden tarkoitus on auttaa Vaasan seudun
PK-yrittajia perustamaan yrityksia seka auttaa naita yrityksia
kasvamaan, aluekehityksen tehtava on kehittaa Vaasan seudun
elinkeinoelamaa ja sen toimintaedellytyksia kokonaisuutena.
Johtavat vientiyritykset eli niin sanotut veturiyritykset toimivat
myos aluekehityksen vetureina, ja esimerkiksi kehitysloikat logis-
tiikan saralla hyodyttavat kaiken kokoisia yrityksia.

Vaasan seudun asukkaille ja paattdjille aluekehittaminen nayt-
taytyy toiminnan kaikkein abstrakteimpana osana. Se ei ole alueel-
lisen viestinnan tavoin nakyvaa tai yrityspalvelujen tapaan mitat-
tavissa, vaan sen tulokset nakyvat pitkalla aikavalilla ja poikkeuk-
sellisen hyvat tulokset ovat aina monen tahon yhteistyon tulos.

Vaasan seutu on onnistunut osallistamaan yrityksia aluekehit-
tamiseen hyvin. Kun teollisuuden toimijat osallistuvat itse valtion
ohjelmiin tehtavien hakemusten laatimiseen, hakemuksen uskot-
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tavuus nousee aivan eri tasolle kuin silloin, jos se olisi pelkastaan
virkamiestyon tulosta. Yrityksilla on kolme hallituspaikkaa Vase-
kissa, ja ne omistavat myos enemmiston Merinovan osakkeista.
Lisaksi yritysten oma edunvalvoja, Pohjanmaan kauppakamari,
osallistuu aktiivisesti aluekehittamiseen. Tama on osaltaan vaikut-
tanut siihen, etta yksittaiset yhtiot ovat olleet valmiita osoittamaan
resursseja aluekehityshankkeisiin. Vuonna 2018 Wartsilan konser-
nijohtaja Jaakko Eskola kehui Vaasan seudun yhteistyomallia
maailman parhaaksi, silla siina yritykset, korkeakoulut, kaupunki
ja asukkaat tyoskentelevat yhdessa Suomen kehityksen eteen.

Aluekehitys hyodyntaa hankkeissaan usein tutkimusta, ja siksi
korkeakoulut ja yliopistot ovatkin tarkeita yhteistyokumppaneita.
Vaasan yliopiston ja vaasalaisten korkeakoulujen VAMK:in ja Novian
lisaksi aluekehityshankkeisiin ovat osallistuneet my&s Abo Akademi,
Hanken ja Helsingin yliopiston oikeustieteellinen tiedekunta.

Pohjanmaan liitolla on hyvin tarkea rooli aluekehityksessa,
silla se vastaa Pohjanmaan EU:n alueellisten tukien jakamisesta.
Pohjanmaan liitto hallinnoi monia Vasekille tarkeita rahoituska-
navia, kuten Interreg Auroraa ja Euroopan aluekehitysrahasto
EAKR:n Pohjanmaalle suuntautuvaa rahoitusta. Taman vuoksi
merkittavien kehityshankkeiden toteuttaminen edellyttaa Vasekin
ja Pohjanmaan liiton saumatonta yhteistyota. Pohjanmaan liittoon
kuuluvat myos Pietarsaaren seudun ja Suupohjan rannikkoseudun
kunnat, mika on yksi syy siihen, etta Vasek tekee usein yhteistyota
Concordian ja Dynamo Narpes -kehitysyhticiden seka Kristiinan-
kaupungin elinkeinokeskuksen kanssa. Myos ELY-keskus myontaa
Vasekin hankkeille EU-rahoitusta. Tama tapahtuu lahinna Maaseu-
dun kehittamisohjelman, mutta myds EAKR:n kautta. Pohjanmaan
Tyo- ja elinkeinotoimisto on sekin tarkea yhteistyotaho tyovoimaa
ja tyollisyytta koskevissa asioissa.

Vaasan kaupungin, yliopiston ja elinkeinoelaman vuonna 1989
perustama teknologiakeskus Merinova on Vasekin lahin yhteistyo-
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kumppani monissa yhtion karkihankkeissa. Muista suomalaisista
teknologiakeskuksista ja aluekehitysyhtioista poiketen Merinova
on ollut alusta alkaen paaosin teollisuuden ja yritysten omistuk-
sessa. Pohjanmaan kauppakamari on tarkea ja itsestaan selva
yhteistyokumppani elinkeinoelamaan ja edunvalvontaan liittyvissa
kysymyksissa. Kauppakamari edistaa erityisesti Vasekille tarkeita
likenne-ja koulutusasioita, mutta se saattaa myds mahdollistaa
rahoitusta hankkeille, joiden rahoitus jaa elinkeinoelaman kontolle.
Rannikko-Pohjanmaan yrittajat ja paikalliset yrittajayhdistykset
edustavat Vasekin hallituksessa pienyrityksia. Vaasa Facilita
(entinen Vaasa Parks) on tarkea yhteistyokumppani suuremman
mittaluokan hankkeissa, joissa tarvitaan toimitiloja teollisen tai
logistisen toiminnan jarjestamiseen.

Vasekin kaksikymmenvuotinen kokemus kehityshankkeista on
auttanut yhtiota kokoamaan laajan yhteistyoverkoston Meren-
kurkun molemmin puolin niin Ruotsissa kuin Norjassakin. Muun
muassa Uumajan kaupunki ja Region Vasterbotten ovat tarkeita
kontakteja yhteistyossa, jonka tuloksena vuonna 2021 Meren-
kurkun neuvostolle myonnetaan oikeudellinen asema EAYY-alu-
eena, jolla on oikeus edistaa ja toteuttaa omia yhteistyohankkeita.
Alueen virallinen asema EU:ssa merkitsee sité, etta yksi Vasekin
tarkeimmista yhteistyokumppaneista, Merenkurkun neuvosto,
muuttuu yhdistyksesta vakaaksi juridiseksi toimielimeksi.

Vasekin tarkea tukiverkko, jota ei tule aliarvioida, koostuu
muista alueellisista kehitysyhtidista Suomessa. Kaupunkiseu-
tujen haasteet ovat yleensa samankaltaisia eri puolella maata
ja hyvia ideoita voi kierrattaa kehitysyhtioiden kesken. Tasta
syysta Suomen kuntaomisteiset kehitysyhtiot ovat perustaneet
SEKES-etujarjeston, jonka tyohon Vasek on osallistunut erittain
aktiivisesti muun muassa hallitustyoskentelyn kautta.
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Aluekehitys pahkinankuoressa. Poliitikot eivat voi paattaa elinkeinoeldman kehityksestd, mutta he voivat
luoda yrityksille mahdollisimman hyvat menestymisen edellytykset.

Vasekin monet roolit

Aluekehittaminen eroaa kunnallisesta paatoksenteosta siing,
etteivat sen piiriin kuuluvat elinkeinoelamaan liittyvat paatokset
ole poliitikkojen kasissa. Poliittisella paatoksenteolla voidaan
kuitenkin paattaa esimerkiksi elinkeinoelaman toimintaedelly-
tyksia vahvistavan koulutuksen ja infrastruktuurin resursseista
ja rahoituksesta. Pohjimmiltaan aluekehittamisessa on kuitenkin
kyse julkisen sektorin ja yritysten, korkeakoulujen seka organi-
saatioiden valisesta yhteistyosta. Julkisia varoja kohdistetaan
kokonaisvaltaisiin yhteistyohankkeisiin, joiden ei voida olettaa
jaavan yksittaisten yritysten vastuulle. Kaksikymmenvuotisen
taipaleensa aikana Vasek on sementoinut roolinsa aluekehitta-
misen vahvana seudullisena koordinoijana.
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Vasek valmistelee alueellisia strategioita ja ohjelmia.
Vasek hallinnoi ja toteuttaa EU:n ja valtion rahoittamia hankkeita.

Vasek myontaa niin sanottua kunnallista vastinrahoitusta
muiden organisaatioiden hallinnoimille kehityshankkeille.

Vasekin tyontekijat osallistuvat hankkeisiin esimerkiksi asian-
tuntijoina, yhteistyokumppaneina tai ohjausryhman jasenina.

Toimiva yhteistyo edellyttaa paitsi avointa keskustelua ja hyvia
yhteistyosuhteita, myos ennen kaikkea koordinoituja strategioita.
Kun keskeisten toimijoiden strategiat osoittavat samaan suun-
taan, kaikki voivat toimia omien saantojensa ja suuntaviivojensa
mukaisesti ja tydoskennella silti kohti yhteisia paamaaria. Pohjan-
maan liitto jakaa EU-varat Pohjanmaan maakuntastrategian ja
EU-ohjelmien painopisteiden mukaisesti. Maakuntastrategia
puolestaan on yhteensopiva Vaasan seudun ja muiden Pohjan-
maan seutujen strategioiden kanssa.

Vaasan seudulla oli yhteinen strategia vuosille 2004-2015
ja elinvoimastrategia vuosille 2016—2020. Kaikkien kunnanval-
tuustojen hyvaksyma elinvoimastrategia on kunnianhimoinen,
75-sivuinen asiakirja, jossa esitetdan yhteensa 68 kehittamis-
toimenpidetta. Vastuu niiden toteuttamisesta jaetaan kuntien,
Vasekin, Merinovan, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kesken.
Vasek vastaa taysin tai osittain 32:sta eri toimenpiteesta. Vasekin
silloinen kehitysjohtaja Stefan Raback osallistui elinvoimastrate-
gian ohjausryhmaan, ja Vasekilla oli muutenkin strategiatyossa
tarkea asiantuntijarooli.

Uuden aluestrategian laatimisprosessi keskeytyi vuonna 2019
Vaasan ja Mustasaaren kaynnissa olleiden litosneuvotteluiden
takia, ja sittemmin prosessi on viivastynyt muun muassa koro-
naviruspandemian, Ukrainan sodan aiheuttaman epavarmuuden
seka mittavan soteuudistuksen vuoksi. Tama tarkoittaa, etta
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tama tarkasti laadittu elinvoimastrategia vuosille 2016-2020
kaytannossa maarittelee seudun ja siten myos Vasekin suun-
nan pitkalle 2020-luvulle asti. Vasekin hallitus paivittaa vuosittain
yhtion toiminnan strategiset painopisteet, huomioiden jatkuvasti
muutokset toimintaymparistossa.

Paljon muutakin kuin energiaa

Kaksikymmenvuotisen historiansa aikana Vasek on hallinnoinut,
rahoittanut seka muilla tavoin osallistunut satoihin aluekehittamis-
hankkeisiin. Vasek toteuttaa vuosittain 10—20 omaa hanketta ja
myontaa rahoitusta suunnilleen yhta monelle muulle hankkeelle.
Olisimahdotonta esitella kaikkia hankkeita nain rajallisessa tilassa,
joten alle on koottu osa yhtion toteuttamista hankkeista teemoit-
tain esimerkkina aluekehittamistyon laajasta kirjosta.

Energiateknologia ja energiaklusteri

Vaasan seudun tarkein elinkeinosektori on vaikuttanut vuosien
varrella kasvavissa maarin Vasekin toimintaan. Koska teknologia-
kehitys kuuluu teknologiakeskus Merinovan alaisuuteen, energia-
teknologia ei ole paassyt dominoimaan Vasekin toimintaa. Vasek
on ollut mukana rahoittamassa Merinovan toimintaa perustami-
sestaan asti ja vastannut EnergyVaasan viestinnasta vuodesta
2016 lahtien. Ekosysteemisopimuksen myota 2020-luvulla ener-
giateknologia saa entista suuremman roolin Vasekissa Giga-
Vaasa-alueen kehittymisen ja muiden Ekosysteemisopimuksen
puitteissa olevien strategisten panostusten myota.
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Metalliteollisuus

Metalliteollisuus on osa Vaasan seudun teollista selkdrankaa.
Monet alueen pienista ja keskisuurista metallialan yrityksista
kuuluvat energiaklusterin alihankintaverkostoon. Talla teollisuu-
denalalla Vasek on hallinnoinut Ostrobothnia Metal- ja Finnmet
Partners -hankkeita. Hankkeiden rahoitus on usein tullut Euroopan
aluekehitysrahastosta Pohjanmaan liiton kautta. Lisaksi Vasek on
tehnyt yhteistyota muiden Pohjanmaan kehitysyhtididen kanssa,
joille metalliteollisuus on niin ikaan tarkea teollisuudenala.

Puutaloteollisuus

Puu-ja pientaloteollisuus ovat perinteisesti olleet merkittava elin-
keino Vaasan seudun maaseutukunnissa. Vasek on ollut aktiivi-
sesti mukana kehittdmassa alaa erityisesti 2000-luvulla. Varsinkin
myohemmat hankkeet ovat painottuneet kestavyyskysymyksiin,
mutta niihin on lukeutunut myds yritysten sertifiointiprosesseja,
suunnitteluratkaisujen ja tehdasprosessien kehittamista seka
0saamisen tuomista Ruotsista. Vuonna 2008 Vaasassa jarjestetyt
asuntomessut olivat merkittava markkinointikanava paikalliselle
pientaloteollisuudelle.

Rakennusteollisuus

Vuonna 2012 kehitystyon painopiste siirtyi talonrakennusalasta
koko rakennusteollisuuteen, ja siita lahtien rakennusalan kehit-
tamisohjelmat ovat olleet kiinted osa Vasekin hankesalkkua.
Energiaratkaisut seka energiatehokkuus ja -kestavyys ovat olleet
tarkeassa osassa Vasekin hankkeissa, ja usein niissa on ollut
mahdollista hyodyntaa samoja rahoituskanavia kuin energiatek-
nologiahankkeissa. Vasek toteutti 2010-luvun loppupuolella useita
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hankkeita, jotka tukivat rakennusalan vientia Pohjois-Ruotsiin
myos ollut mukana rahoittamassa puurakentamisen professuuria
Vaasan yliopistolle.

Kiertotalous

Jo kauan ennen kuin kiertotaloudesta tuli muotisana, Vasek
tunnisti kiertotalouden kehittamisen tulevaisuuden kannalta
tarkeaksi teemaksi ja ymmarsi, etta yhtiolla voisi olla merkittava
rooli kehitystyon katalysaattorina. Uuden ajattelutavan levitta-
minen ja juurruttaminen seudun yrityksiin vaatii usein julkista
rahoitusta. Vasek aloitti taman tyon vuonna 2017 hankkeellaan
Kiertotalous Mustasaari, jonka tavoitteena oli luoda kiertotalouden
yritysklusteri Stormossenin ja Westenergyn laheisyyteen. Tata
seurasivat kunnianhimoiset CERM — Circular Economy Road-
map- ja CIT — Circular Insight & Transition -hankkeet. Yhdessa
muiden kehitysyhtididen kanssa Vasek loi koko Pohjanmaalle
yhteisen kiertotalouden etenemissuunnitelman ja rakensi yksit-
taisille yrityksille tyokaluja, joiden avulla ne saattoivat kehittaa
prosessejaan. Hankkeiden ansiosta seudulle on syntynyt myods
muita alan yrityksia.

Osaamisintensiiviset yrityspalvelut (KIBS)

2000-luvun alussa suuryritykset ulkoistivat kilvan tukitoimintojaan.
Tilanne synnytti useita yrityksia, jotka tarjosivat niin sanottuja
osaamisintensiivisia yrityspalveluja. Naita yrityksia ovat esimer-
kiksi taloushallinnon yritykset, insinoori- ja suunnittelutoimistot,
kaannos- ja tulkkausyritykset seka pankkien, vakuutusyhtididen ja
puhelinoperaattoreiden asiakaspalvelukeskukset, joita perustettiin
Vaasan seudulle monikielisen henkilokunnan hyvan saatavuuden
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takia. Vasek toteutti 2000-luvun lopussa suuren hankekokonai-
suuden naiden alojen kehittamiseksi.

Kansainvalistyminen

Vasekin ja erityisesti yhtion yritysneuvonnan ytimessa on alusta
asti ollut pyrkimys auttaa pienia yrityksia kansainvalistymaan ja
loytamaan vientimarkkinoita. Valtion vuosien 2010—2012 KOKO-oh-
jelmassa kansainvalistyminen erotettiin omaksi kokonaisuudek-
seen, ja sen jalkeen Vasek on kohdistanut useita panostuksia muun
muassa Ruotsin ja Norjan markkinoille. Kansainvalistymisasioissa
Vasek on toiminut usein yhdessa Viexpon kanssa seka kehityshank-
keissa etta yksittaisten yritysten avustamisen osalta.

Maaseudun elinkeinot

Vaikka maatalousalan kehitys ei ole koskaan kuulunut Vasekin
vastuualueeseen, yhtio on tukenut muita maaseudun elinkeinoja,
kuten esimerkiksi maatilojen pienimuotoista metalliteollisuutta.
Vasek on myos ollut mukana kehittamassa muun muassa turkis-,
kalastus- ja kasvihuonealoja.

Media-ala

Media-ala nahtiin 2000-luvulla mahdollisena kasvualana Vaasan
seudulla, ja sen tarkeytta korostettiin niin aluestrategioissa kuin alue-
keskus- ja osaamiskeskusohjelmissa. Siirtyminen digitelevisioon oli
yksitaman lahestymistavan liikkeellepanevista voimista, ja ajatuk-
sena oli kehittaa vuorovaikutteisia TV-sisaltoja, digitaalisia sisaltoja
ja uusia formaatteja. Abo Akademin Media City oli hankkeen kantava
voima, ja se johti myos Pohjanmaan Mediakomissiota, jonka tehta-
vana oli houkutella elokuva- ja televisiotuotantoja Vaasan seudulle.
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Vasek tuki Media Cityn toimintaa aktiivisesti. Seudun media-ala ei
kuitenkaan koskaan kasvanut toivottuihin mittasuhteisiin, ja tahan
suunnatut panostukset lopetettiin 2070-luvulla.

Vaasan seudun urheiluakatemia

Urheiluakatemia on saatio, joka tukee opiskelijoiden kilpaurhei-
lutoimintaa naiden opintojen ohella. Vasek on tukenut Urheilua-
katemiaa lahes 20 vuoden ajan noin 20 000 eurolla vuosittain.
Urheiluakatemian konsepti kehitettiin ensimmaisessa alue-
keskusohjelmassa, ja Vasek otti vastuulleen saation hallituk-
sen nimittdmisen. Ensikuulemalta saattaa vaikuttaa silta, etta
hanke poikkeaa suuresti muista Vasekin hankkeista, mutta se on
omiaan houkuttelemaan seudulle kunnianhimoisia opiskelijoita
koko Suomesta. Urheiluakatemiassa on satoja opiskelijoita eri
kouluista ja korkeakouluista.

Matkailuala

Vaasanseudun markkinointi tai myynti matkailunakokulmasta
ei ole kuulunut Vasekin tehtaviin — sita varten on alusta asti
ollut olemassa Pohjanmaan Matkailu, sittemmin Visit Vaasa.
Sen sijaan matkailualan yritysten tukeminen ja matkailutoi-
mialan kehittdminen on ollut osa Vasekin toimintaa useissa
hankkeissa sen perustamisesta lahtien. Vasek on myos vastan-
nut seudun saavutettavuuden kehittamisesta, mika vaikuttaa
suoraan seudun matkailuyritysten kilpailukykyyn. Yhtio on myos
tehnyt Merenkurkun ylittavaa yhteistyota Uumajan kaupungin
ja Vasterbottenin alueen kanssa. Yhteistyon rahoitus on tullut
EU:n pohjoismaiselle yhteistyolle tarkoitetusta Botnia Atlantica-
ja Interreg Aurora -ohjelmista.
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Yhteydet ovat kaiken a ja 0. Anna Matts-Fransén ja Riitta Bjérkenheim kehittévéat tydkseen Vaasan seudun
logistiikkaa.

Hyvinvointiala

Soteuudistus on noussut toistuvasti puheenaiheeksi poliittisella
kentalla siita lahtien, kun Vanhasen hallitus kaynnisti PARAS-hank-
keen vuonna 2006. Uudistuksen sisalto onkin vaihdellut vuosien
saatossa aina hallituksen kokoonpanosta riippuen. Vuosina 2011-
2015 Kataisen ja Stubbin hallitukset suunnittelivat uudistuksen,
jossa yksityiset palvelut nostettiin merkittavaan asemaan. Taman
seurauksena aluekehityksessa tuli ajankohtaiseksi panostaa yksi-
tyista hyvinvointisektoria kehittaviin hankkeisiin. Vasek koordinoi
alueellisen palvelusetelin kehittamista vuosina 2010-2011, mutta
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soteuudistuksen luonteen muuttuessa setelin merkitys vaheni.
Uudistuksista johtuva epavarmuus teki pitkaaikaisista investoin-
neista mahdottomia, ja vuonna 2016 Vasekin hyvinvointialaan
kohdistuvat kehittamishankkeet lopetettiin toistaiseksi.

Logistiikka - yksi Vasekin toiminnan
kulmakivista

Monia yritysten toimintaedellytyksia, kuten palkkoja, veroja ja
ulkomaan kaupan ehtoja, koskevat paatokset tehdaan kaukana

Yksi satama kaikkiin tarpeisiin. Vasek on kehittanyt Vaasan satamaa 2010-luvulta Iahtien.
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alue- tai kuntatasolta. On kuitenkin kaksi asiaa, joihin seudut
voivat vaikuttaa omilla toimillaan ja maaratietoisen edunvalvon-
nan avulla: koulutetun tyovoiman saatavuus seka lilkenneinfra-
struktuuri ja logistiikka. Tassa kirjassa pureudumme logistiikkaan,
silla se on oiva esimerkki aluekehityksesta ja siita, mita Vasek
kaytannossa tekee aluekehityksen saralla.

Logistiikka oli osa Vasekin toimintaa aina yhtion perustamisesta
lahtien, mutta Aluekeskusohjelmassa Il vuonna 2007 Vasekille
myonnetaan resurssit logistiikan kehittamiseen ja ensimmaisen
logistiikka-asiantuntijansa, Tommi Tuomisen, palkkaamiseen.
Naihin aikoihin ei ollut aivan tavanomaista, etta alueellinen kehi-
tysyhtio panostaa logistiikkaan. Tama oli kuitenkin Vaasan seudun
teollisuuden toive, silla teollisuuden toimijat halusivat varmistaa
toimivat kuljetukset seka maalla, merella etta ilmassa.

Vasekin perustamisen aikoihin yksi suurista logistiikan kysymyk-
sista oli Vaasan radan sahkoistaminen. Hallitus teki lopulta paatok-
sen radan sahkoistamisesta vuonna 2008, ja hanke valmistui vuonna
2011. Vasek osallistui taman hankkeen edunvalvontaan vain proses-
sin loppuvaiheessa, mutta yhtion sitoutuminen rautatieliikenteen
edistamiseen jatkuu monella tasolla, kuten myos sen hankkeet
paaradan, nopeamman Vaasa—Seindjoki-yhteyden, satamayhtey-
den ja GigaVaasa-alueen uuden pistoraiteen kehittamiseksi. Vasek
osallistuu myos jatkuvasti muiden toimijoiden rinnalla maantie- ja
valtatieliikenteen edunvalvontaan ja edistamiseen. Merkittavimmin
Vasek on kuitenkin panostanut lento- ja meriliikenteeseen seka kehi-
tyshankkeiden etta lobbauksen ja edunvalvonnan muodossa.

Vuoden 2008 vuosikertomuksen kannessa komeileva RG Line-
laiva ja lentoon lahteva Finnair-kone kertovat nekin omaa tarinaansa
yhtion panostuksista logistiikkaan. Samana vuonna kaynnistyy
kolmivuotinen kehitysohjelma Vaasa Airport Park Logistics Center,
jota rahoittaa Euroopan aluekehitysrahasto EAKR Pohjanmaan liiton
kautta. Rahoituksen turvin Vasek palkkaa toisen logistiikka-asiantun-
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tijan, Riitta Bjorkenheimin. Hankkeen tavoitteena on edistaa lento-
aseman mahdollista kayttoa lentorahtilikenneasemana ja kehittaa
lentoaseman yhteyteen uusi lentologistiikkakeskus.

Yksi prosessin ensimmaisista oivalluksista on, etta lentorah-
tiaseman kehittaminen kay kasi kadessa matkustajaliikenteen
kehittamisen kanssa. Taman oivalluksen mydta myos Vasekista
tulee yksi niista toimijoista, jotka yhdessa lahtevat ajamaan
Vaasan lentoaseman matkustajaliikennoinnin laajentamista.
Finanssikriisin jalkeinen taantuma ja yritysten muuttuneet logis-
tiilkkakaytannot kuitenkin johtavat siihen, ettei rahtiliikenteen
avaamiselle ole taloudellisia edellytyksia. Matkustajaliikenteen
parissa Vasekilla on kuitenkin parempi menestys. Vasekin aktiivi-
nen markkinointi tuottaa tulosta, ja lentoyhtiot avaavat uusia reit-
teja. Parhaimmillaan lentoasemalta liikennoidaan saannallisesti
Helsinkiin, Tukholmaan, Uumajaan, Koopenhaminaan, Riikaan
ja Tallinnaan. Samalla myos tilauslentoliikenne laajenee. Vuosi
2012 on Vaasan lentoaseman ennatysvuosi: sen kautta kulkee
yhteensa 374 000 matkustajaa, mika tekee siita Suomen kuuden-
neksi suurimman lentoaseman matkustajamaarilla mitattuna.

Vuonna 2010 Vasek osallistuu Logistic Solutions -hankkeeseen
yhdessa seudun muiden toimijoiden kanssa. Hankkeen tavoit-
teena on luoda Vaasan seudulle kokonaisvaltainen logistiikka-
jarjestelma, joka kasittaa seka lentoaseman, sataman, rautatiet
etta Eurooppatiet viidentoista kilometrin sateella. Vasekin prio-
riteettilistalle lisataan uusi kehityshanke: Vaasan satama ja sen
littdminen Uumajan Nordic Logistic Centeriin (NLC) Merenkurkun
liikenteen kehittamisen rinnalla. Hankkeeseen kuuluu valtavan
maaliikenteen logistiikkakeskuksen, NLC Vaasan, rakennuttami-
nen lentoaseman laheisyyteen. Mustasaari ja Vaasa kaynnistavat
logistiikkakeskuksen suunnittelutydn samoin tein.

Vasekin logistiikkahankkeet painottuvat 2010-luvulla yha enem-
man satamaan ja Merenkurkun liikenteeseen. Vuonna 2013 kaynnis-
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Kuva: Wasaline/Christoffer Bjérklund
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Rajat ylittdva logistiikkakdytava. Vuonna 2021 Merenkurkku sai uuden aluksen, jolla on alueelle valtava merkitys.

tyy Midway Alignment of the Bothnian Corridor -hanke, jolle myonne-
taan suora EU-rahoitus. Merenkurkun neuvosto vastaa ohjelmasta,
mutta Vasek osallistuu hankkeeseen kaikilla tasoilla, erityisesti logis-
tisella asiantuntemuksellaan. Hankkeen toiminta-aika 2013-2015
pidennetaan vuoteen 2019 asti, ja hanketta kuvaillaan seudun karki-
hankkeeksi. Vuonna 2013 Vasekin vuosikertomuksessa mainitaan
ensimmaista kertaa tavoite Merenkurkun uudesta laivasta.

Samaan aikaan Euroopassa aloitetaan tyo rajoja ylittavien, eri
maita ja likennemuotoja yhdistavien logistiikkakaytavien eteen.
EU:n Botnia Atlantican rahoittamien hankkeiden Nordic Logistic
Corridor 2011-2014 ja E12 Atlantica Transport tavoitteena on
yhdistaa Suomen ja Merenkurkun liikenne Norjassa Atlantin ranni-
kolla sijaitsevan Mo i Ranan satamaan.
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Aluekehitykselle tyypillista on, etta kun kaikki ei mene suunnitel-
mien mukaan, tehdyt investoinnit voivat johtaa odottamattomiin
lopputuloksiin. Nain kavi esimerkiksi NLC Vaasa -alueelle, josta oli
tarkoitus tulla maaliikenteen logistiikkakeskus. Vastaavia suun-
nitelmia laadittiin kuitenkin eri puolilla maata, ja samaan aikaan
vientiyritysten kansainvalisia logistiikkaprosesseja virtaviivaistet-
tiin niin, ettei NLC Vaasaa enaa lopulta tarvittu. Palaset loksah-
tavat paikoilleen, kun akkutehtaiden houkuttelemiseksi kehitetty
GigaVaasa-hanke kaynnistyy vuonna 2016. Siita, mista piti tulla
Mustasaaren ja Vaasan yhteinen logistiikkakeskusalue, tuleekin
GigaVaasan tukikohta. Nyt seudulla on alue, jota se voi markki-
noida sidosryhmille realistisena sijaintina akkutehdasalueelle.

Satamaan ja Merenkurkun likenteeseen tehdyt investoinnit etene-
vat kuitenkin Vasekin ja muiden toimijoiden suunnitelmien mukai-
sesti. Vuonna 2015 Vaasa ja Uumaja perustavat yhteisen Kvarken
Ports -satamayhtion, ja Midway Alignment of the Bothnian Corridor
-hankkeeseen liittyva kehitystyo keskittyy aiempaa selkeammin
uuden Merenkurkun autolautan kehittamiseen. Logistiikkakehitys-
ohjelmat yhdistetaan energiaklusterin kehittamisohjelmiin, minka
lisaksi laivaa suunnitellaan yhteistyossa teollisuuden kanssa. Tyon
tavoitteena on tehda laivasta vihrean meriteknologian kehitys- ja
markkinointialusta. Vuodesta 2014 eteenpain edunvalvonta on
paaasiassa laivan rahoitukseen liittyvaa lobbaustyota Brysselin
paassa. Vuonna 2018 rahoituspaatos valmistuuy, ja Raumalla raken-
nettu Aurora Botnia aloittaa likenndinnin 28.8.2021.

Vasekin logistiikkahankkeiden menestys on seurausta siita, etta
ne paatettiin liittaa energiaklusterin kehittamistychon. Taman
vuoksi Vasek osallistuukin kevaalla 20271 Nordic Battery Belt
Logistics -hankkeeseen. Hankkeessa laaditaan strategia kestavien
ja kustannustehokkaiden rahtien mahdollistamiseksi Suomen,
Ruotsin ja Norjan akkuvychykkeella, joka ulottuu Vaasasta aina
Skelleftedhon ja Mo i Ranaan.
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Merkittavat ohjelmat

AKO, KOKO, INKA, AIKO, Ekosysteemi... Vasekin historiasta on
mahdoton puhua sotkeutumatta lukuisiin abstrakteihin lyhen-
teisiin ja kirjainyhdistelmiin. Lyhyesti sanottuna kyse on tyo- ja
elinkeinoministerion aluekehitysohjelmista, joiden raamit maari-
tellaan hallitusohjelmassa ja joiden tarkempi sisalto riippuu
kulloisenkin hallituksen poliittisesta linjasta. Aluepolitiikka on
EU-johtoista, mika rajoittaa jasenvaltioiden vapauksia. Kaytan-
nossa alueellisissa ohjelmissa on siis kyse siita, miten hallitus ja
tyo- ja elinkeinoministerio paattavat soveltaa ja tulkita EU:n alue-
politiikkaa. Seuraavaksi kuvaamme lyhyesti niita valtion ohjelmia
ja sopimuksia, jotka perustuvat EU:n ohjelmakausiin.

Erityisesti vuoden 2000 Lissabon-strategian jalkeen EU:n
aluepolitiikka on perustunut ajatukselle siita, etta kaupungit ja
kaupunkiseudut vastaavat osaamiseen ja innovointiin perustu-
vasta kehityksesta, joka puolestaan varmistaa EU:n kilpailuky-
vyn globaalissa nykymaailmassa. Aluekehityksen tulee tapah-
tua tiiviissa yhteistyossa elinkeinoelaman, julkisen sektorin ja
korkeakoulujen kanssa. Yksi kaupunkiseutujen roolia korostava
suuntaus on globalisaatio. Kun maiden valisia kaupanesteita
1990-luvulla poistetaan ja vapaakauppa laajenee, muodostuu
alueellisia talousklustereita, joita pidetaan maailmantalouden
liikkeellepanevana voimana. Seutujen ei enaa tarvitse pyrkia osal-
lisiksi viennista paakaupunkien kautta, vaan ne voivat muodos-
taa suoria yhteyksia toisiin alueisiin. Tama lahestymistapa sopii
Vaasan seudulle ja sen vahvalle viennille paremmin kuin hyvin.

Niita ohjelmia, joista Vasek on vastannut tai joihin se on osal-
listunut, on yhdistanyt yksi tekija: ne ovat kaikki turvanneet ja
edistaneet Suomen kilpailukykya kannustamalla kaupunkiseutuja
kehittamaan osaamisvarantojaan ja innovointityotaan.
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Osaamiskeskusohjelmat (OSKE) 1995-2014

Kun Suomesta tulee EU:n jasen ja se alkaa soveltaa EU:n aluepo-
litiikkaa, maassa panostetaan niin sanottuun huippuosaamiseen
ja maailmanluokan teollisuusklustereiden rakentamiseen.

Osaamiskeskusohjelmat (OSKE) 1994-1998, 1999-2006 ja
2007-2013 ovat Suomen tarkeimmat aluepoliittiset tyokalut
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Vaasan seudulla energia-
teknologia on ollut OSKEnN keskitssa koko EU-ajan.

Vasek ei osallistu osaamiskeskusohjelmaan virallisesti, vaan siita
vastaa teknologiakeskus Merinova, joka toimii myos suomalaisen
energiaklusterin koordinaattorina vuosina 2007-2014. Kaytannossa
Vasek on kuitenkin alusta alkaen kiinted osa OSKEg, silla sen kunnal-
linen osarahoitus on Vasekin myontama ja Vasekin asiantuntijat ovat
mukana sen eri tyoryhmissa. Valtiollisesta nakdkulmasta OSKE ja
aluekeskusohjelmat muodostavat erottamattoman kokonaisuuden.

Kahdenkymmenen vuoden aikana kasitys teknologisesta kehi-
tyksesta ja innovaatioista elda ja muuttuu, ja klusterit aletaan
nahda liian pienina ja rajallisina rakenteina. Uuden ajatusmallin
mukaan yritykset toimivat globaaleissa ekosysteemeissa, joissa
maiden rajoilla on aiempaa vahemman merkitysta. Tarve uuden-
laisille, ekosysteeminakokulmasta tehdyille aluekehitysohjelmille
kasvaa, ja OSKE lakkautetaan vuonna 2014.

Vaikutus Vasekiin

Vasekille teknologiayhtididen ja kehitysyhtioiden erottaminen
toisistaan tarkoittaa, etta Vasek keskittyy yrittajyyden ja yrityske-
hittamisen tukemiseen, kun taas teknologiaosaaminen keskittyy
Merinovaan, jossa elinkeinoelama on osaomistajana. Vasekin
rooli energiaklusterissa kuitenkin laajenee, kun se ottaa vastuul-
leen energiaklusterin viestinnan EnergyVaasan nimissa.
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Aluekeskusohjelma 2002-06

Ohjelma tunnetaan lyhenteella AKO. Se kaynnistetdan Lipposen
toisen hallituksen aikana 1999-2003, ja ohjelman rahoitus jatkuu
Kiviniemen ja Vanhasen hallitusten kauden ajan vuosina 2003-
2007. Ohjelman kantava ajatus on kannustaa seutuja kehittymaan
omien vahvuuksiensa ja osaamisensa pohjalta.

Vaikutus Vasekiin

Vasekin historia alkaa tasta ohjelmasta. Yksi Vaasan seudun
AKO:n tarkeimmista kohdista on elinkeino- ja kehitysyhtion perus-

Vahva kilpailukyky. Vuosien varrella Vasek on osallistunut useisiin aluekehitysohjelmiin. EU:n alueiden ei enda
tarvitse suunnata ulkomaille pddkaupunkien kautta, mika sopii vientivetoiselle Vaasanseudulle taydellisesti.
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taminen. Talle yhtiolle annetaan tehtavaksi hallinnoida AKO:a
seudun elinkeinopolitiikan kehittamiseksi. Vaasan korkeakoulut
perustavat korkeakoulukonsortion, joka tiivistaa korkeakoulujen
ja yliopistojen valista yhteistyota.

Aluekeskusohjelma Il 2007-2009

Ohjelma jatkaa Kiviniemen ja Vanhasen hallitusten johdolla siita,
mihin AKO | jai. Huomionarvoista on, etta aluepolitiikka jatkuu
suhteellisen muuttumattomana hallituspohjan muuttumisesta
huolimatta. Tama tuo aluekehitykseen vakautta viela muutamaksi
vuodeksi. Vuodesta 2008 alkaen toimintaa johtaa vastaperustettu
tyo- ja elinkeinoministerio. Vaasan seudun AKO ll:ssa korostetaan
innovaatiota ja osaamista, Vaasan seudun johtavien toimialojen
kehittamista seka seudun logistiikkajarjestelman vahvistamista.

Vaikutus Vasekiin

Vasek koordinoi Vaasan seudun Aluekeskusohjelmaa. Ohjelman
tuloksena alueelle syntyy tarina Pohjoismaiden suurimmasta
energiaklusterista. AKO Il:n mukaan Vasek vastaa paaasiassa
viestinnasta, kun taas Merinova johtaa seudun teknisempia kehi-
tyshankkeita. Energiaklusterille otetaan kayttoon tavaramerkki
EnergyVaasa, jolle rakennetaan myos oma verkkosivusto. Vase-
kin asiantuntijat kokoavat sivustolle tietopaketin energiaklusterin
kansainvalisesta merkityksesta ja avainluvuista kuten yritysten
ja tyontekijoiden maara, yhteenlaskettu liikevaihto, viennin osuus
ja tutkimus- ja kehitysinvestoinnit. Osa AKO Il -rahoituksesta
kaytetaan logistiikka-asiantuntijan palkkaamiseen, mika toimii
alkusysayksena Vasekin monivuotisille, menestyksekkaille logis-
tiikkkapanostuksille.
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Koheesio- ja kilpailukykyohjelma KOKO 2010-2012

Koheesio- ja kilpailukykyohjelma KOKO jatkaa siita mihin AKO jai.
Uutta on kuitenkin ohjelman tavoite parantaa seudun koheesiota
ja vuorovaikutusta seka tukea eri toimijoiden valista yhteistyota
seka seudun sisalla etta seutujen valilla. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta ohjelma kasittaa nyt paitsi AKO:n jatkon, myos
aiemmin itsendiset maaseudun ja saariston kehittamisohjelmat.
Vanhasen hallitus suunnittelee KOKO:n olevan voimassa vuosina
2010-2013, mutta suunnitelmiin tulee muutos, kun Kataisen halli-
tus paattaa lopettaa ohjelman etuajassa vuonna 2011. Kaytan-
nossa toiminta kuitenkin jatkuu rahoituksen loppumiseen asti
vuonna 2012.

Vaikutus Vasekiin

Vasek hallinnoi Vaasan seudun KOKO-ohjelmaa, joka on 13:lla
kehityskokonaisuudellaan koko Suomen laajin ohjelma. Ohjel-
man myota Vasek ja Merinova tekevat merkittavia investointeja
energiaklusterin viestintaan. Vasek palkkaa viestintapaallikon ja
Merinova markkinointijohtajan, minka lisaksi yhtiot toteuttavat
yhteisen energialahettilaskampanjan ja lanseeraavat EnergyWeek
-tapahtuman.

KOKO-ohjelman myota myos saariston ja maaseudun elinkei-
nohankkeet tulevat osaksi Vasekin hankesalkkua. Vasek johtaa
itsenaisesti maailmanperintokohteeseen liittyvia matkailualan
kehityshankkeita ja osallistuu koko Pohjanmaan yhteiseen turkis-
elinkeinohankkeeseen.

Kun hallitus lakkauttaa KOKO:n rahoituksen etuajassa, lahes
tyy. Hankerahoituksen puuttuminen sysaa Vasekin epavarmaan
tilanteeseen, mutta yhtio onnistuu |dytamaan korvaavan rahoi-
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tuksen tarkeimpien hankkeidensa loppuun viemiseksi. KOKO jaa
viimeiseksi Vasekin itsenaisesti hallinnoimaksi aluekehitysohjel-
maksi. Suuria muutoksia se ei kuitenkaan aiheuta, silla Vasekin
suurista alueellisista hankkeista koostuva salkku kasvaa tasaisesti.

Kasvusopimus 2014-2015

Vuonna 2013 Kataisen hallitus allekirjoittaa kaksivuotisen kasvusopi-
muksen. Sopimukseen sitoutuu kaksitoista yli sadantuhannen asuk-
kaan kaupunkiseutua, jotka tuottavat yhteensa jopa kaksi kolmas-
0saa Suomen bruttokansantuotteesta. Vaasan kaupunkiseutu on
yksi sopimuksen osapuolista. Kasvusopimus ei takaa suoraa rahoi-
tusta, mutta se sitoo ministerioita poliittisesti. Kaytannossa kasvu-
sopimus kulkee kasi kadessa INKA-ohjelman kanssa, johon kuuluvat
samat kaksitoista kaupunkiseutua ja jonka tavoitteena on muun
muassa rahoittaa kasvusopimuksessa mainittuja toimenpiteita.

Innovatiiviset kaupungit INKA 2014-2015

INKA- eli Innovatiiviset kaupungit -ohjelma lanseerataan Katai-
sen hallituksen aikana vuonna 2013 paattyneen OSKE-ohjelman
seuraajaksi. Uusi ohjelma keskittyy kaupunkiseutujen sijasta
kaupunkeihin, ja nain ollen sopimuksen osapuolena on Vaasan
seudun sijasta Vaasan kaupunki. INKA ei erittele toimia toimi-
alojen ja teknologioiden mukaan, vaan perustuu asiakas- ja
ratkaisukeskeisiin, monialaisiin teemoihin: biotalous, kestavat
energiaratkaisut, kyberturvallisuus, tulevaisuuden terveys seka
alykas kaupunki ja uudistuva teollisuus. Vaasa ottaa kansallisen
paavastuun teemasta kestavat energiaratkaisut, jonka saralla se
tekee yhteistyota Lappeenrannan ja Oulun kaupunkien kanssa.
INKAN rahoituksesta ja hallinnoinnista vastaa Tekes.
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Vaikutus Vasekiin

Vasekilla, Vaasan kaupungilla ja Merinovalla on tarkea rooli INKAn
ja kasvusopimuksen hakemusprosessissa. Merinova, jolla on jo
kokemusta vastaavista tehtavista OSKE:n puitteissa, vastaa INKAn
Innovatiiviset energiaratkaisut -teeman kaytannon hallinnoinnista.
Vasek osallistuu toimintaan tarjoamalla kunnallista osarahoitusta
seka ohjelmalle etta siihen sisaltyville hankkeille. Vasekin rooli Vaasan
seudun kehityksen verkostojen luojana voimistuu. Yksi INKAn ja
Kasvusopimuksen tavoitteista on rahoittaa kehitysalustoja, joita
yritykset voivat sitten hyodyntaa omassa tutkimus- ja kehitystoimin-
nassaan. Vaasassa talla tavalla rahoitettuja hankkeita ovat Energylab
(mydhemmin Vebic), Wasa Station ja uusi Merenkurkun autolautta.

Kasvusopimus 2016-2018 ja AIKO 2016-2019

Sipilan hallitus laatii uuden kasvusopimuksen vuosille 2016—2018
Kataisen hallituksen kasvusopimuksen pohjalta. Sopimukseen ei
liity rahoitusinstrumentteja, vaan rahoitusta varten laaditaan oma
ohjelma: Alueelliset innovaatiot ja kokeilut eli AIKO. Uusi kasvuso-
pimus solmitaan Joensuun, Lappeenranta-Imatra-seudun, Oulun,
Tampereen, Turun seudun, Vaasan seudun ja paakaupunkiseu-
dun kesken. Kaikki AIKO-varat eivat kuitenkaan kasvusopimuksen
mukaan mene kaupungeille, vaan osa kanavoidaan maakunnille.
Vaasan seudun osalta tasta vastaa Pohjanmaan liitto.

Vaikutus Vasekiin

Vasek osallistuu Vaasan kasvusopimuksen laatimiseen, useiden
hankkeiden toteuttamiseen seka sopimukseen kuuluvien hankkeiden
rahoittamiseen. Naiden vuosien aikana tehdaan ratkaisevat paatok-
set Merenkurkun laivasta ja GigaVaasa-alueen kehittamisesta.
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Ekosysteemisopimus 2021-2027

Rinteen ja Marinin hallitukset aloittavat oman aluekehitysohjel-
mansa eli Ekosysteemisopimuksen valmistelun vuonna 2019.
Sopimuksessa on paljon uusia elementteja aiempiin vastaaviin
nahden. Kohderyhmaksi valikoituvat uudessa sopimuksessa
yliopistokaupungit, joten kun ohjelma kaynnistetaan vuonna 2021,
Vaasan kaupunki on yksi sopimuksen osapuolista. Ekosysteemi
on yhteistoimintamalli, jonka tavoitteena on vauhdittaa uusien
innovaatioiden, liiketoimintojen ja ratkaisujen kehittamista
tuomalla yhteen yritykset, korkeakoulut, tutkimuslaitokset, rahoit-
tajat ja muut TKI-toiminnan sidosryhmat. Ekosysteemi mahdollis-
taa pilotti- ja testiymparistot, joita voidaan hyodyntaa tuotteiden
ja palveluiden kehittamisessa. Vaasan seudulla malli on jo tuttu
ja energiaklusterin toimijoiden keskuudessa hyvaksi havaittu
toimintatapa.

Vaikutus Vasekiin
Vasek osallistuu Ekosysteemisopimuksen laatimiseen. Sopimuk-

sen myota energiateknologia ja energiaklusteri painottuvat Vase-
kin toiminnassa yha selkeammin.
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Kehittyva Vaasan seutu

Alueellinen viestinta -
Suomen aurinkoisimmasta
kaupungista GigaVaasaksi

utenjo kirjan ensimmaisessa luvussa totesimme, Vasekin
tarkein viestinnallinen tehtava on ollut luoda kasite Vaasan
seutu ja tehda se tunnetuksi. Sita, mita ei voi sanoin kuvata,
ei ole olemassa — nain ollen Vaasan seutuakaan ei oikeastaan ollut
olemassa ennen kuin siita alettiin puhua. Vasekin perustamispro-
sessi ja syntyminen vuonna 2004 johti siihen, etta poliitikot, virka-
miehet ja mediat alkoivat puhua yha enemman Vaasan seudusta.
Kaupunkiseudusta muotoutui vahitellen luonnollinen yksikko.
Siita, kun Vaasan seutu mainitaan puheessa ensimmaista
kertaa, on kuitenkin pitka matka yhteiseen alueelliseen identiteet-
tiin — puhumattakaan siita, etta Vaasan seudusta tulisi kansalli-
sesti ja kansainvalisesti tunnettu kasite. Seutuviestinta ja -mark-
kinointi ovat seudun tunnettuuden kasvattamisen avain. Se onkin
yksi Vasekin kolmesta paatehtavasta sen perustamisesta lahtien.
Ensimmaisina vuosinaan Vasek keskittyi kuitenkin kahden muun
tukipilarinsa, yrityspalveluiden ja aluekehityksen, rakentamiseen.
Aina vuoteen 2008 asti seutuviestinnan resurssit kaytetdan Vaasan
seudun sisdiseen viestintaan. Kyse on yhtion tietoisesta pyrkimyk-
sesta voittaa etenkin Vaasan ulkopuolisten paattajien ja veronmak-
sajien luottamus puolelleen ja tulla tunnetuksi toiminta-alueellaan.
Kolmesta neljaan kertaa vuodessa ilmestyva Vasek Forum -lehti
jaettiin kaikkiin omistajakuntien koteihin ja yrityksiin. Lehdessa
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kasiteltiin Vasekin toimintaa seka seudun yrityksia ja kehittamis-
hankkeita. Lehdesta ei koskaan tehty lukijatutkimuksia, mutta on
selvaa, etta se kasvatti osaltaan Vasekin brandin ja sen toimin-
nan tunnettuutta kuntalaisten ja erityisesti seudun yrittajien seka
yritysjohtajien keskuudessa. Lisaksi Vasek julkaisee saannollisesti
uutiskirjetta, joka lahetetaan sen tarkeimmille kohderyhmille, eli
yrityksille ja kuntapaattajille. Vuoden 2005 vuosikertomuksessa
korostuu selkeg, strateginen lahestymistapa sisaiseen viestintaan:
"Jatkossa meidéan tulee osin tulevan kunta- ja palvelurakenneuudis-
tuksen vuoksi panostaa seudun siséiseen viestintaan”. Sisaiseen
seutuviestintaan kuuluvat myos tapahtumat, jotka tuovat Vaasan
seudun kuntien ja elinkeinoelaman paattajat yhteen. Ensimmainen
Future Workshop -seminaari jarjestetaan vuonna 2007 yhteistyossa
Pohjanmaan kauppakamarin ja Pohjalainen-sanomalehden kanssa.
Ensimmaisten vuosien aikana ulospain suuntautuva viestinta
koostuu lahinna mainoksista, teemalehdista, messuvierailuista
seka esitteiden ja Vasekin verkkosivuston tuottamisesta. Finans-
sikriisia edeltavien vuosien tyovoimapula saa Vasekin tekemaan
ensimmaiset suuret investoinnit ulkoiseen seutumarkkinointiin.
Vuonna 2008 Vasek lanseeraa kolmivuotisen, tyoperusteista
muuttoa edistavan WasaWorks -hankkeen. Projektia rahoittaa
Euroopan aluekehitysrahasto Pohjanmaan liiton kautta. Hanke
koostuu julkaisuista ja markkinointimatkoista. Vuonna 2008
Vaasassa jarjestetyt asuntomessut osoittautuvat mielenkiin-
toiseksi markkinointialustaksi. Works-hankkeesta muodostuu
lopulta Vasekin toiminnan virstanpylvas. Ensimmaista kertaa
yhtio panostaa kokopéivaiseen seutumarkkinointiresurssiin, jota
hoitamaan ryhtyy yhtiossa jo tyoskenteleva Mari Kattelus.
Seutumarkkinointi ottaa suuren harppauksen eteenpain vuonna
2010, kun sille myonnetaan rahoitusta KOKO-ohjelman kautta.
Merinova ja Vasek sopivat EnergyVaasan viestintavastuiden jaka-
misesta niin, etta Merinova ottaa hoitaakseen yrityksille suunnatun
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Vaasanseutu maailmankartalle. EnergyWeek jarjestettiin vuonna 2011 yhden paivan tapahtumana. Ajan myéta
tapahtuma on kasvanut jattimdiseksi, ja sen kohderyhmana ovat energia-alan asiantuntijat ympari maailmaa.

viestinnan ja Vasek markkinoi seutua muuttajien, tydvoiman ja opis-
kelijoiden houkuttelemiseksi. KOKO-rahoituksen turvin Robert Olan-
der palkataan Merinovan energiateknologiapuolen markkinointijoh-
tajaksi, kun taas Suvi Markko rekrytoidaan Vasekiin Vaasan seudun
viestintapaallikoksi. Tasta alkaa uusivaihe, jossa tehdaan strategista
viestintaa ja lanseerataan laajamittaisia kampanjoita, jotka markki-
noivat Vaasan seutua asuinpaikkana ja investointikohteena.

Jouluna 2010 Vasek panostaa nakyvasti sisaiseen viestintaan
Vaasan seudun joulukalenterilla, joka kantaa nimea Eloa ja iloa
— Livoch lust. Joulukalenterin omalla nettisivulla kayttajat paase-
vat availemaan kaksikielisia luukkuja, joissa kerrotaan Vaasan
seutua symboloivista paikoista ja ihmisista. Joulukalenteri on
oiva esimerkki Vasekin viestintatyosta: tiukka budjetti, spontaanit
ideat ja nopeat otteet.
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Yksi ensimmaisista KOKO-rahoituksen turvin tehtavista toimen-
piteista on sellaisen viestintastrategian laatiminen, joka kiteyttaa
Vaasan seudun ydinviestit ja tavoittaa sen tarkeimmat kohderyh-
mat. Koska Vaasan seutu on taysin uusi kasite, uuden strategian
tulee pitaa viestinta koossa samalla, kun virkamiehet, poliitikot,
yritysjohtajat ja tavalliset asukkaat viestivat seudusta omissa
verkostoissaan. Ei ole mikaan salaisuus, etta Vaasan ja Pohjan-
maan viestintakentta on ollut hajanainen ja koordinoimaton, ja
perustunut lahinna eri tahojen omien nakemysten esiin tuomiseen.
Yksi paljon puhuva esimerkki ydinviestien voimasta on se tosi-
asia, etta moni suomalainen viela pitkalti 2000-luvullakin yhdistaa
Vaasan Suomen aurinkoisimpaan kaupunkiin, joka oli kaupungin
kampanjan viesti sen matkailumarkkinoinnissa 1900-luvun lopulla.

Vuoden 2011 viestintastrategiassa tuodaan esille kolme ydin-
viestia, jotka erottavat Vaasan seudun Suomen muista seuduista:

Energiateknologia
Onnellisuus

Luonto

Onnellisuudessa on tassa yhteydessa ennen kaikkea kyse
onnellisuuden kannalta suotuisista edellytyksista. Tutkimusten
mukaan onnellisuuteen tarvitaan kolme tekijaa: tyo, hyvinvointi
ja terveys. Suomion vuodesta toiseen yksi maailman onnellisim-
mista maista, ja Vaasan seutu yksi sen onnellisimmista seuduista.
Vaasan seudun luonto on ainutlaatuinen monella tapaa: sen uniik-
keihin luontokohteisiin kuuluvat paitsi Merenkurkun saaristo,
myos Pohjanmaan lakeudet ja Kyronjoen ymparisto.

Viestintastrategian vaikein tehtava on kuitenkin tuoda esille ener-
giateknologian merkitysta ja kasvattaa kohderyhmien tietoisuutta
energiaklusterin historiasta. Klusterin maarittely ja sen faktapoh-
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jaisten lukujen esiin tuominen on kuitenkin osoittautunut vaikeaksi
tehtavaksi, eika vahiten siksi, etta Tilastokeskus ja muut tilastojen
tuottajat eivat tarjoa aluekohtaisia lukuja isoista konserneista.

Viestintastrategiassa tuodaan esille niita faktoja EnergyVaasasta,
joka on edelleen seudun ja EnergyVaasan viestinnan perusta. Tarkeita
lukuja ovat esimerkiksi yritysten ja tyontekijoiden maara, tuotekehi-
tystyota tekevien henkiloiden maara seka viennin osuus ja arvo.

Energiaklusterin tarina alkaa moottoritehtaista ja henkiloityy erityi-
sesti valmistaja John Wickstromiin. Wickstrom saapui Vaasaan
Yhdysvalloista, missa han oli ollut varsinainen autoteollisuuden edel-
lakavija. Vaasaan saapuessaan han kaynnisti ensimmaisen pienvene-
moottorin kehitystyon. Tarina jatkuu silla, miten veturiyhtiot Stromberg
(ABB) ja Wartsila saapuivat Vaasaan, synnyttivat spin-off-yrityksia ja
loivat alihankintaketjuja. Energiateknologiasta tuli seudun yhteinen
teollinen perusta, joka saa nyt uuden kulmakiven akkuteknologiasta.
Tieto siitg, etta Vaasan seudulla on koko Pohjoismaiden merkittavin
energiateknologiaklusteri, on sisaistetty tarkeimmissa kohderyhmi-
ssa. Siita on kiittdminen Vasekin ensimmaisen, vuonna 2011 laaditun
viestintastrategian onnistuneesti valittuja ydinviesteja.

Onnellisuuden teemaa hyodynnetaan myos iskulauseessa
Tuhansia onnellisia tarinoita. Ydinviesti ei kuitenkaan kay siita yhta
selvasti ilmi kuin aluksi ajateltiin. Luonto on aina ollut osa Vaasan
seudun tarinaa, mutta kun sita kaytetaan seudun viestinnassa kay
iimi, etta paikallisten mielessa luonto on yhta kuin meri; Merenkur-
kun saaristo maailmanperintokohteineen ja Vaasan keskustaan
asti ulottuva merenranta ovat tekijoita, jotka erottavat Vaasan
seudun luonnon muiden seutujen luonnosta.

Kun Vasek paivittaa viestintastrategiaansa vuonna 2017, ener-
gia asettuu edelleen luonnollisesti yhdeksi strategian ydinvies-
teista, mutta kaksi muuta viestia muuttuvat. Luonto tarkentuu
mereen, ja onnellisuus vaihdetaan intohimoon, joka kuvaa parem-
min sita, miten seudun asukkaat suhtautuvat tyohon, vapaa-ai-
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Energistd verkostoitumista. EnergyWeek on samalla sekd messut ettd seminaari - mutta ennen kaikkea se on
alan kollegoille tarkea tilaisuus solmia yhteyksia ja luoda verkostoja.

kaan ja elamaan yleisesti. Vuoden 2017 strategiaprosessissa on
mukana useita toimijoita, kuten Visit Vaasa, jotka haluavat vieda
viesteja matkailualalle suotuisampaan suuntaan.

Paivitetyssa viestintastrategiassa 2017 Vaasan seudun ydin-
viestit kiteytetdan seuraavasti:

*  Energia
« Meri
* Intohimo

Ensimmaisen viestintastrategian valmistumista vuonna 20711
seuraa muutaman vuoden intensiivinen kampanjointijakso. Kansain-
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valisille ja paikallisille yrityksille, kunnille, maanomistajille ja muille tuuli-
voima-alasta kiinnostuneille tahoille suunnattu Vasa Wind Exchange
-tapahtuma jarjestetaan ensimmaista kertaa maaliskuussa 2011.

Tapahtuma osoittautuu monella tavalla merkittavaksi. Vaikka
Vasek on jo varhaisessa vaiheessa ymmartanyt tuulivoiman tarke-
yden tulevaisuuden energiatuotannon alana, viela vuonna 2011 se
nahdaan kiistanalaisena energiamuotona, joka herattaa voimak-
kaita tunteita puolesta ja vastaan. Jalkikateen voidaan todeta,
etta tapahtuma valoi uskoa tulevaisuuteen ja auttoi toimijoita
verkostoitumaan, mika osaltaan myotavaikutti siihen, etta Vaasan
seutu ja Pohjanmaa aloittavat tuulipuistojen rakentamisen verrat-
tain varhaisessa vaiheessa. Wind Exchange -tapahtumasta tulee
myos alkusysays seutumarkkinoinnin avaintapahtumalle, Vaasa
Energy Weekille. Onnistuneen tapahtuman jalkeen Vasek paattaa
tuoda tapahtuman takaisin vuonna 2012, mutta eri teemalla.

Vasekin kaikkien aikojen suurimmat ja nakyvimmat markkinoin-
titempaukset ovat liittyneet vuosien 2012 ja 2013 energialahet-
tilaskampanjoihin. Kampanjat ovat Vasekin kehittama konsepti,
joiden tavoitteena on tuoda energia-alalle mahdollisimman paljon
nakyvyytta. Kampanjassa energiateknologiaan perehtynyt nuori
palkataan kesatyohon ylellisin tydehdoin silla ehdolla, etta nuori
kertoo tyostaan ja markkinoi tyonantajayrityksia sosiaalisissa
medioissa videoiden ja muun sisallon avulla. Kampanja alkaa
talvella ehdokkaiden esittelylla ja energialahettilaan valinnalla.
Kesan aikana energialahettilas raportoi kesatyopaikastaan ja
niista yrityksista, joissa han tyoskentelee.

Vuonna 2012 energialahettilagksi valittiin diplomi-insincoriopis-
kelija Tuomas Vanhanen 1600 hakijan joukosta. Han sai 10 000
euron kuukausipalkan, ilmaisen hotellimajoituksen Vaasassa ja
hybridiauton kayttodnsa. Vanhanen tyoskenteli viikon kerrallaan
kymmenessa eri EnergyVaasaan kuuluvassa yrityksessa. Vuonna
2013 energialahettilaaksi valittiin insinooriopiskelija Pentti Itko-
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Maapallon ympadri. Energialdhettildskampanja voitti seutumarkkinoinnin SM-kultaa vuonna 2012. Seuraavana vuonna
kampanja uusittiin, ja energialdhettilds Pentti Itkonen vieraili EnergyVaasa-yritysten kohteissa ympéri maailmaa.
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nen, jonka tyotehtaviin kuului kdyda kymmenessa eri maassa
viidessa eri maanosassa raportoimassa EnergyVaasa-yritysten
energiahankkeista. Energialahettilaskampanja voitti kuntamark-
kinoinnin SM-kultaa vuonna 2012 rekrytointisarjassa. Siina missa
kampanjan kokonaiskustannus jai 150 000 euroon, se heratti
valtavasti huomiota mediatilassa niin palstamillimetreissa kuin
TV-sekunneissakin laskettuna. Kampanjan yhteenlaskettu arvo
vastasi jopa kolmen miljoonan euron mainosostoja.

Vaasa EnergyWeek saa alkunsa melko pienimuotoisesta ja spon-
taanistijarjestetysta Vaasa Wind Exchange -tapahtumasta vuonna
2011. Vasekin tiimi oivaltaa kuitenkin heti tapahtuman potentiaa-
lin, ja siksi se kytketdan yhteen Pohjanmaan liiton ja Pohjanmaan
kauppakamarin jarjestamaan energia- ja ymparistoseminaariin.

Alueelliseksi karkihankkeeksi muotoutuva EnergyWeek kasvaa
voimakkaasti 2010-luvulla. Siind missa tapahtuma keraa viela
vuonna 2013 vasta 2 000 kavijaa, vuonna 2018 kavijamaara on
jo noussut jo 4 500:een, ja osallistujia saapuu 38 eri maasta. Tila
uhkaa loppua niin konferenssitiloista kuin hotelleista. EnergyWeek
ei luonnollisesti saasty koronaviruspandemian vaikutuksilta.
Vuoden 2020 tapahtuma saa dramaattisen kaanteen niin kavi-
joiden, jarjestajien kuin hotellienkin kannalta, kun se joudutaan
perumaan maaliskuussa vain muutaman paivan varoitusajalla.

Toisena pandemiavuonna 2021 EnergyWeek korvataan sarjalla
korkeatasoisia EnergyTalks-webinaareja. Vuonna 2022 tapahtuma
palaa juurilleen verkostoitumistapahtumana. Tapahtumaa ei voi
kuvata vain messuiksi tai seminaariksi, vaan se on ennemminkin
naiden kahden tapahtumatyypin sekoitus. EnergyWeekin tarkein
tehtava on kuitenkin tarjota osallistujille mahdollisuuksia verkostoitua.

Vaasan seudun viestinnassa ja markkinoinnissa tapahtuu
merkittava muutos vuonna 2016, kun Vasekille lankeaa vastuu
koko EnergyVaasan markkinoinnista ja viestinnasta Merinovan
keskittyessa substanssiasioihin. Seudulla tehdaan 2010-luvun
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loppupuolella paljon toita kaytossa olevien digitaalisten alustojen
seka visuaalisen ilmeen parantamiseksi ja yhdenmukaistami-
seksi. Alueen yhteinen verkkosivusto vaasanseutu.fi lanseerataan
vuonna 2015. Verkkosivusto vaasa.fi avataan vuonna 2019. Se
kokoaa Vaasan seudun, Vaasan kaupungin, Visit Vaasan ja Meren-
kurkun maailmanperintokohteen viestinnan yhteisen, vuonna 2018
suunnitellun visuaalisen iimeen alle. Omassa yhtidviestinnassaan
Vasek kayttaa yha omaa verkkosivustoaan ja visuaalista ilmettaan.

Vasekin tyontekijat osallistuvat seutuviestintaan myos lobbauk-
sen tai niin sanotun vaikuttajaviestinnan kautta. Siina missa mark-
kinointityo on nakyvaa, lobbaus ei lahtokohtaisesti nay ulospain.
Siita huolimatta se on tarkea valine aluekehitystyossa, joka on
riippuvaista EU:n ja valtion resursseista. Maailman ymparistoys-
tavallisimman matkustajalautta Aurora Botnian lilkennoinnin
kaynnistyminen vuonna 2021 on seurausta Vasekin seka seudun
johtavien virkamiesten ja poliitikkojen maaratietoisesta lobbauk-
sesta Brysselissa, Helsingissa ja Tukholmassa.

Toinen menestystarina on GigaVaasa-tiimi. Marraskuun 2016
loppupuolella osa Vaasan seudun aluekehityksen parissa tyos-
kentelevista ydinhenkiloista saa tietaa, etta lahiviikkoina tapahtuu
jotain tarkeaa. Eraat Vaasaan ja viestintaalaan kytkoksissa olevat
yksityishenkilot reagoivat siihen, etta Tesla suunnittelee suuren
akkutehtaan, gigatehtaan, rakentamista Eurooppaan. He nake-
vat energiaklusterin tuomat mahdollisuudet ja ottavat yhteytta
Vaasan kaupungin johtoon. Johto paattaa heti ryhtya toimeen
ehtiakseen mukaan akkutehdaskilpailuun. Kiivaiden valmistelujen
jalkeen Vaasan kaupunki kertoo 5.12.2016 pyrkimyksistaan saada
Tesla rakentamaan tehtaansa Vaasaan. Mediahuomio on taattu,
ja vaikka Teslan tulo Vaasaan on vasta kaukainen haave, se toimii
myos lahtolaukauksena GigaVaasaan kohdistuville panostuksille, ja
alueelle aletaankin valmistella useita suuren kokoluokan hankkeita.
Kulisseissa hankkeiden toteutumisen eteen tehdaan merkittavaa,
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Onni ydinviestina. Vuonna 2021 Vasek jarjesti yhteistyossa Vaasan kaupungin kanssa imagokampanjan, jossa
etsittiin maailman onnellisinta ihmista. Voiton vei Sebastian Da Costa (edessa oikealla).

maailmanlaajuista viestintatyotd, johon myos Vasek osallistuu.

Koronapandemian jalkeen Vasekin viestinnan fokus on taas
sama kuin vuonna 2008. Yritykset tarvitsevat lisda tyovoimaa
ja seutu tarvitsee lisaa asukkaita. Lentoliikenteesta tulee jalleen
tarkea lobbaushanke, jonka avulla pyritaan parantamaan seudun
saavutettavuutta matkailualan heikkojen vuosien jalkeen. Vasek
ja Vaasan kaupunki tekevat jalleen yhteistyota onnellisuustee-
man tiimoilta, joka on otettu uudestaan kayttoon. Syksylla 2021
371-vuotias Sebastian da Costa aanestetaan maailman onnelli-
simmaksi ihmiseksi. Kolmessatoista vuodessa digitalisaatio on
kuitenkin mullistanut markkinoinnin ja viestinnan taysin. Siina
missa vuoden 2008 Vaasa Works -kampanjaa varten painettiin
esitteitd, lehtia ja lehtimainoksia, 2020-luvun kampanjat keskitty-
vat lahes taysin sosiaaliseen mediaan.
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Paatelmat - Vaasan seudun
menestystekijat

uosi 2023 on parikymppiselle kehitysyhtiolle mielenkiin-

toinen vuosi. Soteuudistuksen myota hyvinvointialueet

ottavat vastuulleen sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut
seka pelastustoimen tehtavat. Kuntien vastuulle jaavat paitsi
perusasteen ja toisen asteen koulutus, myos esimerkiksi kunnan
elinvoimaan liittyvat kysymykset. Kuntien odotetaan kantavan
entista enemman vastuuta oman toimintansa rahoittamisesta
kehittamalla verotuloja tuottavaa elinkeinoelamaa.

Vuoden 2015 kuntalaissa elinvoima mainitaan jo ensimmaisessa
momentissa: "Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosi-
aalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla.” Koska elinvoima,
vetovoima ja elinkeinoasiat kuuluvat Vasekin ydintehtéaviin, kuntien
ja Vasekin tavoitteet ovat lahempana toisiaan kuin koskaan ennen.

Vasekin tahanastista historiaa tarkastellessa voidaan todeta,
etta yhtio on ollut menestys. Vuodet 2003-2023 ovat olleet
Vaasan seudulle menestyksekkaita vuosia Pohjoismaiden johta-
van energiaklusterin muotoutuessa. Kehitysyhtio on kehittynyt
yhdessa seudun kanssa. Valilla Vasek on ollut paaroolissa ja
joskus taas muut toimijat ovat ottaneet vetovastuuta. Vuoden
2016 arvonlisaverokriisi jaa Vasekin ainoaksi merkittavaksi krii-
siksi, ja siitakin selvitdan muutamassa vuodessa. Aluekehitystoi-
minnan jatkuvana haasteena ovat toki olleet poliittiset kdannekoh-
dat ja Suomen hallitusten lyhytjanteinen sitoutuminen kehitys-
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ohjelmiin ja rakenteisiin. Hallitusten vaihtuessa myos ohjelmien
painopisteet ja rahoitus ovat muuttuneet, mika on merkinnyt
Vasekille hankkeiden myohastymisia ja resursoinnin haasteita.

Jokaisen yhtion menestyksen tarkein mittari ovat luonnollisesti
sen asiakkaat. Vasek on toki pohjimmiltaan omistajakuntien
tyovaline, mutta yhtion tarkoituksena on tukea Vaasan seudun
yrityksia. Vasek mittaa vuosittain asiakkaiden ja muiden sidos-
ryhmien tyytyvaisyytta sen toimintaan. Yhtio on saanut tasaisesti
hyvia arvosanoja. Esimerkiksi vuosina 2021 ja 2022 sen koko
toiminnan keskimaarainen kouluarvosana oli 8,6, ja jopa puolet
vastanneista antoi toiminnalle arvosanan 9 tai 10.

Onnistuneita linjauksia

Jalkikateen on helppo todeta, etta omistajakuntien Vasekia perus-
tettaessa tekemat linjaukset ovat osoittautuneet onnistuneiksi.
Yhtion budjetti on aina ollut maltillinen, minka takia johdon on
ollut toimittava saasteliaasti. Kuntien rahoitus Vasekille kasvaa
asteittain, ja kahdessakymmenessa vuodessa rahoitus nousee
10 eurosta 15 euroon asukasta kohden. Johdon ja henkiloston
saastavaisyys onkin yksi syy siihen, etta yhtio palautuu arvonlisa-
verokriisin tappioista niin nopeasti. Kriisin koittaessa on selvaa,
ettei siita selviaminen tule olemaan helppoa, mutta toivon kipina
on lasna jo alusta alkaen.

Perustajakuntien paatos aloittaa yhtion toiminta puhtaalta
poydaltd uuden organisaation avulla sen sijaan, etta yhtiosta olisi
tehty Vaasan kaupungin vasemmalla kadella johdettu tyorukkanen,
oli edellytys sille, etta Vasek saavutti seudun toimijoiden hyvaksyn-
nan. Kolmen vuoden sisélla yhtion perustamisesta vastahakoiset
Korsnasin, Voyrin ja Oravaisten kunnat huomasivat toiminnan
hyodyt ja paattivat liittya Vasekiin taysivaltaisina omistajakuntina.
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Menestyva seutu. Vuosina 2003-2023, eli Vasekin toimintavuosina, Vaasan seudun menestys on ollut vahvaa.

Vasekin kolme paatehtavaa — yritysneuvonta, aluekehittaminen
ja seutuviestinta — eivat ole muuttuneet vuosien saatossa. Onkin
mielenkiintoista tarkastella, mitka tehtavat eivat puolestaan ole
kuuluneet Vasekin vastuualueeseen ja miten tama on vaikuttanut
yhtioon. Vasekin vaihtoehtoinen strategia olisi voinut olla pyrkia
luomaan tehokkuutta ja mittakaavaetuja tuomalla yhteen kunnal-
lisia teknologiayrityksia ja kehitysyhtioita tai ottamalla mukaan
esimerkiksi matkailu- tai kiinteistokehitysalat. Vaasan kaupunki
naapurikuntineen valitsee kuitenkin eri tien ja paattaa olla yhdista-
matta kaikkia kuntien yhteisia kehittamistehtavia yhden yhtion alle.

Teknologiakeskus Merinova perustetaan vuonna 1989 teollisuu-
den, kuntien ja korkeakoulujen yhteiseksi yhtioksi, ja enemmisto
yhtion omistajista on teollisuuden toimijoita. Seudun teknolo-
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giayhtioiden yhdistamista uuteen kehitysyhtioon ei siksi pideta
ajankohtaisena. Jalkikateen katsottuna myos perustajakuntien
voimakas vastustus kiinteistokehityksen ja vuokraustoiminnan
sisallyttamiselle Vasekin toimintaan voidaan nahda viisaana
riskien minimointina. Vuonna 2001 laaditussa AKO-hakemuk-
sessa “Vaasa Parks -malli” mainitaan yhtena Vaasan seudun
tarkeimmista prioriteeteista. Tama osa suunnitelmaa kuitenkin
hylataan, ja Vaasa Parks — joka nimetaan uudelleen Vaasa Faci-
litaksi vuonna 2022 — jatkaa Vaasan kiinteistokehitysyhtiona
Merinovan toimiessa yhtena sen osaomistajista.

Vasek toteuttaa matkailuun liittyvia aluekehityshankkeita ja
osallistuu matkailuyritysten kehittamiseen, mutta matkailualan
markkinointi ja myynti ei kuulu Vasekin vastuualueeseen. Kunnat
perustavat tahan tarkoitukseen vuonna 2014 markkinointiyhtio
Visit Vaasan, joka tekee tiivista yhteistyota paikallisten matkailu-
yritysten ja Vasekin kanssa.

Yksi yhtioiden alueellisen yhteistydmallin eduista on, etta kasite
Vaasan seutu voidaan nahda eri tavoin riippuen siita, mita yhteistyo
koskee. Narpio on mukana Visit Vaasassa, ja Etela-Pohjanmaan
kaupungit Kauhava ja Lapua ovat omistajia Merinovassa. Mallin
suurin etu on kuitenkin se, etta eri kehitysyhtiot ovat sen seurauk-
sena saaneet asiantuntijaorganisaation ja tietoyrityksen identiteetin.
Se pitaa kehitysyhtiot tarpeeksi pienina ja joustavina, jolloin niiden
riskienhallinta on yksinkertaisempaa ja johtaminen keskitetympaa.
Kehitysyhtiot saavat sielun. Merinovan sielu on energiateknologia,
Vaasa Parksin kiinteistot ja Visit Vaasan puolestaan matkailu.

Vasekin sielu

Vasekin sielu on palvella Vaasan seudun yrityksia asiantuntijayh-
tiona, joka kohtelee yrityksia tasavertaisesti niiden koosta riippu-
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Karkikastissa. Vaasanseutu kuuluu niihin harvoihin alueisiin, jotka ovat olleet mukana valtion kaikkien alue-
ohjelmien ytimessa.
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matta. Yritysneuvontapalveluiden asiakastyytyvaisyystutkimukset
kertovat yksiselitteisesti, etta Vasek on onnistunut tassa tehta-
vassa. Tietoyrityksen sielu on sen henkilokunta. Tama nakemys
oli myos yhtion ensimmaisen toimitusjohtajan Pekka Haapasen
lahtokohta, kun han loi perustan tyokulttuurille, jossa yritysneu-
vojille annettiin vapaus johtaa omaa tyotaan. Lahestymistapa on
parantanut tyossa viihtymista, luonut pitkaaikaisia tyosuhteita ja
varmistanut, etta Vasekin yritysneuvojat antavat yhtiolle kasvot
yrityskentalla. Startian yhdistyminen Vasekiin vuonna 2008 luo
Noin neljasosa Vasekin rahoituksesta on hankerahoitusta,
jonka saaminen vaikeutui huomattavasti 2010-luvun alussa, kun
Suomen valtion lahestymistapa aluepolitiikkaan muuttui. Valtio ei
jokainen uusi hallitus on tuonut mukanaan uusia kehitysohjelmia
ja vaatimuksia. Vasek on kuitenkin alusta alkaen palkannut tyote-
kijoita paaasiassa vakinaisiin tyosuhteisiin ja onnistunut palkkaa-
maan tyontekijoita, jotka ovat voineet ottaa vastuulleen erilaisia
tehtavia hankerahoituksen niin salliessa. Moni yhtion tyontekijoista
on myos voinut sujuvasti vaihtaa tyorooliaan yritysneuvonnasta
aluekehittamiseen ja seutuviestintaan. Vasek ei ole kertaakaan
historiansa aikana joutunut lomauttamaan tyontekijoitaan.
Vasekin kaltainen julkisomisteinen yritys toimii julkisen ja yksi-
tyisen sektorin valimaastossa, mika tarkoittaa sita, etta yrityskult-
tuurilla saattaa olla merkittava vaikutus sen toimintaan. Tassa
asiassa Vasekin hallitus teki tarkean linjanvedon heti alussa
nimittaessaan yrittaja Haapasen yhtion ensimmaiseksi toimi-
tusjohtajaksi. Han rakensi Vasekista kehitysyhtion — ei virastoa.
Haapasen jalkeen valinta osui Stefan Rabackiin, joka oli looginen
valinta Vasekin arvonlisaverokriisin jalkeisessa tilanteessa. Yritys-
neuvonta seisoi omilla jaloillaan, ja samaan aikaan Vaasan seutu
ja sen energiaklusteri valmistautuivat ottamaan uusia askeleita,
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jotka vaativat laaja-alaista yhteistyota ja strategisia investoin-
teja aluekehityshankkeisiin. Siind missa Haapasen operatiiviset
vahvuudet sijoittuivat yritysneuvonnan alueelle, R&back oli ennen
kaikkea strategi ja johtaja, joka otti operatiivista vastuuta Vasekin
aluekehityksesta ja kasvatti jatkuvasti yhtion hankesalkkua moni-
mutkaisine rahoituskanavineen. Keskeinen kaannekohta Vasekin
historiassa on Rabackin ja muiden tyontekijdiden paattavainen
tyo vuoden 2017 kriisin ratkaisemiseksi.

Vasek saavutti kuntien luottamuksen jo yhtion ensimmaisina
toimintavuosina 2000-luvulla tekemalld toiminnastaan hyvin moni-
puolista, minka ansiosta kaikki kunnat tunsivat hyotyvansa siita
jotenkin. Vuosien saatossa toiminnasta tuli strategisempaa, ja
Vasek on padosin onnistunut valttamaan hankerahan hakemisen
vain siksi, etta sita olisi saatavilla. Ensimmaisina vuosina energia-
teknologian kentta kuului padasiassa Merinovan vastuualueelle
siitakin huolimatta, etta Vasek vastasi kuntarahoituksesta. Viimeis-
taan viestintavastuun siirryttya Vasekille yhtio yhtio on osallistunut
energiaklusterin kehittamiseen taysipainoisemmin.

Strategista yhteistyota

Yksi Vasekin hallituksen keskeisista onnistumisista on se, etta
se on onnistunut pitdmaan eturistiriidat ja muut mielipide-erot
kokoushuoneen ulkopuolella. PARAS-prosessin aikana 2000-
luvun loppupuolella Vaasa ajoi aktiivisesti seudun kuntien yhdis-
tymista muiden kuntien vastustaessa ajatusta. Kymmenen vuotta
myohemmin Vaasa ja Mustasaari l0ysivat itsensa poliittisesti
raastavasta kuntaliitosprosessista, joka lopulta kaatui mustasaa-
relaisten vastustukseen neuvoa-antavassa kansanaanestyksessa
vuonna 2019. Vasekin hallituksen jasenet ovat samaa mielta siita,
etta nama tapahtumat eivat ole vaikuttaneet hallituksen tyohon,
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vaan hallituksen tyo Vasekin ja seudun yritysten parhaaksi on
jatkunut muuttumattomana. Hallituksen kokoonpano, jossa
kolme hallituksen jasenta edustavat elinkeinoelamaa ja yksi
korkeakouluja varmistavat osaltaan sen, ettei kokoushuoneesta
tule kuntien valista taistelutannerta.

Taman juhlakirjan ensimmaisessa luvussa todettiin, etta yksi
Vasekin tarkeimmista saavutuksista on ollut vakiinnuttaa kasite
Vaasan seutu alueen asukkaiden mieliin. Poliittisella tasolla Vasek
ja yhtion hallitustyoskentely ovat myds edistaneet erdaanlaista
paradigman muutosta, jossa kunnallispoliitikot opettelevat strate-
gista yhteistyota tavoitteenaan varmistaa, etta se, mika on seudun
parhaaksi, on myos kunnan parhaaksi.

Mielikuva Vaasan seudusta syntyy asukkaiden mielissa samanai-
kaisesti Vasekin perustamisprosessin kanssa. Merenkurkun alueen
maailmanperintokohteen status on todiste seudun luonnon ainut-
laatuisuudesta. Alueen yhteistyd saa uutta tuulta purjeisiinsa uuden
Aurora Botnia -laivan myaota. llmastokriisin vaatima vihrea siirtyma
luo lahes rajatonta kysyntaa energiaklusterin tuotteille energian
varastoinnin ja akkuteknologian noustessa klusterin karkialueiksi.
vihrean siirtyman ja irtaantumaan fossiilisista polttoaineista, mika
kasvattaa entisestaan uusien energiateknologioiden kysyntaa.

Vaasan seutu kuuluu karkikastiin suomalaisista kaupungeista
ja kaupunkiseuduista, jotka ovat saaneet eniten rahoitusta valtion
aluekehitysohjelmista Suomen tultua EU:n jaseneksi. Kaytetyista
tarkastelukriteereista riippumatta Vaasan seutu kuuluu siihen
kouralliseen seutuja, jotka ovat olleet valtion ohjelmien ytimessa
OSKE- ja AKO-ohjelmien jalkeen. Tasta on kiittaminen Energy-
Vaasaa, energiateknologiaa ja energiaklusteriyritysten vientiar-
voa. Vaasan seudun roolia suomalaisena viennin veturina ei voi
jattaa huomiotta ohjelmissa, joiden tavoitteena on Suomen ja
EU:n kilpailukyvyn parantaminen.
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Yhtéa tarkedksi nousevat Vaasan seudun laadukkaat hake-
mukset, jotka Vasek on laatinut tiiviissa yhteistyossa kaupungin,
Merinovan, Pohjanmaan liiton ja yritysten kanssa. Aluepoliittisten
trendien ja EU-liturgian keskella on helppo vasya ja jopa kyynistya,
mutta tosiasia on, etta valtion kehityshankkeet tarjoavat merkit-
tavia taloudellisia resursseja hankkeisiin, jotka ovat liian vaativia
yksittaisten yritysten, kuntien tai korkeakoulujen toteutettavaksi.
Vasekin ja Vaasan seudun harkitut, strategisesti perustellut hake-
mukset ovat johtaneet hyviin lopputuloksiin Suomessa, mutta
EU:n syvimpien rahakirstujen aarelle paaseminen vaatii viela tyota.

Osaajia tarvitaan. Vaasanseudun yritykset tarvitsevat lisaa tyontekijoitd, joten seutumarkkinoinnissa panos-
tetaan uusien asukkaiden houkuttelemiseen.
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Tulevaisuus on taalla

Tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa nykymaailmassa, jossa
otetaan teknologisia kehitysloikkia yha kiihtyvassa vauhdissa ja
jossa ennustamattomat tapahtumat, kuten talouskriisit, pande-
miat ja sodat, seuraavat toinen toistaan ilman varoitusta. Vaasan
seudun kehitys, jota kuvattiin kirjan neljannessa luvussa, on liki 30
vuoden ajan keskittynyt paaasiassa samoihin strategisiin teemoi-
hin, ja sen perusteella on mahdollista tehda joitakin ennusteita
niista haasteista, joita seutu ja Vasek tulevat kohtaaman tulevai-
suudessa.

Pohjanmaa on historiallisesti ollut yksi Suomen yrittajahenki-
simmista alueista, eika nahtavilla ole mitaan merkkeja siita, etta
tilanne muuttuisi. Uudet tyopaikat keskittyvat edelleen pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin, mika tarkoittaa, etta Vasekin yrittdjaneu-
vontapalveluille on jatkossakin kysyntaa.

Vaasan seudun yritykset karsivat tyovoimapulasta, ja seutu tarvit-
seekin huomattavasti uusia asukkaita. Seutuviestinnan tulee myos
jatkossa keskittya uusien asukkaiden houkuttelemiseen alueelle
niin lahelta kuin kaukaakin. Kampanjoilla ja hankerahoitteisella
markkinoinnilla ei potkita pitkalle, eika varsinkaan kilpailla muiden
seutujen kanssa. Omistajakuntien onkin pohdittava mahdollisuuk-
sia tehda strategisia investointeja Vasekin viestintaan.

Merkittavimmat varat alueellisiin investointeihin niin tutkimuksen,
kehityksen kuin infrastruktuurinkin saralla l1oytyvat EU-tasolta, mika
tarkoittaa, etta Vasekin ja seudun muiden toimijoiden tulee suun-
nata lobbaustoimintaansa entista enemman Brysselin suuntaan.

Seudun teollisuuden kivijalat, EnergyVaasa ja energiateknolo-
gia, ovat hallinneet ja tulevat myos jatkossa hallitsemaan alueen
teollisuudenalaa. Vaarana onkin, etta Vaasan seudusta piirtyy
kuva pelkkien insinoorien ja tehdastyolaisten tyollistdjana. Taman
skenaarion valttaminen, taydentavien toimialojen kehittaminen
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ja alueen monimuotoisuudesta viestiminen vaatii panostuksia
kaikilla Vasekin ydinalueilla — niin yrityspalveluissa, aluekehityk-
sessa kuin viestinnassakin.

Tutkimus ja koulutus voivat jaada 2020-luvun Suomessa jalkoi-
hin valtion investoidessa puolustukseen ja selvittaessa tervey-
denhuollon kriisia. Yliopistoverkostoon saattaa kohdistua tulevai-
suudessa huomattavia uudistuksia, jolloin seudun toimijoiden on
varjeltava Vaasan yliopiston asemaa ja taisteltava tutkimukseen
ja koulutukseen suunnattavan julkisen rahoituksen lisaamisen
puolesta. Vasekin ja muiden toimijoiden on yhdessa yritysten
kanssa tehostettava edunvalvontatyotaan ja osoitettava tutki-
muksen ja koulutuksen merkitys EnergyVaasa-yrityksille.

Energiateknologian kehitysta taydennetaan laajalla vety-, tuuli-
ja aurinkoenergiantuotannolla, ja hyodynnetaan myos GigaVaasan
laitoksissa. Energiateknologiaklusterista tulee myos merkittava
energiatuotannon klusteri samalla tavoin kuin Norjan Stavan-
gerista on tullut merkittava oljyteollisuuden alue.

Vaasan energiaklusteri laajentuu koko Pohjanmaan energiaklus-
teriksi Kokkolan seudun investoidessa akkukemiaan ja kaivostoi-
mintaan, ja samaan aikaan Pohjanmaan rannikon vetyhankkeet,
tuulivoimapuistot ja muut uusiutuvan energian hankkeet kayn-
nistyvat. Ovatko aluekehityksen tuulet jalleen kaantymassa kohti
kaupunkiseutua laajempia yksikkoja?

Vaasan ja Uumajan luoma Merenkurkun kaupunki, jonka Vaasan
seutu esitteli ensimmaisessa kehitysohjelmassaan vuonna 1990,
on jo miltei sormenpaidemme ulottuvilla. Jokseenkin teoreettiset
haaveet Keskipohjolasta ovat toteutumassa akkuvyohykkeen ja
logistiikan laajentuessa Vaasasta Uumajaan ja Skelleftedhon
seka aina Mo i Ranaan asti. Voimmeko ratkaista terveydenhuol-
lon kriisin ja turvata seudun koulutuksen investoimalla yhdessa
Merenkurkun kaupunkiin? Tehdaanko paatos kiinteasta yhtey-
desta Merenkurkun ylitse jo 2020-luvulla?
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Kun Vasek syksylla 2023 aloittaa kolmannen vuosikymme-
nensa, on Vaasan seutu vakiintunut kasite seka asukkaiden etta
ymparoivan maailman silmissa. Yha useampi asukas ymmar-
taa, etta kaikki seudun asukkaat ovat samassa veneessa riippu-
matta kuntarajoista, ja siksi alueellinen identiteetti on kasvamassa
vahvemmaksi. Vihrea siirtyma ja yhteiskunnan sahkoistys anta-
vat valtavan markkinapotentiaalin seudun teollisuudelle. Vaasan
seutu on maan karjessa monella mittarilla, kuten taloudellisen
elinvoiman, investointien ja tulevaisuuden panostusten osalta. 20
vuodessa Vaasan seudusta on kasvanut yksi Suomen menesty-
neimmista kaupunkiseuduista.
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madradaikaiset sopimukset

Nimi

Pekka Haapanen
Mari Kattelus
Jan-Erik Helenelund
Kari Huhta

Anne Pennstrom
Paivi Elina Alasjarvi
Stefan Raback

Kjell Nydahl

Mika Erkkild

Stefan Malm

Tommi Tuominen
Raimo Mansikkamaki
Elina Jacklin

Riitta Bjorkenheim
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Nimi Aloittanut Lopettanut
Antti Alasaari 2008-

Raine Vasanoja 2008 2012
Anna Matts-Fransén * (2009, 2010, 2011, 2012) 2013-

Sari Saarikoski 2009 2018
Johanna Hietikko-Koljonen 2009-

Suvi Markko 2010 2015
Tuulia Taanila 2010 2013
Kenth Nedergard 2010 2012
Tommi Virkama 2010-

Kia Lettelin-Kock 2012 2015
Mauritz Knuts 2012 2023
Helene Krohn 2012 2013
Lasse Pohjala 2013-

Peter Kallberg 2013-

Markus Ronnblom 2013 2014
Eivor Koskela 2013-

Mikael Hallback 2013 2016
Marko Koski 2014 2018
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Olav Nylund ** (2014) 2016~
Hanna Malkamadki, ent. Alavillamo 2016-2019, 2023-
Pekka Makinen 2017
Essi Saarenpaa 2017
Marko Kuokkanen 2017
Goran Ostberg 2017
Kristoffer Jansson 2019-
Terhi Teravdinen 2019-
Kenneth Dalkvist 2020-
Matias Bask 2020
Tuija Ra@ihd@-Pundars 2021-
Anna Hakkari 2021
Emelie Toppari 2023-
Jessica Ekstrom 2023-

* kesatoissa ** ensin projektitehtavissa

Kehittyva Vaasan seutu

Lopettanut

2018
2018
2018

2023

2021

2023

nz






Kirjailijan jalkisanat
ja kiitokset

un sain vuonna 2022 toimeksiannon dokumentoida Vasekin 20 ensim-
maista toimintavuotta, tehtavanantona oli kirjoittaa juhlakirja perintei-
sen yrityshistoriikin sijasta. En siis tarttunut tehtavaan yrityshistorijoit-
sana vaan otin kayttooni toimittajan ja viestinnan ammattilaisen tyokalupakin.

Kirja perustuu kirjallisiin alkuperaislahteisiin seka haastatteluihin Vasekin ja
sen omistajakuntien avainhenkildiden kanssa. Olen kaynyt lapi Vasekin hallituk-
sen poytakirjat, vuosikertomukset ja yhtion julkaisemat kirjalliset materiaalit.
Paastakseni ajassa taaksepain yhtion perustamista edeltavaan aikaan tutus-
tuin kuntien paatospoytakirjoihin ja erilaisiin alueellisiin kuntarajat ylittaviin
yhteistyoohjelmiin. Olen myos tutustunut Vasekin mediaseurantaan niin pitkalle
kuin sita on avoimista sahkoisista arkistoista ollut saatavilla. 20 vuoden pers-
pektiivi on ollut tyossani sikali kiitollinen, etta suurin osa avainhenkildista on
yha elossa, ja heidan muistikuviin tapahtumista voi hyvin luottaa. Lahteisiini
kuuluivat myos valtion hallitusohjelmat ja Suomen aluepolitiikasta vastaavien
viranomaisten asiakirjat.

Haluan kiittaa kaikkia, jotka ovat antaneet aikaansa avustaakseen kirjan
valmistumisessa. Ketaan ei ole unohdettu, vaikka ketaan ei tassa mainita erik-
seen. Vasekissa minut otettiin aina avosylin vastaan. Toimitusjohtaja Stefan
Raback on ollut optimaalinen toimeksiantaja, jolla on ollut selkedt omat visiot
mutta joka on aina ollut avoin kirjoittajan ideoille ja ratkaisuille.

Vaasassa 1.6.2023
Lars Rosenblad















Monta merkittavaa asiaa on tapahtunut
Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKin
20-vuotisen taipaleen aikana: tuhannet
vastaperustetut yritykset ovat saaneet
apua, Vaasan seudun energiaklusteri
on noussut maailmankartalle ja seudun
kunnat ovat oppineet tekemaan
strateqgista yhteistyota.

Tama juhlakirja kertoo paitsi VASEKIin
historiasta ja yrityksen tekemasta
monipuolisesta tydsta, myds Vaasan
seudusta itsestaan - ja sen matkasta
yhdeksi Suomen menestyneimmista
seuduista.

20} VASEK
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