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1. Strategiatyon lahtokohdat

Strategia on nédkemys siitd, miten toimintaa tulee kehittda tulevaisuudessa. Se ko-
rostaa tietoista suunnanvalintaa seka pitkajanteistd ja johdonmukaista toimintaa
muuttuvassa ymparistdssa. Strategian kautta luodaan pohjaa erillisille lyhyen ai-
kavalin tavoitteille; sen avulla linjataan, miten yksittaisissa tilanteissa toimitaan.

Tama strategia koskee Vaasanseudun eli Isonkyrén, Jurvan, Korsnasin, Laihian,
Maalahden, Maksamaan, Mustasaaren, Oravaisten, Vaasan, Vahankyron ja Voy-
rin yhteistyon kehittamista.

Vaasanseudun strategian laadinnassa on ollut oleellista linjauskeskustelut tulevai-
suuden suuntaviivoista, perustan luominen seudulla tapahtuvalle paattksenteolle
ja toiminnalle. Laadinnassa on korostettu yhteistytnakokulmaa: strategiassa on
tarkasteltu teemoja, joissa seutuyhteisty® korostuu tai joilla on seudullista merki-
tysta. Yksittaisia kuntia koskevat kehittamislinjaukset esitetaan kuntastrategioissa.

Pitkan aikavalin tavoitteet on maaritelty vuoteen 2015 asti, mutta strategisen
suunnittelun prosessimaisuus korostaa tarvetta tarkistaa linjavalintoja saannalli-
sesti ja kasitella vuosittain seuraavaa vuotta koskevia tavoitteita. Pitkan aikavalin
linjausten konkretisointi tapahtuu seudun elinkeinopoliittisten tavoitteiden osalta
Vaasanseudun Kehitys Oy:n (jatkossa VASEK) liiketoimintasuunnitelmassa ja pal-
veluyhteistybn osalta palvelustrategiassa. Seudun palvelustrategian laadinta
kaynnistyy vuonna 2004.

Vaasanseudun strategiselle kehittdmiselle on leimallista nykyisen seutuyhteistyo-
kokoonpanon nuoruus, seudun kaksikielisyys sekda VASEKIn toiminnan kaynnis-
tyminen vuoden 2004 alusta. Lahtékohtana on ollut elinkeinopoliittisesti painottu-
neen strategian laatiminen. Elinkeinopolitikka on tulkittu kokonaisvaltaisena kilpai-
lukyvyn kehittdmisend. Siksi strategiassa on tarkasteltu myds osaavan tydvoiman
saatavuutta, asuin- ja elinympariston vetovoimaisuutta, liikenneyhteyksien toimi-
vuutta seka kuntien palveluyhteistydn syventamista ja laajentamista (palveluyh-
teistyon tarkastelu luo pohjaa seudun palvelustrategiatyolle).

Valtioneuvoston paatoksessa alueiden kehittdmislain mukaisista valtakunnallisista
alueiden kehittamisen tavoitteista (15.1.2004) Vaasanseutu on linjattu kuuluvaksi
suurten kaupunkiseutujen joukkoon Helsingin, Tampereen, Turun, Oulun, Jyvasky-
lan, Kuopion, Lahden sekéd Lappeenrannan-Imatran kaupunkiseutujen ohella. Paa-
toksessa todetaan, etta suurten kaupunkiseutujen kehittdmisessa panostetaan eri-
tyisesti kunkin kaupunkiseudun kansainvalistymiseen ja erityisosaamiseen.

Vaasanseudun strategisen kehittamisen keskeisena tavoitteena onkin seudun pai-
noarvon nostaminen suurten ja kansainvalistyvien suomalaisten kaupunkiseutujen
joukossa. Seudun kehittymisen yleisind mittareina kaytetddn mm. vaestomaaran
kehitysta, bruttokansantuotetta ja Vaasanseudun sijoittumista erilaisissa aluever-
tailuissa (esim. kaupunkiverkkotutkimus, kilpailukykyindeksit). Kehittamisessa pa-
nostetaan erityisesti Vaasanseudun vetovoimaisuuteen, erikoisosaamiseen ja
kansainvalistymiseen.



Vaasanseudun erikoisosaaminen ja profiloituminen suurten kasvavien kaupunki-
seutujen joukossa perustuu painopisteklustereiden kilpailukyvyn kehittdmiseen ja
seudun kaksikielisyyden tarjpamaan pohjaan kansainvalistymiselle.

2.  Strategian laadintaprosessi

Strategian laadintaa konsultoi HAUS kehittamiskeskus Oy (HAUS). Strategiatyds-
séa lahdettiin liikkeelle Vaasanseudun yhteistyGtilanteen ja menestyksen kivijalko-
jen analysoinnista seka toimintaympariston muutoshaasteiden tunnistamisesta.
Taman jalkeen maariteltiin visio ja strategiset paamaarat vuoteen 2015. Strategi-
set paamaarat purettiin kriittisiksi menestystekijoiksi eli asioiksi, joissa tulee onnis-
tua, jotta visio ja strategiset paamaarat olisivat mahdollista saavuttaa. Kriittisten
menestystekijoiden tulee siis olla menestymisen kannalta oleellisia ja myos sellai-
sia, joihin seutu voi vaikuttaa omilla toimenpiteillaan. Kriittisten menestystekijoiden
kautta kiinnitettiin huomiota siihen, mita halutaan aikaansaada seudun hyvinvoin-
nin ja elinvoiman turvaamiseksi seka siihen, miten néiden asioiden aikaansaami-
nen on mahdollista.

Kriittisille menestystekijdille on hahmoteltu arviointikriteerit, joiden avulla tiedetaan,
edetaankd strategian toteuttamisessa vision ja kriittisten menestystekijoiden suun-
taan. Laadullisten tai maaréllisten arviointikriteerien avulla tismennetdan kriittiset
menestystekijat johdettaviksi asioiksi. Arviointikriteerit tismentyvat kevaan 2004
aikana laadittavassa VASEKIn liikketoimintasuunnitelmassa.

Arviointikriteereille asetetaan kullekin vuodelle tavoitetasot ja/tai toimenpiteet. Nii-

den avulla voidaan maarittdd, miten pitkalle kyetéaéan jonkin kriittisen menestysteki-
jan suhteen jo lahitulevaisuudessa.

@ Tulevaisuuden tahtotila 2015
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tavoitteina?

Visiosta johdetut paamaarat
v
Kriittiset menestystekijat
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L2 ja kriittisten menestystekijdiden suuntaan?
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tavoitteet toteutuisivat?

Arviointikriteerit/mittarit
Miten pitkalle kykenemme jo seuraavana
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Tavoitetasot 2005 seutuyhteistyon resurssointiin ja
toimintasuunnitte/uun?
v
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Vaasanseudun strategian valmistelu kaynnistyi syyskuussa 2003. Strategiaa on
laadittu useissa tyoryhmissé. Esimerkiksi VASEKIn hallitus (taydennettyna niiden
kuntien kunnanjohtajilla joilla ei ole edustusta yhtion hallituksessa) kasitteli strate-
giaa kolme kertaa ja Vaasanseudun yhteistyoneuvottelukunta kaksi kertaa. Lisaksi
jarjestettiin kaksi laajaa seutuseminaaria.

Strategia-asiakirjaluonnosta on kasitelty ja kommentoitu VASEKIn hallituksessa
14.4.2004, Vaasanseudun yhteistydneuvottelukunnassa seka kussakin Vaasan-
seudun kunnassa. Kommentoinnilla on haluttu varmistaa toimijoiden sitoutuminen
strategiaan. Strategia hyvaksyttiin yhteistyoneuvottelukunnassa 11.10.2004.

3. Vaasanseudun kivijalat ja muutoshaasteet

Strategiatyon aluksi hahmoteltin Vaasanseudun kivijalkoja, joiden varaan nykyi-
nen menestys on rakentunut. Tiivistetysti menestystekijoina pidettiin seuraavia
seikkoja:

— kaksikielisyys
— palvelutarjonnan kattavuus

— yrittdjyys, monipuolinen elinkeinorakenne (globaalisesti toimivat energia-,
metalli- ja ICT-toimialat)

— 0saavan tydvoiman saatavuus

— korkeatasoinen ja monipuolinen koulutus®
— kansainvaliset yhteydet

— elinvoimainen maatalous

— vahva aluehallinnon keskus.

Vaasanseudun nykyisen menestyksen kivijalkojen kestavyyteen vaikuttavat pitkal-
|& aikavalilla toimintaympéariston muutoshaasteet:

— tietoyhteiskunnan hyddyntaminen, tiedon ja osaamisen merkityksen kasvu
— kilpailun kiristyminen seutujen, yritysten, osaajien jne. valilla

— kansainvalistyminen (yritysten toiminnan kansainvalistyminen, osaavien ih-
misten liikkkuvuuden lisddntyminen), Euroopan integraatiokehitys

— vaestorakenteen muutokset (ikdantyminen)
— alueiden kehitysdynamiikka

— kuntatalouden kiristyminen

— pula osaavista tyontekijoista

— arvojen muutokset (esim. palvelutarpeiden muutokset (nopeus- ja laatuvaa-
timukset kasvavat), lisdantyva ymparistétietoisuus, yksilollistyminen, kansa-
lais- ja vapaaehtoisjarjestdjen merkityksen kasvu, osallisuus)

— eriarvoisuus ja syrjaytyneisyys.

! Korkeakoulukonsortioon kuuluvat Vaasan yliopisto, Abo Akademi i Vasa, Svenska handelshég-
skolan, Svenska yrkeshodgskolan, Vaasan ammattikorkeakoulu, Helsingin yliopiston oikeustieteelli-
nen koulutus Vaasassa ja Lansi-Suomen muotoilukeskus Muova, Taideteollinen korkeakoulu.



4.  Visio ja strategiset paamaarat

Visio voidaan maaritella tavoitetilaksi, nakemykseksi siita, millaiselta seudun halu-
taan nayttaa tulevaisuudessa. Visio on muodoltaan lyhyt ja tiivis, ja sitd on tayden-
netty kymmenella pitkan aikavalin strategisella paamaaralla. Nama paamaarat
taydentavat visiota ja kertovat strategian olennaisista linjavalinnoista.

Vaasanseudun visio ja strategiset paamaarat 2015:

Vaasanseutu on 115 000 asukkaan vetovoimainen,
kansainvélinen, energinen ja turvallinen ymparisto
asukkaille, yrittamiselle ja korkeatasoiselle osaamiselle.

Tiiviin visiolauseen sanat kertovat jo itsessddn Vaasanseudun kehittamisen kar-
keen nostetuista teemoista oleellisen. Maininta asukasluvusta viestii, ettd seudun
tavoitteena on olla kasvava seutu, vetovoimainen ja mielenkiintoinen sijoittumis-
vaihtoehto asukkaille, yrityksille ja opiskelijoille. Vetovoimaisuuteen liittyy hyvat
palvelut, viihtyisa asuin- ja elinymparistd seka tehokas elinkeinopolitiikka. Kan-
sainvalisyyden korostamisella tuodaan esiin suvaitsevaisuuden ja monikulttuuri-
suuden tarkeytta seka kaksikielisyyden tarjpamaa pohjaa kansainvalistymiselle.

Energisyys viittaa energiaklusteriin keskeisena kehittamisen kohteena. Liséksi se
symbolisoi Vaasanseudun yrittelidisyytta ja seutuyhteistyon tuloksellisuutta. Kor-
keatasoisen osaamisen nostaminen visioelementiksi korostaa monipuolisten kou-
luttautumismahdollisuuksien kehittamista seké oppi ja tutkimuslaitosten resursseja
yritysten kilpailukyvyn kehittamisessa.

Visiota tarkentavat strategiset paamaarat ovat:

1. Vaasanseutu on Suomen yritysvaltaisin alue.
2. Vaasanseudulla on vahva kansainvalinen energiaklusteri.

3. Elinkeinoelaman toimintaedellytykset ovat Suomen karked. Elinkeinoelamén
kehittgjaverkoston moottorina toimii Vaasanseudun Kehitys Oy.

4. Korkeakoulu- ja oppilaitosverkosto vahvistaa elinkeinoelaméan kilpailukykya.

5. Kansainvdlinen, avoin ja turvallinen Vaasanseutu houkuttelee uusia asukkaita
ja yrityksia.

6. Vaasanseutu tarjoaa viihtyisan asuin-, opiskelu- ja elinympariston. Sen kulttuu-

ritarjonta on korkeatasoista ja vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet ovat moni-
puoliset.

7. Vaasanseudulla on nopeat ja kilpailukykya tukevat liikenne- ja tietoliikenneyh-
teydet.

8. Seudulla on tarjolla laadukkaat palvelut kahdella kielella. Seudullinen palvelu-
yhteisty6 on tiivista. Seudun palvelustrategia suuntaa ja tukee palveluiden jar-
jestamista.

9. Identiteetiltd&n vahvan, kaksikielisen Vaasanseudun yhteistyd ja edunvalvonta
on tuloksellista.

10. Vaasanseudun strategian toteutusta koordinoi Vaasanseudun Kehitys Oy.



Strategiaa tukevia toimintaperiaatteita ovat toimiva kaksikielisyys, moniarvoisuus,
Suvaitsevaisuus ja energisyys.

Edella esitetyt strategiset padmaarat puretaan kriittisiksi menestystekijoiksi, jotka
kertovat missa asioissa on onnistuttava, jotta visiossa ja strategisissa paamaarissa
esitetyt asiat toteutuisivat:

a) Uuden yritystoiminnan edistaminen ja toimivien yritysten kehittaminen
b) Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyon kehittdminen

c) Vaasanseudun markkinointi yrityksille ja asukkaille ja sisdisen viestinnan
tehostaminen

d) Vaasanseudun Kehitys Oy:n toiminnan tehokas kaynnistaminen ja yhtion
aseman vakiinnuttaminen

Kokonaisvaltaisen kilpailukyvyn kehittamiseen liittyvat kriittiset menestystekijat:
e) Vetovoimainen asuin- ja  elinymparistd  virkistys- ja  vapaa-
aikamahdollisuuksineen.
f) Liikenneyhteyksien kehittdminen

g) Edellytysten luominen tiivistyvélle palveluyhteistydlle ja palvelumarkkinoi-
den kehittymiselle

h) Kuntayhteistydn syventaminen.

5. Kriittiset menestystekijat ja arviointikriteerit

a) Uuden yritystoiminnan edistdminen ja toimivien yritysten kehittaminen

Kehitettdessa Vaasanseutua Suomen yritysvaltaisimmaksi alueeksi huomio koh-
distuu seka yritysten maaraan etta yritysten luomiin tyopaikkoihin. Yritystoimintaa
kehitetaan klusteri- ja toimialakohtaisesti.

Vaasanseudun profiloinnissa ja kilpailukyvyn kehittamisesséa painotetaan klusteri-
kohtaista kehittamisty6ta. Silla tarkoitetaan kehittdmisty6ta, jossa on mukana usei-
ta toimijoita ja jossa klusteriin kuuluu yritysten lisaksi oppi- ja tutkimuslaitoksia,
teknologiansiirto-organisaatioita, alihankkijoita yms.

Klusterina kehitetédéan erityisesti energia-alaa. Muut mahdolliset klusterit ovat me-
dia-ala ja hyvinvointiala. Mikali joku vahvoista toimialoista kehittyy niin, ettd sen
ymparille muodostuu merkittavaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa, voidaan sii-
hen suunnata erityisia kehittAmispanostuksia ja tukea nain klusterin syntymista.
Energiaklusterin kehittdmisessd panostetaan alan yritystoiminnan laajentamiseen
ja koko klusterin kansainvalisen kilpailukyvyn kehittamiseen (alihankintaverkoston
kehittaminen).

Toimialakohtainen kehittamistyé kohdistuu sellaisiin Vaasanseudun vahvuustoi-
mialoihin, joissa ei ole nahtavissa selkeaté klusteria ts. siihen ei liity alueella vah-
vaa koulutus- ja tutkimusosaamista, vaan toimialan vahvuus perustuu lahinna yri-
tysten maardéan ja niiden osaamiseen. Vaasanseudun vahvuustoimialoja ovat esi-



merkiksi talo- ja puusepanteollisuus, alkutuotanto erikoisaloineen, metalliteollisuus
ja matkailu.

Vaasanseudun yhteinen ndkemys kehitettavista toimialoista ja kehittdmistydn re-
sursoinnista esitetaan VASEKIn liiketoimintasuunnitelmassa. Nakemykselle pyri-
tdan hankkimaan muiden kehittgjien ja rahoittajien tuki.

Toimialakohtaisessa kehittamisessa painottuvat yritysten innovaatiokyvykkyyden
ja kasvuhakuisuuden tukeminen, kansainvélistymisen edistaminen, markkinoin-
tiyhteisty0 ja markkinointiosaamisen kehittaminen seka yritysten verkottaminen.

Toimivien yritysten kehittdmisesséa on erityisen tarke&a yritystoiminnan uusiutumi-
nen ja sen jatkuvuuden turvaaminen. Tall6in huomio kiinnittyy esimerkiksi suku-
polvenvaihdoksiin.

VASEKIn tehtavana on yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa yritysten neuvon-
tapalveluiden koordinointi eli palveluista informointi keskitetysti seka palveluiden
tarjoajien keskinaisen tiedon vaihdon edistdminen. Kehitysyhtion tarjoamat neu-
vontapalvelut maaritellaan yhtion liiketoimintasuunnitelmassa.

Strategisen pddmaaran "Vaasanseutu on Suomen yritysvaltaisin alue” saavutta-
mista tuetaan panostamalla myos jatkossa yrittdjyyskasvatukseen.

Kriittisen menestystekijan "Uuden yritystoiminnan edistdminen ja toimivien yritys-
ten kehittaminen” arviointikriteereina voidaan kayttdd mm. seuraavia asioita:

— yritysvaltaisuus (yritysten maara/asukas)

— yritysten maaran nettolisays/yrityskanta

— tyopaikkamaara

— tyollisyysaste

— yritysten tyytyvaisyys seudun yritysneuvontapalveluihin ja VASEKIn toimin-
taan

— klusteri- ja toimialakohtaisen kehittamistyon tuloksellisuus.

b) Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyon kehittaminen

Vaasanseudun osaaminen perustuu korkeatasoisiin oppi- ja tutkimuslaitoksiin.
Olennaista on vahvistaa oppi- ja tutkimuslaitosten teknologista ja tieteellista
osaamistasoa klustereiden kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Seudun
koulutustarjonnan kaksikielisyys tukee Vaasanseudun kansainvalistymista.

Vaasanseudulla on vahvaa osaamista liittyen energiaklusteriin, hyvinvointialaan ja
media-alaan sek& liiketoimintaosaamiseen ja yrittajyyteen. Taman osaamisen ke-
hittymista tulee tukea edelleen, keinoina mm. Vaasan yliopiston teknisen tiede-
kunnan vahvistaminen, lahjoitusprofessuurit, aloituspaikkojen maaran lisdaminen
seka koulutusalojen monipuolistaminen. Lisaksi tarkedna pidetaan yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa syntyvien innovaatioiden kaupallistamista ja uusien keino-
jen léytamista spin-off -yritysten syntymiseksi.



Vahvuustoimialojen osalta yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyén kehit-
tamisessa olennaista on lisata yritysten kehittymishalukkuutta ja liiketoiminta-
osaamista ja kaikkiaan henkiléston osaamista. Huolehtimalla oppilaitosten veto-
voimaisuudesta turvataan osaavan tyévoiman saatavuus myds tulevaisuudessa.

VASEK edistdé klustereiden siséista verkostoitumista ja osaamisen kehittamista.
Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyon tehostamiseksi tarvitaan uusia
toimintamalleja. VASEKIn tehtdvana on osaltaan toimia yritysten osaamistarpeiden
selvittdjana ja naiden tarpeiden esiin nostajana oppi- ja tutkimuslaitosten suun-
taan. VASEK tuo myos yrityksille tietoa, mita oppilaitokset tarjoavat ja mita diplomi-
ja pro gradu-tydaiheita ne tarvitsevat.

Osaavan ty6voiman saamiseksi huomiota kiinnitetdén koulutuksen monipuolisuu-
teen seka toisen asteen etta korkeakoulutasoisen koulutuksen suuntaamiseen tu-
kemaan yritysten tarpeita ja erityisesti kasvualojen kehittymista. Myos taydennys-
koulutuksen tehostaminen on keskeinen painopistealue.

Mahdollisia arviointikriteereita yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyon ke-
hittymiselle ovat:

— tutkimusrahoituksen maara

— Vaasan  korkeakoulujen ja  yliopistojen  aloituspaikkojen  maa-
ré/Vaasanseudun hakijat

— tutkimuslaitosten ja yritysten yhteishankkeiden maara

— arviointikyselyt yritysten tyytyvaisyydesta seudun oppi- ja tutkimuslaitosten
kanssa tehtavaan yhteistyohon

— yritysten henkilostékoulutuksen maara.

c) Markkinointi yrityksille ja asukkaille seka sisaisen viestinnan tehostami-
nen

VASEK vastaa seudullisesta markkinointiviestinnasta ja edistaa seudun julkisuus-
kuvan kehittymista. Vaasanseudun markkinointiviestintddn pyritdédn saamaan
kaikkien seudun kuntien tuki. Seudun strategiset valinnat toimivat viestinnan pe-
rustana. Vaasanseudun markkinoinnissa tavoitteiden ja perusviestin tulee olla yh-
teisia. Markkinointiviestinndssa on tarkeaa saada kaikki seudun kunnat ja muut
seudun toimijat mukaan.

Markkinointiviestinnassa tehdaan yhteisty6ta viestintatoimiston ja paikallisten me-
dioiden kanssa. VASEK laatii markkinointiviestintdsuunnitelman (esim. vuoteen
2006 saakka) varmistamaan toiminnan suunnitelmallisuutta ja pitkajanteisyytta.
Markkinointiviestinta perustuu kohderyhmékohtaiseen profilointiin (asukkaat, yri-
tykset, opiskelijat jne.).

Vaasanseudun identiteetin ja yhteistyon vahvistamisen seka VASEKIn tunnetuksi
tekemisen kannalta on tarke&a kehittda sisaista viestintaa. Viestintaa tehostetaan
saannollisesti ilmestyvalla seutulehdella (2-4 krt/vuosi) ja verkkoviestinnalla.

Yrityksille suuntautuvaa markkinointia lisataan seudun yhteisella valtakunnallisia ja
kansainvalisia, erityisesti pohjoismaisia medioita hyddyntavalla markkinointivies-



tinnalla. Lisaksi kaytetddn seudun yhteista toimitila- ja tonttirekisteria ja yritysaluei-
den erilaistamista.

Mahdollisia arviointikriteereita ovat:
— nettomuutto
— seudulle muuttaneet yritykset
— seudun markkinointiviestinnan onnistuminen
— seudun sisdisen viestinnan tehostaminen.

d) Vaasanseudun Kehitys Oy:n toiminnan tehokas kaynnistaminen ja yhtion
aseman vakiinnuttaminen

VASEKIn kaynnistdmisvaiheessa on olennaista selkiyttda ja tehda tunnetuksi VA-
SEKIin tehtavat ja tavoitteet niin yrityksille, kunnille kuin muillekin kehittajatoimijoil-
le. VASEKIille laaditaan liiketoimintasuunnitelma, jota paivitetddn saannollisesti.
Liiketoimintasuunnitelmassa on esitetty seutustrategiaan perustuvat yhtion strate-
giset tavoitteet lahivuosille ja tulostavoitteet kullekin vuodelle. Yhtio raportoi toi-
minnastaan omistajille saanndllisesti.

VASEK on yhdessa muiden toimijoiden kanssa seudullisen elinkeinopolitiikan ope-
ratiivinen toteuttaja, joka myos yhteensovittaa Vaasanseudun kuntien elinkeinopo-
litikkaa kuntien kanssa erikseen sovittavalla tavalla. Tavoitteena on kehittaa VA-
SEKista koko Vaasanseudun kehitysyhtio.

VASEK toimii Vaasanseudun aluekeskusohjelman toteuttajana ja kuntien palvelu-
yhteisty6n edistgjana kuntien toimeksiannosta. Liséaksi VASEK on kuntien omista-
japolitiikan toteuttaja kehittdjayhteisdissa erikseen sovittavalla tavalla.

Mahdollisia arviointikriteereita ovat:
— VASEKIn toiminnan tehokkuus ja tavoitteiden selkeys
— omistajien ja muun kehittajaverkoston tyytyvaisyys yhtioon
— aluekeskusohjelman tehokas toteuttaminen.

e) Vetovoimainen asuin- ja elinymparisto

Vaasanseudun kunnat tarjoavat vetovoimaisen, viihtyisdn ja monipuolisen asuin-
ja elinympariston. Seudun sisaisten likkenneyhteyksien parantaminen on tarkeaa
Vaasanseudun kehittymiselle yhtendisena tydssékayntialueena.

Monipuolisten asumisvaihtoehtojen tarjonnassa on olennaista vaihtoehtojen riitta-
vyys ja Vaasanseudun erityispiirteiden hyddyntaminen (mm. meren laheisyys ja
jokilaaksot). Vaasanseudun markkinointiviestinnassa tuodaan esiin monipuoliset
asumisvaihtoehdot ja tonttitarjonta.

Yleispiirteiset maankayton linjaukset tehdaan maakuntakaavassa. Asumistarjon-

nan monipuolisuus ja riittavyys turvataan Vaasanseudun yleiskaavatasoisella
maankayton suunnittelulla.
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Seudun tietoliikenneyhteyksien kehittaminen tukee tietoyhteiskuntavalmiuksien
kasvua koko Vaasanseudulla. Nopeista tietoliikenneyhteyksistd on tullut olennai-
nen houkuttelevuustekija asuinpaikkaa valittaessa. Niiden saatavuus on turvattava
koko Vaasanseudulla.

Mahdollisia arviointikriteereita ovat:
— nettomuutto

asuntotuotannon maara
laajakaistayhteyksien kattavuus
seudun kehittymista tukeva maank&ayton suunnittelu.

f) Liikenneyhteyksien kehittaminen

Vaasanseudulla hyvien liikenneyhteyksien merkitys kilpailukykytekijand korostuu.
Sijainti rannikolla ja Ruotsin laheisyys nostavat esiin seuraavat likenneyhteyksien
kehittamiskohteet:

— Vaasa-Seindjoki radan sahkoéistaminen

— Merenkurkun yhteyksien kehittdminen

— Lentoliikenteen kehittdminen

— Paatieverkon kohentaminen, erityisesti Eurooppatie 8
— Kuntakeskusten valiset likenneyhteydet

Liikenneyhteyksien kehittdmisessa on kyse edunvalvonnasta, yhteistydsta ja uusi-
en toimintamallien kehittamisesta (esim. uudet rahoitusmallit). Aluerakennetta ja
siséisia liikenneyhteyksia koskevat linjaukset esitetaan maakuntakaavassa. Seu-
dun siséista tyossakayntia edistetadn mm. kehateita rakentamalla.

Kriittista menestystekijaa "Liikenneyhteyksien kehittdminen” arvioidaan liikenneyh-
teyksien kehittamishankkeiden toteutumisella.

g) Edellytysten luominen tiivistyvalle palveluyhteistydlle ja palvelumarkki-
noiden kehittymiselle

Hyvinvointipalveluiden laadukkuutta pidetaan merkittavana seudun kilpailukykyte-
kijana. Olennaista on Vaasanseudun hyvinvointi-imagon vahvistaminen. TallGin
palveluiden laatu (sis. riittavyyden) ja saatavuus kahdella kielella ovat keskeisim-
mat kriteerit.

Kuntien kiristynyt taloudellinen tilanne, tyontekijoiden kiihtyva eldkoityminen yms.
tekijat vaikuttavat siihen, etta tulevaisuudessa kuntien rooli muuttuu yha enemman
palveluiden tuottajasta palveluiden jarjestgjaksi. Talldin olennaista on ottaa kayt-
t6on vaihtoehtoisia tapoja palvelujen tuottamisessa. Naita ovat esim. kuntayhteis-
tyo, yksityiset palvelun tarjoajat seka kolmannen sektorin kanssa tehtava yhteis-
tyd. Naiden palvelujen vaihtoehtoisille tuottamistavoille tulee luoda aktiivisesti
edellytyksia. Edellytysten luomisessa olennaista on kuntien omat linjaukset vaihto-
ehtoisista tuottamistavoista ja oman palvelutuotannon kehittdmisesta.

Myds erilaisten tuotantotapojen arvioinnin osaamista tulee kehittaa. Samoin kunti-
en kustannuslaskentaa tulee tehostaa ja tuotteistamis- ja hankintavalmiuksia vah-
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vistaa. Nain parannetaan kuntien vaihtoehtoisten tuotantotapojen kayttéénoton
edellytyksia.

Eri palveluntuottajien (kunnat, yritykset, yhdistykset jne.) valmiuksia toimia seudul-
lisina palvelujen tarjoajina tulee kehittaa esimerkiksi jarjestamalla koulutusta, kan-
nustamalla yrittajyytta ja rakentamalla kumppanuuksia.

Tiivistettdessd Vaasanseudun kuntien palveluyhteisty6td on ensin luotava yhte-
nainen kasitteistd palveluyhteistyodn tiivistamiselle. Lisdksi on selvitettava kuntien
palvelujen jarjestdmisen nykytila ja palvelujen kysynndn muutossuunnat. TA&ma luo
pohjaa seudun palvelustrategian laadinnalle.

Palvelustrategiassa tulisi tdsmentaa tassa seutustrategiassa esitetyt palvelutuo-
tannon kehittdmiseen liittyvéat tavoitteet seka maaritella palvelut, joissa kuntayh-
teistyota voidaan tehostaa tai palvelumarkkinoita hyddyntaa. Kuntien palvelutuo-
tannon kehittdmisesséa tulee huomioida uudistusten vaikutukset ja hyoédyt Vaasan-
seudun erikokoisissa kunnissa.

Kuntien henkiléstén osaamisvaatimukset kasvavat koko ajan. Kuntien henkiloston
yhteisestd kehittamisesta on saatavissa lisdarvoa palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen. Lisdksi kuntien houkuttelevuutta tytnantajana voidaan lisata seudul-
lisen henkilostopolitikan keinoin. Palvelustrategiassa tulee tarkastella henkiloston
asemaa palvelujen tuottamistapoja uudistettaessa.

Tietojarjestelmat ovat perusta monien palvelujen tuottamiselle. Palvelustrategiassa
tulee tarkastella seudun tietojarjestelmien yhtenaistamista.

h) Kuntayhteistydon syventaminen

Vaasanseutu hakee viela yhteistyolleen sisalt6ja ja toimintatapoja. Erityisen tarke-
aa on kuntien seutuyhteistyota koskevien tavoitteiden selkiyttdminen ja seutuajat-
telun vahvistaminen. Vaasanseudun yhteistydssa erilaisiin kuntaryhmittymiin suh-
taudutaan joustavasti: kaikkien kuntien ei tarvitse olla kaikessa mukana.

Yhteistydneuvottelukunnan roolina on keskustella seudun strategiasta ja arvioida
sen toteutumista. Yhteistydneuvottelukunnan jasenet toimivat seutuyhteistyon tie-
donvalittdjina omissa kunnissaan. Yhteistydneuvottelukunta myds arvioi seudun
kehittamisen onnistuneisuutta. Vaasanseudun yhteistyon lisdéntyessa tulee kehit-
taa keskinaista palvelujenhankinnan sopimusjarjestelmaé. Pohjanmaan liiton teh-
tavana on toimia aluekehitysviranomaisena ja maakunnan edunvalvojana.

6.  Strategian toteutus ja seuranta

VASEKIilla on péévastuu seuraavien kriittisten menestystekijdiden toteutumisesta
(yhteisty6ssa& muiden kehittgjatoimijoiden kanssa):

a) Uuden yritystoiminnan edistaminen ja toimivien yritysten kehittaminen
b) Yritysten ja oppi- ja tutkimuslaitosten yhteistyon kehittaminen
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c) Markkinointi yrityksille ja asukkaille ja sisdisen viestinnan tehostami-
nen

d) Vaasanseudun Kehitys Oy:n toiminnan tehokas kaynnistaminen ja
aseman vakiinnuttaminen

VASEK ja erityisesti Vaasanseudun aluekeskusohjelma vastaavat myos koko stra-
tegian osalta arviointikriteerien ja tavoitetasojen tasmentamisesta, seurannasta ja
raportoinnista kunnille ja Vaasanseudun yhteistydneuvottelukunnalle.

Seudun kunnilla on p&&vastuu seuraavien kriittisten menestystekijoiden toteutumi-
sesta:

e) Vetovoimainen asuin- ja elinymparisto
f) Liikenneyhteyksien kehittdminen

g) Edellytysten luominen tiivistyvalle palveluyhteistydlle ja palvelumarkki-
noiden kehittymiselle

h) Kuntayhteistydon syventaminen.

Y hteistydneuvottelukunnan roolina on keskustella seudun strategiasta ja arvioida
sen toteutumista. Strategian toteuttaminen edellyttaa kiinteaa yhteytta myaos kunti-
en talouden ja toiminnan suunnitteluun. Lisaksi strategian toteuttaminen edellyttaa
Sitd, etta strategian sisalloista ja linjauksista viestitdan laajasti seudulla, strategian
ja sen tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti ja tarvittaviin muutoksiin
reagoidaan nopeasti.

Strategian toteutumista raportoidaan yhteistydneuvottelukunnalle kerran vuodes-
sa. Vuosiraportin laatii VASEK. Lisaksi VASEK tekee vaikuttavuusanalyysin Vaa-
sanseudun kehittamisesta valtuustokausittain. Analyysissa Vaasanseutua verra-
taan muihin vastaaviin kaupunkiseutuihin.
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