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LIITE 1: ALUEKESKUSOHJELMAN TOIMINTASUUNNITELMA VUODEKSI 2007

1. Mitki ovat aluekeskusohjelman strategiset painopisteet ja niitd toteuttavat
toimenpidekokonaisuudet seki asetetut vilitavoitteet vuonna 2007
aluekeskusohjelmahakemuksia arvioineen SM:n asiantuntijaryhmin 20.10.2006 esittima palaute
huomioiden?

SM:n asiantuntijaryhmin arvion mukaisesti Vaasan seutu kuuluu niiden kahdeksan alueen joukkoon, jolla on hyvit
edellytykset ohjelman tulokselliseen toimeenpanoon ml. vuoden 2007 toiminnan ja talouden suunnittelu.
Asiantuntijaryhmién arviossa pidettiin hyvinid ohjelman yritysldhtoisyyttd ja suuntausta osaamista vilittivien rakenteiden
kehittimiseen. Asiantuntijaryhma toivoi kuitenkin yhteistychén ja kumppanuuteen (sosiaaliseen pddomaan)
lisipanostusta seki yhteistyon laajentamista liheisten aluekeskusten ja alueiden kanssa. T4ltd osin ohjelman painotuksia
on vield tarkistettu ja mukaan on liitetty arvioinnin pohjalta osittain uusiakin kehittimiselementteji. Lisaksi
aluekeskusohjelmaan on sisillytetty osaamiskeskusohjelmahakuun sisdltynyt digitaalisten sisdltGjen kehittiminen
OSKE-liitinniisjisenyys -pilottina.

1. KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Osaamisintensiivisten yrityspalveluiden kehittiminen)

Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten toiminta on voimakkaassa kasvussa, miki johtuu mm. toimintojen
ulkoistamisesta, globalisaatiosta, e-busineksesti ja yritystoiminnan verkostoitumisesta. Vaasan seutu kuuluu maan
yritystiheimpiin alueisiin, minké vuoksi palveluiden kysyntd on suurta. Yritykset edustavat pidasiassa seuraavia aloja:
- teknologiapalvelut/suunnittelu- ja insindotitoimistot

- taloushallinnon palvelut/tili- ja kitjanpitotoimistot

- kddnnos- ja tulkkauspalvelut

- litkkeenjohdon konsultointi

- lakiasiainpalvelut

- ICT-palvelut

- designpalvelut

- mainostoimistopalvelut

Koska valtaosa KIBS -yrityksistd ovat hyvin pienid, voidaan tiivistetysti esittdd ndiden yritysten kehittimisen
painopisteiksi:

- oman erikoisosaamisen syventiminen

- verkostoituminen; strategiat ja hallinta

- yleinen liiketoimintaosaaminen

Vaasan seudulla on keviilld 2006 valmisteltu aluekeskusohjelman koulutus- ja tutkimustyéryhman puitteissa laajaa
KIBS-kehittimiskokonaisuutta, jossa vuonna 2007 tullaan keskittymain péddasiassa neljain kokonaisuuteen.

1.1. Kddnnos- ja tulkkauspalveluihin liittyvi kehittimistoiminta
Liht6kohtana ovat seudun vahvat Pohjoismaiset ja kansainviliset siteet sekd Vaasan yliopiston korkeatasoinen
kadntdja- ja tulkkikoulutus. Toiminnan ydin on alan yritysten osaamisen kehittiminen sekd kansallinen ja
kansainvilinen verkostoituminen. Vaasan yliopiston kielten professuurit ovat tiiviisti mukana tyossd. Kevailld
2006 tehdyn alustavan selvityksen mukaan alan yrityksilld on koulutustarpeita liittyen mm. markkinointiin,
litketoimintaosaamiseen, kddnndsohjelmien hyédyntimiseen ja alaan liittyvdin tiydennyskoulutukseen
kielikoulutuksen, kieliopin ja kielenhuollon osalta. Samoin tyon luonteesta ja toimialan yritysrakenteesta johtuen
monilla on mielenkiintoa verkostoitumiseen. Toimialan yritysten kehittdmistarpeisiin pohjautuvan tarkemman
selvitystyon perusteella valmistellaan muulla rahoituksella toteutettavia koulutushankkeita ja
kehittimistoimenpiteita.

1.2. Contact Center -toiminnan kehittiminen
Vaasan seudulla toimii nykyisellddn yli 10 contact center -tyyppistd palveluyritystd. Naiden ty6llistiva vaikutus on
alustavan selvityksen mukaan noin 500 tyOpaikkaa, joka on merkittivd osuus seudun tydmarkkinoilla. Samaten
talld naisvaltaisella alalla on suuri vaikutus tySpaikkatarjontaan molemmille sukupuolille tydssikayntialueella.
Alueen vahvuudet toimialalla perustuvat mm. monikielisen tyévoiman saatavuuteen ja tiiviilld kytkennalld
oppilaitos- ja opiskelijakenttddn. KehittdmistyOssi tullaan ensi vaiheessa selvittdimiin alueen kaikki nykyiset
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toimijat, toimialaa kuvaavat tunnusluvut ja yritysten kehittimistarpeet. Taltd pohjalta valmistellaan jatkossa
varsinaisia kehittdmis- ja koulutushankkeita.

1.3. Ulkoistettuihin taloustoimintoihin liittyvi kehittimistoiminta

Nykyinen ko. toimintojen ulkoistamissuuntaus on kehittimisen lihtékohtana. Vaasan seutu on yksi maamme
yritystiheimmistd seuduista. Tavoitteena on kehittdd taloustoimintoja tatjoavia yrityksid aktiivisiksi kumppaneiksi,
jotka voivat avustaa yritystd strategisissa kysymyksissi ja oikean strategiavaihtoehdon valinnassa. Kehitystyossi
kiytetddn korkeakoulujen vahvaa kauppatieteellistd osaamista. Toinen kehittimiskokonaisuuteen liittyva
painopiste on yritysten omistajanvaihdoksiin ja mentorointitoimintaan liittyvin palvelujirjestelmin kehittiminen
Vaasan seudulla. Tédssa juuri kirjanpito- ja tilitoimistoilla on merkittivi rooli, minka lisdksi Pietarsaaren seudulla
kehitettyjd hyvid kdytint6jd mentorointitoiminnassa voidaan siirtdd Vaasan seudulle.

1.4. Suunnittelu- ja insindoritoimistoihin liittyva kehittimistoiminta

Vaasan seudulla suunnittelu- ja insinéoritoimistojen toiminta on laajentunut viime vuosina nopeasti alueen
vientipainotteisen teollisuuden ulkoistaessa tuotekehitystdin ja toimintaansa tukevia kehitysprosesseja. Télld
hetkelld yritysten kasvun suurimpana hidasteena on ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus, minkd osalta
valmistellaan kehittdmistoimenpiteitd yhteistydssa yritysten ja alueen oppilaitosten kanssa. Ensi vaiheessa pyritidn
jarjestimiin tiydennyskoulutusta mm. alan uusimpien ohjelmistojen ja 3D-tekniikan tehokkaan hyédyntimisen
edistdmiseksi, minkd lisdksi panostetaan yritysten verkostoitumisen ja lilketoimintaosaamisen edistimiseen.
Tidrkedd on my6s tuotannollisen toiminnan prosessiajattelun ja litketoimintakulttuurin kehittiminen siten, ettd
osapuolet ymmartivit suunnittelutybhoén kohdistetun panostuksen merkityksen valmistusprosessin
kokonaiskustannuksissa ja -ajankaytdssa.

Puutaloteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittiminen

Vaasan seudulla toimii useita keskisuuria talovalmistajia, joilla on merkittdvi suora ja vilillinen ty6llistivd vaikutus
alueen maaseutuvaltaisissa osissa. Seudun vahvuuksia ovat mm. Ruotsista Suomeen levinneen
tilaclementtitalovalmistuksen vahva asema ja suuri puutalojen viennin osuus. Alueella toimii my6és merkittdvid
hirsirunkoisten talojen valmistajia sekéd suuri joukko toimialaan liittyvid alihankintayrityksid.
Kehittimispanostuksen tavoitteena on l16ytdd uusia ratkaisuja talojen energiankulutuksen hallintaan ja
dokumentointiin, sertifiointeihin ja CE-merkintdin liittyvit selvitykset, Prefab-ratkaisut, ilytalot,
alihankintaverkostojen kehittiminen, toimenpiteet tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi, yhteistyo
tuotantoteknisissd innovaatioissa seké tuotesuunnittelun kehittiminen. Jalkimmaiselld on luonnollinen yhteys ylld
mainittuihin suunnittelutoimistoihin, minka lisdksi hyédynnetidn seudun energia-alan osaamista.
Toimenpidekokonaisuudella on niinikdén vahva kytkentd Vaasassa jirjestettdviin valtakunnallisiin
asuntomessuihin vuonna 2008.

Logistiikan kehittiminen

Vaasan seudulla on kdynnissi laajoja infrastruktuurihankkeita logistiikan tehostamiseksi. Niitd ovat Vaasan
lentoaseman (valtakunnan 4. suurin lentoasema seki kansainvilisessid matkustajalitkenteessi etta rahtilitkenteessa
tilld hetkelld) kehittimiseen ja rahtiliikenteeseen liittyvit kehittimis- ja investointihankkeet, Vaasan matkakeskus,
Runsorin maalitkennekeskus ja muut merkittivit tichankkeet. Vaasan radan sdhkoéistdminen etenee keskeisend
infrastruktuurihankkeena, jonka merkitys on tirked alueen saavutettavuuden kannalta. Merenkurkun ylittdvin
laivaliikenteen rahtivolyymit ovat kasvaneet tasaisesti viime vuosina, matkustajaliitkenne puolestaan on vakiintunut
noin 100 000 henkil66n vuodessa.

Elinkeinoeldmin toimintaedellytysten kannalta erityisesti rahtilitkenteen kehittiminen on avainasemassa.
Aluekeskusohjelman kautta tuetaan seudulle tirkeiden logistiikkahankkeiden etenemistd mm. tiedonhankinnan,
selvitysten ja viestinnillisten toimenpiteiden avulla. Hyvin toimivat logistiset jirjestelyt korostuvat tulevaisuudessa
yritysten valitessa sijoittumispaikkaansa, minké vuoksi my6s aihepiiriin liittyvin faktaperusteisen viestinnan rooli
vahvistuu. Logistiikan kehittimisessi toimitaan laaja-alaisessa yhteistyGssd alueen eri organisaatioiden kanssa,
minkd lisdksi tavoitteena on laajentaa yhteisty6td Kauhajoen aluekeskusohjelman kanssa. Vuonna 2007 tullaan
selvittimdin tarkemmin kehittdmistarpeet ja -mahdollisuudet mm. seuraavilla osa-alueilla:

- Vaasan lentoaseman kehittiminen ja lentorahtiin liittyvit jirjestelyt

- kuntien hankintatoimeen liittyvi logistiikka

- seudulla toimivien logistitkka-sovellutuksia tarjoavien ICT-alan yritysten kehittdmistarpeet

- seudun teollisuuden erikoiskuljetuksia tatjoavien yritysten kehittdmistarpeet

- seudulla sijaitsevien lukuisten kansallisesti merkittdvien kumipyériliikenteen operaattoreiden kehittimistarpeet
Selvitysten tarkoituksena on kehittimistarpeiden pohjalta valmistella muulla rahoituksella toteutettavia varsinaisia
kehittimis-, investointi- ja koulutushankkeita.

Media-alan kehittiminen
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5.

Vaasan seudulla on panostettu media-alan kehittimiseen uutena kasvavana toimialana viime vuosina.

Media-alan kirkiosaamista on kehitetty jirjestelmillisesti mm. kuluneen aluekeskusohjelmakauden aikana. Abo
Akademin MediaCityssi on keskitytty interaktiivisen digi-TV:n formaatti- ja sisdltGtuotantoon sekd yleisé- ja
kiytettivyystestaukseen, jossa on saavutettu hyvii tuloksia jopa eurooppalaisella tasolla (ehdokkuus AFDESI-
palkinnonsaajaksi Miptv-messujen yhteydessd). Media Cityyn niinikddn kytkeytyvin Pohjanmaan Mediakomission
toiminta on kehittynyt nopeasti erityisesti vuoden 2006 aikana. Paikallisen tuotantoalustan luominen ja
tuotantotoiminnan monipuolinen edistiminen ilman suoraa tuotantotukea on osoittautunut hyviksi
toimintatavaksi, jonka ansiosta Vaasan seutu ja Pohjanmaan maakunta on yksi tirkeimpid tuotantopaikkoja
kansallisesti. Vaasan keskeistd asemaa media-alalla vahvistaa my6s kansainvilinen luontoelokuvafestivaali Wildlife
Vaasa. Kahden vuoden vilein jirjestettivd tapahtuma on laajentunut voimakkaasti ja timdnvuotiseen (22.-
26.11.20006) festivaaliin osallistui 162 filmid 38 eri maasta. Jatkossa on tarkoitus selvittdd edellytykset Pohjanmaan
luontoelokuvakeskuksen perustamiseksi Vaasaan, miti tukee erinomaisesti Merenkurkun saariston nimeiminen
Unescon maailmanluonnonperinnoksi.

Vuoden 2007 aikana media-alan kehittiminen jakautuu kahteen osioon seuraavasti:

A. Digitaalisten sisdltéjen kehittiminen OSKE-ohjelman liitinniisjdsenyyteen perustuvana
pilottitoimintana

MediaCity ja muut Vaasan seudun toimijat kehittivit, testaavat ja tuottavat interaktiivisia sisiltojd digitaalisiin
medioihin, kirkituotteina interaktiiviset TV-formaatiti eri alustoille seki yleiso- ja kiytettivyystestaukset.
Ensimmiiset tuotteet ovat jo herittineet kansainvilistd mielenkiintoa ja vuosina 2007-2009 tullaan kehittiméin
interaktiivista tuotantoalustaa ja sen tukena toimivia verkostoja, tuotekehitysprosesseja seki jarjestelmallistd alan
kehityksen seurantaa ja analysointia. Tdssd kehitystyOssid keskeiset resurssit ovat MediaCityn osaaminen ja
testausympdristo tdydennettynd kansallisilla ja kansainvalisilld verkostoilla. Pddmairind on saada aitkaan
jatkuvuutta formaattien myymisessi kansainviliseen levitykseen ja testauspalvelujen kehittimisessd ja myymisessa
interaktiivisen sisdllon kaytettdvyystestauksiin.

B. Media-alan horisontaalinen kehittiminen kasvavana toimialana Vaasan seudulla

Digitaaliseen sisilléntuotantoon suuntautuvan kirkiosaamisen lisdksi Vaasan seudulla panostetaan

aluekeskusohjelman kautta my6s laajemmin media-alan kehittdmiseen. Vuonna 2007 niitd painopisteitd ovat mm.

seuraavat:

- Pohjanmaan Mediakomission tuloksekkaan toiminnan turvaaminen jatkossa, liittymapinta kansalliseen AV-
keskustoiminnan kehittimiseen

- Wildlife Vaasa -luontoelokuvafestivaalin toiminnan turvaaminen ja kytkentd mahdollisen Pohjanmaan
luontoelokuvakeskuksen perustamiseen

- Toimialan kehittimistyn ja yhteistyon tiivistiminen ml. YLE:n ja FST:n toiminta ja alueen yritykset,
verkostoitumisen vahvistaminen laajemmin Pohjanmaan alueella.

- Media-alan osalta Vaasan seutu on kansallisesti merkittivd alue mySs mainostoimistojen ja erityisesti graafisen
alan/painatustoiminnan osalta, jossa my6s viennin osuus on suuti. Vuoden 2007 aikana selvitetdin
printtimedian yritysten kehittimistarpeet ja jirjestetddn tarpeelliset kehittimistoimenpiteet.

Muut seudulliset yhteisty6-, strategia- ja selvityshankkeet seki verkostoituminen

5.1. Vaasan Tiedepuiston kehittiminen

Vaasan Tiedepuistoa kehitetddn osana alueellista innovaatiojirjestelmii. Tiedepuisto on Vaasan
korkeakoulukonsortion aluestrategian ykkéshanke. Tiedepuiston toimijoita ovat Vaasassa toimivat korkeakoulut
sekd innovaatiojirjestelmissa toimivat vilittdjaorganisaatiot sekid tutkimuslaitokset. Tiedepuisto tatrjoaa tiloja
aloittaville yrityksille, palveluita tuottaville yrityksille sekd korkeakoulujen innovaatiojirjestelman toimijoille ja
tutkimusryhmille. Tiedepuisto edistdd uusien yritysten syntymistd, rahoitusta ja kehittimisti.

Tiedepuisto aktivoi korkeakoulujen henkilékuntaa sekd opiskelijoita osaamisen siirtimiseen elinkeinoeldimiin sekd
uuteen yrittdjyyteen. Tiedepuisto on siis sekd tila (innovaatiotalo, yrityshautomo) ettd toimintamalli.

Tiedepuistoa kehitetddn korkeakoulujen, vilittdjaorganisaatioiden sekd kaupungin ja maakunnan yhteistyoni.
Korkeakoulut vastaavat yrittdjyyskoulutuksen sekéd innovaatioiden edistimisestd sekd tutkimus- ja
koulutuspalveluista. Vilittdjiorganisaatiot tuovat verkostoon rahoituspalveluita seki innovaatioiden
hy6édyntimisen, teknologian ja yritysten kehittimisen asiantuntijapalveluita. Kaupungin ja alueen roolina on
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toimitilojen ja infrastruktuurin kehittdminen.

5.2. Venealan yhteistyd Kokkolan-Pietarsaaren seutujen kanssa

Vaasan seutu on jo muutaman viime vuoden aikana osallistunut erillisrahoituksella moniin venealan
kehittimistoimenpiteisiin yhdessd Pietarsaaren-Kokkolan seutujen kanssa. Jatkossa yhteisty6td syvennetdin ja
Vaasan seutu osallistuu toimialan kehittimiseen vahvemmin aluekeskusohjelman kautta osapuolten yhteisen
suunnitelman pohjalta. Vaasan seudulla venealan kehittdmisen painopisteend on alueella toimivien
venevalmistajien lisdksi erityisesti alaan liittyvin monipuolisen alihankintatoiminnan vahvistaminen ja
verkottaminen.

5.3. Metallialan kehittimisverkoston toiminta ja hankevalmistelu Pohjanmaan maakunnan alueella

Pohjanmaan maakunnan alueella on toimittu kuluneella ohjelmakaudella MetNet-verkoston puitteissa yhteistyéssi
metallialan kehittimistarpeiden kartoituksen ja hankkeiden valmistelun puitteissa. Toiminta on perustunut
maakunnan yhteistyéryhmin nimedmien toimialakohtaisten teemaryhmien resursoimiseen, joka on vuoden 2006
loppuun saakka jirjestetty maakunnan kehittimisrahalla ja kehitysyhtididen kuntavastinrahalla. Ohjelmakauden
vaihtuessa on tarpeen turvata yhteistyon jatkuminen maakunnan kattavalla alueella ja koordinaatiotyé on
alustavasti sovittu hoidettavaksi VASEKin taholta. YhteistyOssd ovat alueellisesti mukana seké Pietarsaaren seutu
ettd Suupohjan rannikkoseutu.

5.4. Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen ja sitd tukevat selvitykset

Vaasan seudulla on kuluneella aluekeskusohjelmakaudella edetty tuntuvasti seudullisen yhteisty6n laajenemisen
osalta. Alueen kuntien yhteinen kehittimis- ja elinkeinoyhti6 aloitti toimintansa vuoden 2004 alusta, alueelle on
laadittu elinkeinopainotteinen seutustrategia (Vaasan seudun strategia 2004-2015), aluekeskusohjelman puitteissa
on laadittu kuntien palvelustrategia (valmistui lokakuussa 2000) ja Vaasa valmistelee parhaillaan kaupungin
elinkeinostrategiaa. Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen ja sitd tukevat selvitykset ovat siten luonteva
osa Vaasan seudun aluekeskusohjelman toteuttamista.

Muuta huomioitavaa:

Elinkeinopainotteisten toimenpidekokonaisuuksien valinnassa on kiinnitetty erityistdi huomiota mm. seutraaviin
nikokohtiin:

positiivisen tyépaikkakehityksen aikaansaaminen molempien sukupuolten osalta

kehittimistoimien jakautuminen sekd keskuskaupungin ettd maaseutualueiden kannalta tasapainoisella tavalla
aluekeskusohjelman kautta rahoitettavien toimenpiteiden hyvi synkronointi alueen muuhun
kehittimistoimintaan ja tyénjakoon eri toimijoiden kesken

Vaasan seutu verkostoituu uudella AKO-kaudella mm. seuraavasti:

Pietarsaari-Kokkola venealan yhteisty6ti laajennetaan

KIBS-osioon liittyen on valmisteltu yhteisty6td Pietarsaaren, Suupohjan rannikkoseudun, Kauhajoen ja Tutun
seutujen kanssa

logistiikan kehittimisen osalta (yritysten sisdinen logistitkka) verkostoidutaan Kauhajoen seudun kanssa
osallistutaan jatkossakin AKOn viestintidverkoston toimintaan

Suurten kaupunkiseutujen verkosto/politiikkakokonaisuus

2,

Seutu-kokeilun puitteissa toteutettaviksi suunnitellut toimenpidekokonaisuudet vuonna 2007.
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3. Maakunnan toteuttamissuunnitelmaan sisiltyvit aluekeskusohjelman hankkeet.

Pohjanmaan maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2007-2008 on hyviaksytty maakuntahallituksessa 30.10.2000.
Toteuttamissuunnitelmaan sisaltyvit erikseen mainittuina seuraavat hankkeet/kehittimiskokonaisuudet:

1.

Ny L

KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Osaamisintensiivisten yrityspalveluiden kehittiminen), s.11
Puutaloteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittdminen, s. 11

Logistiikan kehittiminen, s. 9 ja 12

Media-alan kehittiminen, s. 8-9 ja 13

Vaasan Tiedepuiston kehittdminen, s.8

Venealan kehittiminen, s. 12

Metallialan kehittdmisverkoston toiminta ja hankevalmistelu Pohjanmaan maakunnan alueella, 5.8




