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BILAGA 3: RESULTATBERATTELSE FOR REGIONCENTRUMPROGRAMMET AR
2009

Programregion: Vasaregionen

Ansokarorganisation: Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

1. Resultat f6r den i verksamhetsplanen for regioncentrumprogrammet féreslagna verksamheten ar
2009.

A. Programmets ledarskap, koordinering och kommunikation

Vasaregionens regioncentrumprogram forvaltas av Vasaregionens Utveckling Ab VASEK. Programregionen utgdrs av
9 kommuner (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnis, Vora-Maxmo, Oravais, Laihela, Lillkyro och Storkyro). Programarbetet
behandlas i en styrgrupp dir VASEKSs styrelse ir representerad (kommunerna i omradet, industrin, sm-sektorn,
vetenskaps- och yrkeshdgskolorna) samt sakkunniga frin Osterbottens forbund, Osterbottens TE-central och
Osterbottens handelskammare. Ar 2009 sammantridde styrgruppen fyra ganger (13.3, 18.5, 1.9 och 5.11), dirutéver har
VASEK:s styrelse regelbundet behandlat drenden i anknytning till programmet. Fér programkoordineringen ansvarar
en deltidsanstilld programchef (VASEK:s utvecklingsdirektor), som har stéd av bolagets vd och dirtill bland annat av
bolagets personal som ansvarar f6r kommunikation. Fér programkoordineringen ar 2009 hade en summa pa
sammanlagt 100 000 euro budgeterats. Storsta delen av summan anvindes under drets gang till administrering av
programmet, beredning av utvecklingshelheter, organisering och styrning, l6neutgifter f6r kommunikation (bl.a.
oversittningsbyrier), kostnader for nitkommunikation och broschyrer, kontors- och hyreskostnader samt till
resekostnader. Under drets giang har dven en omfattande beredningsprocess infér Vasaregionens KOKO (Kohesions-
och konkurrenskraftsprogrammet 2010—2013) organiserats och genomfdrts inom ramen f6r programmets
administrativa del. Férberedelserna av KOKO har under det gingna aret inneburit en arbetsinsats pa flera méinadsverk,
och 6ver hundra férhandlingar och arbetsméten med ett tiotal olika organisationer har ordnats inom ramen fér
KOKO. KOKO-programférslaget f6r Vasaregionen godkindes av VASEKS styrelse den 16.6.2009. Under héstens
lopp har en verksamhets- och ekonomiplan f6r ar 2010 gjorts upp, utvecklingsdtgirder som ska genomféras gemensamt
har organiserats och ansékningar om finansiering har skrivits. Genomf&randet av regioncentrumprogrammet har
fortsatt fullt ut hela tiden och f6r ekonomiférvaltningens del slutfrs det senast den 15.3.2010.

B. Programmets huvudsakliga atgédrdshelheter
I det féljande presenteras resultaten for det utvecklingsarbete som genomforts ar 2009. Atgirdshelheter som ansluter
till de stora stadsregionernas politiska arbete dr mirkta med *:

1. Intensifiering av kommunikationen om Vasaregionens energikluster samt lokalt

utvecklingspartnerskap

Nordens storsta energikluster fungerar som lokomotiv f6r Vasaregionens niringsliv och regionalekonomi. Klustrets
kirna utgors av éver 100 regionala féretag som ér globala marknadsledare inom sina branscher samt av de
specialiserade aktorer som hor till dessa foretags nitverk av underleverantérer och kontraktstillverkare. Produktionen
bestir huvudsakligen av elektroteknisk apparatur och maskiner samt av energitekniska produkter och komponenter f6r
metallbranschen. Energiklustrets totalomsittning inom Vasategionen ir ca 4 md €/4r och antalet arbetsplatser i
regionen som dr direkt anknutna till klustret uppgar till ca 10 000. Féretagen och utvecklingsaktorerna i klustret har sina
egna malséttningar, metoder och resurser for att informera om sin verksamhet. Mot bakgrund av detta genomférdes ett
gemensamt projekt for att intensifiera kommunikationen och informationsspridningen om Vasaregionens energikluster
och forstirka det lokala utvecklingspartnerskapet. Projektet genomférdes 1 huvudsak av Teknologicentrum Oy
Merinova Ab tillsammans med Vasaregionens Utveckling Ab VASEK.

Utgangspunkterna f6r projektet var 4 ena sidan det stindigt 6kande intresset f6r Vasaregionens energikunnande och a4
andra sidan det osamordnade och inexakta informationsmaterial som har f6r avsikt att sprida fakta om regionens
energikluster. For att fylla ovan nimnda brist stilldes foljande mal upp f6r utvecklingsarbetet:

1) anskaffa de faktauppgifter (t.ex. statistik) som behévs 1 kommunikationen och bearbeta dem till en anvindbar form
2) sammanstilla nédvindigt presentationsmaterial med enhetlig grafisk profil pa tre sprak

3) bygga upp en tresprikig webbportal for regionens energikluster
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I projektet anvindes material som producerats i samband med publikationen Energy Works samt bildmaterial fran
foretag. Projektets styrgrupp som bestod av representanter frin VASEK, Osterbottens férbund, Osterbottens
handelskammatre, Vasa universitet/ Vasa energiinstitut/ Vaasa EMG och Merinova fungerade som stod vid
genomforandet av projektet.

Malsittningarna forverkligades pa foljande sitt:

1) De statistiska uppgifter som styrgruppen kommit éverens om att ta fram anskaffades fran Statistikcentralen med
hjilp av FO-numren for foretagen inom energiklustret. I uppgifterna ingar arliga siffror f6r ar 2000 och framat om
antalet anstillda 1 klusterféretagen, féretagens omsittning, export och féradlingsvirde. Av dessa uppgifter gjordes
diagram som presenteras pa portalen www.energyvaasa.fi Diagrammen kan laddas ner som presentationer i pdf-format.
2) Presentationsmaterialet gjordes inte i power point-format eftersom man anség att portalen som presenterar klustret
ska ses som det frimsta kommunikativa redskapet 1 och med att den uppdateras.

3) En tresprakig (finska, svenska, engelska) webbportal www.energyvaasa.fi byggdes upp for regionens energikluster.
Varumirket Energy Vaasa togs 1 bruk som namn f6r portalen. Varumarket har skapats 1 samarbete med
lokomotiviéretag inom energibranschen, Vasas stadskoncern och ett flertal 6vriga samarbetsparter.
Koordineringsansvaret tor varumirket har frin och med bérjan av 2009 legat hos Merinova. Portalen byggdes pa
webbtjinstplattformen eOsterbotten i nira samarbete med Osterbottens férbund.

Malet var att gbra en snygg och tydlig portal bestdende av foljande delar:

* Energikluster: beskriver klustrets bakgrund, gér upp en lista 6ver féretagen i klustret i neutral alfabetisk ordning,
presenterar forskningsorgan och organ for utvecklingsarbete samt det regionala samarbetet.

* Fakta: omfattar uppgifterna frin Statistikcentralen i form av diagram.

* F6r massmedier: kontaktuppgifter till energiklustrets storsta foretag i regionen samt en presentation om energiklustret
i pdf-format.

* Invest in: viktiga kontaktuppgifter f6r den som vill etablera sig 1 regionen.

* Studier och arbete: 10 goda skil att flytta till Vasaregionen beskrivs, studieméjligheter samt information om var man
hittar ytterligare information om man vill fa jobb i féretagen i energiklustret inom regionen. Frin denna del finns dven
en link till publikationen Energy Works som gjorts tidigare som rekryteringsverktyg for foretag.

* Aktuellt-spalt: innehdller i detta skede information om aktuella evenemang i regionen i anknytning till energiklustret.

Arbetet med att gbra energiklustret kiint som pdbotjats 1 projektet kommer att fortsitta dr 2010 inom Vasaregionens

KOKO-program.

2*, KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Utveckling av kunskapsintensiva
foretagstjinster

For koordineringen av temaomradet ansvarade Levon-institutet vid Vasa universitet pa basis av ett avtal som VASEK
har utarbetat. Angaende verksamheten for ar 2009 ingick Levon-institutet dven separata sirfinansieringsavtal med Ab
Foretagshuset Dynamo Oy (AMO-omrade) f6r omradet Kristinestad-Narpes och med Jakobstadsregionens
Niringscentral Concordia Ab (RCP-omrdde) f6r Jakobstadsregionen.

KIBS-foretagens utvecklingsatgirder omfattade ar 2009 f6ljande branscher:
e Contact Center-tjanster (Hannu Mitts)
e Planerings- och ingenjorsbyrier (Hannu Mitts)
e Ekonomiférvaltningstjanster (Mikael Hallbick)
e Juridiska tjanster (Mikael Hallback)
o  Oversittnings- och tolkningstjinster (Hanna Turpeinen)
e Reklam- och marknadsforingstjanster (Reetta Kungsbacka)

Ar 2009 forverkligades KIBS-utbildnings- och utvecklingstgirder med hjilp av projektfinansieringen MERIT —
Osaamispddoman kasvu pk-yrityksissd (ESF). Projektet som har beretts inom ramen for regioncentrumprogrammet har
péagatt hela 2009 och kommer att fortsitta till och med slutet av juni 2010.

1. Contact Center-tjinster
Malgruppen ar 2009 bestod av organisationer som erbjuder Contact Center-tjdnster i Vasaregionen samt tva foretag i
Jakobstad. Till att bérja med gjordes behovskartliggningar i sammanlagt tolv organisationer i Vasa- och
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Jakobstadsregionen. Under arets lopp har man dven strivat efter att samla in information om arbetsplatserna inom
branschen. Alla organisationer har inte preciserat antalet arbetsplatser ar 2009, men férvandlade till heltid dr en
uppskattning att de under aret alltjimt omfattade i medeltal 750 arbetsplatser i Vasaregionen. Under 2009 ordnades inte
lingre gemensamma sammantriden for branschen pa samma sitt som féregiende ar (5 sammantriden ar 2008) utan
utvecklingsarbetet fortskred mera foretagsvis. Ett 6msesidigt samarbete har fortsatt mellan tva av foretagen i
arbetsgruppen. Nagra foretag har fortfarande haft behov av att rekrytera personal, men pa grund av recessionen har
behovet varit mindre. Man har kontaktat nya potentiella aktorer, informerat om Vasaregionens utmirkta beredskap
inom verksamhetsomradet samt gjort upp “etableringspaket” 4t féretag som man har férhandlat med. I KnowHow-
missan 1 november deltog tvd av foretagen som ingar i arbetsgruppen. Information om utbildningar anknutna till
affirsverksamhetskunnande har delgivits féretag. Behovet av utbildning kan vara gemensamt, knutet till en organisation
eller grunda sig pé enskilda personers behov. Som exempel kan nimnas Levon-institutets utvecklingsprogram for
ledarskap JOKA i vilket medlemmarna i arbetsgruppen har deltagit.

2. Ingenjérs- och planeringsbyratjanster

Arbetsgruppen for branschen har sammantritt sex ganger under aret. Arbetet med att kartldgga utbildnings- och
utvecklingsbehoven har pagatt hela ar 2009. Pa rekryteringssidan har totalbehovet av ingenjorer minskat avsevirt det
senaste aret pa grund av recessionen. Till £6ljd av det minskade rekryteringsbehovet ordnades inte de s.k.
“Ingenjorsdagarna’ under ar 2009. Diremot har foretag informerats om moijligheten att anstilla ny arbetskraft i
samband med KnowHow- och Contact-missorna. Nu deltog endast de stdrre ingenjorsbyrierna med egna avdelningar i
KnowHow-missan.

Pa arbetsgruppens sammantriden har den respons som kommit in behandlats och man har utarbetat utbildningsteman
61 4r 2009 och 2010.

Ett nytt sammantridesforfarande 4r att ge ordet it gistande experter. Arets teman har varit nitverksbildning och
partnerskapsprojekt, logistikprojekt, logistiska informationssystem, ingenjOrernas sysselsittningslige samt
utbildningsmoijligheter f6r permitterade.

Inom ramen fér MERIT-projektet som finansieras av Osterbottens TE-central (ESF) och kommunerna (VASEK)
genomfordes utbildningsprogrammet "EuroCode 5 f6r byggare” som riktar sig till trdhustillverkare och ingenjorsbyrier.
I utbildningen deltog ett tjugotal personer fran Vasa- och Jakobstadsregionen. Foretag har erbjudits
organisationsspecifika utbildningsméjligheter som dven kan foérverkligas under varen 2010. Under aret ordnades
utbildningar i affdrslivskunskap Hallitun kasvun kebittimisobjelma (atvecklingsprogram fér kontrollerad tillvixt) och
Palveluliiketoiminnan kebittamiseen liittyvd objelma (program i anknytning till utveckling av serviceverksamhet) i vilka dven
ingenjOrsbyraerna i regionen deltog. Byrierna har informerats om evenemang och seminarier inom branschen under
arets ging. Likasa har man informerat ingenjOrsbyraerna om VASEKSs WasaWorks-projekt som handlar om
marknadsforing av regionen och rekrytering.

3. Ekonomif6rvaltningstjinster

Under 2009 har féretagskontakter uppritthallits, dtgirder hatr planerats och man har informerat aktivt. Sirskild
uppmirksamhet dgnades 4t atgirder i anknytning till elektronisk ekonomiférvaltning, och en expert inom elektroniska
tjanster engagerades. Olika utbildningar planerades och marknadsférdes till bokféringsbyraer. Nedan presenteras
utbildningskalendern f6r hésten 2009. Varen 2009 ordnades inga utbildningar eller andra stérre evenemang eftersom
januari—juni maste enligt bokféringsbyrderna reserveras for operativ verksamhet.

Pa grund av recessionen har det varit svart att f4 bokféringsbyraerna att delta 1 de planerade utbildningarna under
hésten. Anmilningarna har riktats ojimnt mot olika utbildningar och dessutom har indelningen av deltagarna i olika
sprakgrupper gjort det svirt att fa ihop tillrdckligt stora grupper. Tidtabellerna 6t vissa utbildningar har flyttats fram
och till dem foérséker man dnnu fa ihop limpliga deltagargrupper. Annu under varen 2010 kan kurserna hallas inom
ramen f6r MERIT-projektet.

Utbildningskalender f6r MERIT/KIBS-projektet:
e 1.12.2009-20.12.2009 Introduktionskurs i elektronisk ekonomiférvaltning

e 18.11.2009-10.12.2009 Johdon laskentatoimi tilitoimistoammattilaisille — tilitoimistojen uudet haasteet
(Intern redovisning fér bokforingsbyraexperter — nya utmaningar f6r bokforingsbyraer)

e 1.12.2009-28.2.2010 Ekonomistyrning

e Host/vinter 2009-2010 Mitd tlitoimiston tulee tietdd juridiikasta — Vastuut toimintana ja yhtionid (Vad en
bokfdringsbyra bor veta om juridik — ansvar som verksamhet och bolag)

e Sihkoéinen taloushallinto — tilitoimistojen yrityskohtainen koulutus ja konsultointi (Elektronisk
ekonomiférvaltning — bokfoéringsbyriernas foretagsspecifika utbildning och konsultation)

e Host/vinter 2009-2010 Intern redovisning fér bokforingsbyriexperter — nya utmaningar for
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bokféringsbyraer

Aven for 4r 2010 har atgirder planerats och utbildningar som planerats in redan tidigare ir fortsittningsvis med i
programmet. En kartliggning av utvecklingen for antalet anstillda i bokféringsbyriaerna och en kartliggning av
framtidsutsikterna inom branschen har dnnu inte gjorts, men senast i botjan av 2010 kommer de att gbras. Samtidigt 4r
det meningen att en kartligening av bokforingsresurserna i Vasaregionen ska utforas.

4. Juridiska tjinster

For de juridiska tjansternas del gillde den storsta arbetsinsatsen dr 2009 sammanstillandet av en broschyr och ett
informationspaket om advokatbyraer och juridiska byrier i Vasaregionen. Kartliggningen av féretagens tjinster tog
lingre dn beriknat, vilket ledde till en viss férsening i tidtabellen. Broschyrerna kunde delas ut i bérjan av augusti och i
oktober—november gjordes uppdateringar i nitversionen av broschyren da nya intresserade dék upp. Allt som allt har
28 olika foretag deltagit i samarbetet.

For de juridiska tjnsterna har man fortsatt kartligga utvecklingsbehoven. Utbildningsutbudet pabétjades och
utbildningarna fortsitter 4nnu till och med maj 2010 inom ramen f6r MERIT-projektet. Under dret har man dven
kommit 6verens om att grunda en s.k. Jagexpertklubb och arbetsgruppen har bestimt att utbildningar i fortsittningen kan
ordnas 3—4 ganger per ir inom ramen for forumet. Expertklubbsverksamheten inleds i planerad form efter att det
nuvarande MERIT-projektet ér slut.

Utbildningar i anknytning till utvecklandet av juridiska tjinster:

e 8.9.2009 Utbildningsdag om arbetsritt — om att avsluta ett anstillningsférhéllande och att permittera, kollektiva
grunder, lagen om samarbete inom fbretag samt omstillningsskydd (9 deltagare, varav 7 advokater och 2
jurister)

e Host/vinter 2009 Sihkoisen viestinnin tietosuojalain muutokset (indringar i lagen om dataskydd vid
elektronisk kommunikation)

e Host/vinter 2009 Maksukyvyttomyyteen liittyvit oikeudelliset asiat (juridiska aspekter i anknytning till
betalningsoférméga)

5. Oversittnings- och tolkningstjinster
Malgruppen ar 2009 bestod tack vare ett siravtal utéver Vasaregionen av féretag som erbjuder dversittnings- och
tolkningstjinster i Jakobstadstrakten och i Sydésterbotten. Ar 2009 satsades utvecklingsitgirderna pa utbildning och
byggande av nitverk, pa produktion av en gemensam broschyr, pa att synliggéra branschen i allminhet samt pa dtgirder
som frimjar etableringen av den sprikservicecentral som enligt forslag ska grundas 1 Vasa.
Utbildningsatgirderna férverkligades och finansierades inom ramen f6r MERIT-projektet. Viren 2009 da
marknadsféringen av utbildningen redan pagick och anmilningar héll pa att tas emot kom det fram att mikroféretag dir
endast en foretagare arbetar inte kan delta i s.k. foretagsanpassade utbildningar, vilket utbildningarna i MERIT-projektet
ju var. Det behoévdes en annan finansieringsmodell £6r utbildning av mikroforetag/ foretagare och detta kravde dven ett
nytt utbildningsavtal och konkurrensutsittning av utbildningar.
Malsittningen for regioncentrumprogrammet har varit att stirka byggandet av nitverk mellan versittnings- och
tolkningsféretag (t.ex. inrittandet av en lokalavdelning av Finlands éversittar- och tolkférbund FOTF ar 2008). Med
anknytning till detta och ESF-finansieringen togs beslutet att ordna tvi informationsseminarier i bétjan av viren som
finansierades via regioncentrumprogrammet:

e Sprakvird — svenska spraket (30-31.3.2009)

e  Wordfast — fortsittningskurs (8.4.2009)

Opvriga kurser, seminarier och informationsevenemang kunde ordnas inom ramen fé6r MERIT-projektet.
Viren 2009 ordnades féljande seminarier:
e Tolkning — danska som tolkningssprak (18—19.5.2009)

e  Wordfast — fortsittningskurs 11 (2.6.2009)
Hoésten 2009 ordnades foljande seminarier:

e Auktoriserad 6versittning (17-18.9.2009)
e Terminologi — svenska spriket (24-25.9.2009)
e Oversittningsévningar finska—svenska

Under arets lopp hat en gemensam broschyr (samt en elektronisk ndtversion) om dversdtinings- och tolkningstjansteri Vasa- och
Jakobstadsregionen samt i Sydosterbotten producerats. Sammanlagt 52 foretag inom Gversittnings- och
tolkningsbranschen har gett sina kontaktuppgifter f6r publicering i broschyren. Distributionen av broschyren sker bland
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annat via regionens nirings- och utvecklingsbolag, och den elektroniska versionen av broschyren ligger pa ett flertal
regionala utvecklingsparters webbplatser.

1 bérjan av 2009 arbetade man intensivt med efableringen av statens sprakservicecentral i 1 asa. For att frimja drendet har flera
PM skrivits, och argument som stédjer placeringen av centralen i Vasa har sammanstillts. Understatssekreterate Jubani
Turunen och sekreterare f6r koordineringsgruppen for regionalisering, éverinspektdr Minna Sneck, inbjods till ett
sammantride i Vasa den 16.2.2009 under vilket Vasas styrkor presenterades pé ett mangsidigt sitt. I sammantridet
deltog en stor skara representanter f6r Vasas hégskolor, Vasa stad, FOTF och VASEK. Koordineringsgruppen for
regionalisering jimférde Vasa, Abo, Tammerfors och Helsingfors med varandra och stannade for att rekommendera
Vasa som placeringsort for sprikservicecentralen. Minister Mari Kiviniemi beslét den 18.8.2009 att en
sprakservicecentral grundas i Vasa i bérjan av 2011. I framtiden kommer centralen att sysselsitta 20—40 heltidsanstillda
Oversittare.

6. Reklam- och marknadsforingstjinster

Reklam- och marknadsféringstjanster togs med som en ny KIBS-bransch dr 2009. Branschen ingick i en mera
omfattande kartliggning av kreativa branscher som utférdes under viren pa initiativ av Osterbottens TE-central, och
dirfor ansidg man det inte vara nédvindigt att géra en motsvarande kartligening inom regioncentrumprogrammet.
Foretagskontakter riktades direkt till marknadsférings- och reklamforetag som drabbats sirskilt hart av den ekonomiska
krisen. Utbildnings- och utvecklingsitgirder f6r branschen planeras under ar 2010 sd linge MERIT-projektet
fortfarande pagar.

3*, Utveckling av trihusindustrin och dess undetleverantorsnitverk

Forverkligandet av utvecklingsatgirder som riktar sig till trahusindustrin fortsatte inom regioncentrumprogrammet
utgdende fran aren 2007 och 2008. Material som anknyter till utvecklingsarbetet har samlats pa webbplatsen
woodpoint.fi (->tjdnster ->tribyggandets infobank). Webbplatsen betjinar férutom fretag som dr med i
utvecklingsverksamheten dven alla tribyggare och underleverantérer. Infobanken innehaller central lagstiftning om
olika delomraden i utvecklingshelheten samt annan information om aktuella dmnen inom branschen.

Lagen och férordningen om energicertifikat f6r byggnader tridde i kraft den 1.1.2008. Excel-berdkningsunderlaget som
i huvudsak utarbetades under 2007 finslipades utifran den respons som fatts av husfabrikernas byggnadsinspektorer.
Konsultationerna med husfabriker om drenden i anknytning till energicertifikat, energiutredningar, U-virden och
fuktberdkningar fortsatte. P4 varen ordnades en svensksprakig kurs om Furokoder tillsammans med Levon-institutet
som en del av MERIT-projektet. I utbildningen deltog ett tjugotal planerare fran husfabriker och ingenjérsbyraer.
Europeiskt Tekniskt Godkdnnande (ETA) beslét man pé basis av den tidigare utférda konkurrensutsittningen att
ans6ka om fran godkidnnandeorganet Sitac (Swedish Institute for Technical Approval in Construction). Europeiskt
Tekniskt Godkidnnande utfirdas i enlighet med ETAG 007. Varje husfabrik anséker om eget ETA och betalar
ansOkningskostnaderna féretagsvis direkt till Sitac. Ansékningsprocesserna har férberetts och letts inom ramen f6r
RCP:s utvecklingshelhet. Angdende ETA-berdkningarna har man samarbetat med yrkeshogskolan Novia. Ett
lirdomsprov om dmnet har pabérjats. I lirdomsprovet gors en Excel-tabell med hjilp av vilken husfabriker kan rikna
ut barkraften f6r viggkonstruktioner, mellanbottnar och takkonstruktioner f6r ETA. Sitac borjade granska materialet i
augusti. De nya konstruktionerna uppfyller byggbestimmelserna som trdder i kraft 2010. Materialet har dven f6r Gvrigt
kompletterats utgiende fran responsen fran Sitac. I fabrikernas kvalitetssdkringssystem har frimst de delar som krivs
for intyget om Overensstimmelse uppmirksammats.

Seminariet Kestivi rakentaminen (Hallbart byggande) ordnades i april och seminariet Kob# energiatehokasta rakentamista
(Med siktet instillt pa energieffektivt byggande) ordnades i oktober i samband med byggmaissan i Vasa. Huvudtemat f6r
bdda seminarierna var tribyggande, energieffektivitet och regionala energilésningar. Avsikten med seminarierna var att
6ka kunnandet i regionen om energieffektivt tribyggande och att skapa samarbete mellan olika aktérer — kommuner,
foretag och forskningsorganisationer. Seminariematerialet finns tillgingligt 1 Tribyggandets infobank pa
www.woodpoint.fi.

Markkn Karjalainen och Jouni Koiso-Kanttila frin Uledborg universitet besékte Vasa flera ganger. De diskuterade med
stadens planliggningsledning och deltog i seminarierna. Métena med stadens tjanstemén ordnades inom
regioncentrumprogrammet. Petri Heino frin Puuinfo och Pekka Nurro fran Skogsindustrin r.f. deltog ocksa i besoket i
januari. Vasas planldggningsansvariga berittade om utvecklingsplanerna f6r Sandviken och om méjligheten att bygga ett
modernt trihusomride pd gamla travbanan.
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Ett av husfabrikernas utvecklingsbehov ir att hitta ett limpligt material foratt ersitta betong i badrumsgolv. Genom att
ta fram ett nytt material och en ny byggnadsteknik skulle mycket tid sparas i produktionen, eftersom betonggolv kriver
en ling torktid innan det kan ytbeldggas. Det projekt som pabérjades i slutet av 2008 fortsatte och en utredning om
dmnet, ett lirdomsprov samt materialtest pd komposit gjordes i samarbete med yrkeshogskolan Novia. Med liknande
tekniska l6sningar och materialval kan dven tillverkningen av olika balkonglésningar géras effektivare.

I september deltog vi tillsammans med husfabrikerna i en studieresa som ordnades av Woodpoint och
samarbetspartners. Under resan bekantade vi oss med svenska passivhus i Alingsds, hoghus i tri, universitetets
forskning om tribyggande, samarbetsmodeller i Vixjo, Tribyggnadskansliets verksamhet och héghus 1 trd 1 Stockholms
fororter. Under resans ging kom det fram att svenskarna har kommit mycket lingre inom tribyggnation dn finlindarna.
En kort rapport om resan utarbetades och delades ut under hdstens seminarium.

I november deltog vi tillsammans med husfabrikerna i KnowHow-missan vid VASEK:s gemensamma avdelning med
avsikt att fOrstirka de ungas intresse for trihus. P4 missan gjordes en gallupundersékning. Det kom in cirka 250 svar
som gav en positiv bild av de ungas intresse for tribyggande. Storst intresse bland de unga vickte malarens,
inredningstimmermannens och byggnadsplanerarens uppgifter, plattligearens, VVS-montorens och platslagarens
uppgifter intresserade minst.

4*. Utveckling av logistik

Under arets forsta hilft utférdes en allmin planering av logistikcentret for landtrafik. Arbetet resulterade i att
markomrédets allminna limplighet fér logistikverksamhet och -aktorer sikerstilldes, den mest optimala placeringen
fastslogs och en planering av markanvindningen gjordes pa visionsniva. Planeringen fungerar som ett underlag f6r
planldggningen, vilken Korsholms kommun och Vasa stad hiéller pad att paborja. Dessutom genererade projektet
marknadsforingsmaterial f6r det kommande logistikomradet. Stérsta delen av planeringsarbetet finansierades av
regioncentrumprogrammets logistikhelhet.

Utvecklingsprojektet f6r flyglogistik som beretts inom ramen f6r regioncentrumprogrammet fortsatte enligt planerna.
Det treariga projektet som finansieras genom ERUF (500 000 €) fokuserar pa att uppritthalla och utveckla logistiska
forbindelser samt pa att utveckla persontrafiken som en stédande dtgird for flyglogistiken. Projektets innehall bestar av
marknadsforing, planering av flygfraktscentrumet och ansékning av investeringsfinansiering. I slutet av 2009 meddelade
ett nytt flygbolag (Air Baltic) att de 6ppnar i mars 2010 en regelbunden reguljirflygtrafik till Riga (ca 60 anslutningar)
som ett resultat av projektet. Rutten betjinar i férsta hand persontrafik (Finlands fjarde storsta flygplats), men den ger
samtidigt dven mervirde 4t frakttrafiken. Flyglogistikprojektet genomférs i nira samarbete med Vasa stad, Vaasa Parks
Ab, Finavia, Osterbottens férbund och regionens industri.

Nir det giller beredningen av elektrifieringen av jirnvigsbanan Vasa—Seindjoki har VASEK samordnat en arbetsgrupp,
vars huvudsakliga uppgift dr att bevaka ndringslivets intressen vid elektrifieringen av banavsnittet. Mélet har framfor allt
varit att trygga rutter fOr specialtransporter samt att striva efter en bestdende samarbetsform i synnerhet med BFC, men
dven med 6vriga intressentgrupper med tanke pd en fortsatt utveckling av banavsnittet. I slutet av 2009 pabdérjades
dessutom en utredning om potentiell godsspartrafik tillsammans med BFC och VR Cargo. Malsittningen dr forutom att
utreda hur spértrafikens konkurrenskraft 6kar i och med elektrifieringen dven att f information f6r planeringen av det
kommande logistikcentret bland annat i form av markreserveringbehov.

For att trygga de for regionen viktiga specialtransporternas stillning grundades en specialtransportgrupp i vilken
regionens industti, transportoperatérer och Vasa stad finns representerade. Gruppen lyfter fram flaskhalsar och hot
som 10t specialtransporter och soker efter 16sningar pa problemen.

Hésten 2009 bérjade Vasa stad gbra en generalplan f6r hamnomridet bland annat pa grund av den kartligening av
utvecklingsbehoven i Vasa hamn som gjorts inom regioncentrumprogrammet samt pa grund av férhandlingarna om
nya foretagsetableringar. Generalplanearbetet utférs av en konsult. Hamnen it en central del av regionens
logistiksystem och dérfér bor planerna for logistikcentret, elektrifieringen av jirnvigen, pagiaende vigprojekt, industrins
behov och logistikcentret NLC som snart tas i bruk i Umea tas i beaktande i generalplanen.

Arbetet med att frimja Kvarkentrafiken och verksamheten i hamnen, sdrskilt samarbetet med hamnen i Umea och
NLC, fortsatte genom deltagande i Kvarkenradet och i den s.k. hamngruppens styrgruppsarbete. Tyngdpunktsomridet
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tor utvecklingsatgirderna utgdrs framfor allt av samordningen av verksamheten i Vasas och Umeds logistikcentrer samt
av planeringen av ett gemensamt marknadsféringskoncept.

Utvecklingsarbetet f6r en upphandlingsring f6r Vasaregionens kommuner fortsatte som ett sirfinansierat Tykes-
projekt. VASEK fungerar som koordinator f6r projektet och deltar i alla faser av arbetet inom varje organisations
utvecklingsarbete. Planeringsarbetet f6r processerna avslutades och systemet har gradvis borjat tas i bruk genom
utbildningar som ordnas i kommunerna.

5. Utveckling av mediebranschen och den kreativa branschen

Tyngdpunkten i utvecklingen av de kreativa branscherna i Vasaregionen ligger pa utveckling och produktion av digitalt
innehall. Inom detta kompetensomride dr Vasaregionen associerad medlem i kompetenscentraprogrammets kluster
Digitala innehall. Vasaregionens uppgift it att testa och utveckla digitalt innehall ur ett anvindarperspektiv. Darutéver
har man startat utvecklingsprogram for digitalt innehall i vilka foretagens utveckling inom branschen stéds bland annat
inom omradena produktutveckling, affirsverksamhetskunskap och internationalisering genom bakgrundsutredningar
och byggande av samarbetsnitverk f6r mediebranschen 1 Vasaregionen. Fér genomférandet svarar MediaCity och dess
centrala samarbetspartner Vistra Finlands designcentrum Muova.

Kort beskrivning av paborjade projekt:

— Eyes on User Experience-konferens i november 2009. Konferensen samlade 120 regionala, nationella och
internationella deltagare och férenade forsknings- och niringsverksamhetsperspektiv pa betydelsen av upplevelser i
utvecklandet av medieinnehall.

— UselT- och UX 2009-2010-utvecklingsprogram f6r ICT-branschens féretag

— Muovas Creativelab-projekt

— digibusiness-klustrets gemensamma utvecklingsprojekt Sombiz f6r sociala medier

— digibusiness-klustrets gemensamma projekt International Business Program

— ett mdngkulturellt och -sprakigt projekt for att testa innehdll i samarbete med Kouvolaregionens kompetenscenter
— Muovas varumirkestestprojekt ImageTestLab

— MediaCitys crossmedia-formatutvecklingsprojekt

— ett nationellt exportprojekt for digitalt innehall dir planeringsansvaret ligger hos Vasaregionens klusterprogram
baserat pé var tidigare verksamhetsmodell

Regioncentrumprogrammets nuvarande roll dr att forstirka bildandet av nitverk mellan utvecklingsakttrer och foretag
savil inom regionen som nationellt. For féretag som sysslar med innehdllsproduktion och féretag inom tangerande
branscher har seminarier och MindClub-nitverksevenemang ordnats med avsikt att f6ra fram nya impulser och skapa
kontakter mellan f6retagen. Talare under seminarierna var Star Wreck-filmens producenter och Jaikus grundare Jyri
Engestrém. Vasaregionen 4r med i RCP:s nationella nitverk f6r kultur och kreativa branscher, VASEK fungerar som
finansidr och koordinator medan MediaCity fungerar som huvudsaklig representant f6r regionen. I januati ordnades
RCP-nitverkets informationsméte 1 Vasa, i samband med det férverkligades idén om en Jalostamo-sparringsverkstad
for foretag inom den kreativa branschen 1 samarbete med Pekka Krook fran Diges ry. P4 varen ordnade MediaCity
seminariet ”Open your mind to the Creative Industry — The Nordic Dimension” i Vasa i samarbete med RCP-
nitverket. I oktober deltog Lasse Norrgird fran MediaCity i RCP-nitverkets Music&Media-seminarium i Tammerfors
och i november upprepades Jalostamo-sparringsevenemanget i Vasa i samarbete med arbets- och niringsministeriet.

Under 2009 gjordes en nationell Armada-férutredning av de kreativa branscherna med UVM:s ESF-finansiering. Inom
ramen for utredningen klargjordes behoven hos sju féretag inom den kreativa branschen i fem kommuner i anknytning
till idé- och produktutvecklingsprocesser. Ledningsansvaret for projektet innehades av Media City som dven ansvarade
for utredningen av AV-branschen. Ovriga branscher i anslutning till mediebranschen som fanns representerade var
spel-, musik- och kommunikationsbranschen.

Utvecklingen av verksamheten i Osterbottens Mediekommission, som tillika hor ihop med MediaCity, ingar 1
malsittningarna for regioncentrumprogrammet. VASEK ansokte viren 2009 om finansiering av UVM {6r utveckling av
regional audiovisuell produktionsverksamhet (beviljades 24 000 € av 100 000 € i nationella anslag). Med hjilp av
Osterbottens Mediekommissions produktionstjinster producerades ar 2009 sammanlagt fyra TV-serier for de nationella
huvudkanalerna MTV 3, YLE 1 och FST i regionen. Produktionernas sindningsrittigheter har dven salts till de
nordiska kanalerna SVT, NRK och DR. Mediekommissionens verksamhet i sin nuvarande form upphor vid arsskiftet
2009, och frin och med 2010 planeras tjanster som riktar sig till féretag inom branschen utifrdn en ny grund.
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6*. Utveckling av FoU-samarbetet i Vasa hogskolekonsortium — vilfirdsbranschen som tyngdpunkt

Vasa hogskolekonsortium dr ett samarbetsforum f6r universiteten (Vasa universitet, Abo Akademi, Hanken,
Helsingfors universitet, Muova) och yrkeshégskolorna (VYH, Novia) 1 Vasa med tyngdpunkten lagd pa utveckling av
ett regionalt innovationssystem och regional samverkan. Forumet forstarker FoU-systemet i regionen och utvecklar
Vasa vetenskapspark. Under 2009 var konsortiets mélsdttning att framhalla vilfdrdsbranschens tjanster och beakta
kontexten med vetenskapsparken, tvirvetenskaplighet och teman i anknytning till féretagande.

Vasa universitets social- och hilsovardsadministration, som dven koordinerar utvecklingsprogrammet BoWer (Bothnia
Welfare — Coalition for Research and Knowledge) i Osterbotten, fungerar som koordinator fér utvecklingshelheten.
BoWer ir ett kluster f6r vilfirdsforskning och kunskap 1 vilket bland annat producenter av vilfirdstjanster (Vasa stad,
samkommunen Vasa sjukvirdsdistrikt, aktérer inom privata och tredje sektorn sisom FOTF och Vasa
settlementférening r.f.), regionens hogskolor (VU, AA, VYH, NOVIA), enheten i Vasa for Institutet for hilsa och
vilfird (THL Insitutet £6r hilsa och vilfird) med aktérer (WHO samarbetscentrum f6r mentalvardsbranschen, Vasa
kompetenscentrum f6r mentalvird, NOPUS) och 6vriga vilfdrdsaktorer och utvecklare (SONetBOTNIA samt
utvecklingsenheter f6r barnomsorg, rusmedelsarbete, dldringsvard och handikappomsorg) i regionen ingar. Denna
referensram har méjliggjort ett mycket omfattande samarbete i arbetet med att utveckla vélfardsbranschen i
Vasaregionen med omnejd.

Under 2009 har en bestiende grupp med uppgift att utveckla féretagande och kunnande inom vilfdrdsbranschen
installerats med hjilp av projektet. I gruppen ingar experter inom tio olika branscher frin regionens hogskolor samt
toretridare f6r VASEK. Ett inledande méte £6r projektet holls den 16.4.2009, direfter har gruppen sammantritt 5
ganger under hosten 2009.

Foljande atgirder har genomforts inom projektet:

— En permanent samarbetsgrupp som arbetar med att frimja forskning och utveckling inom vilfirdsbranschen har
bildats 1 konsortiet.

— En heltickande kartligening av de projekt som riktats till vilfardsbranschen och vilfirdsféretagare har gjorts dels
inom konsortiets verksamhetsomrade, dels pé riksniva.

— En omfattande kartldggning av den programvara som anvinds av féretag inom vilfirdsbranschen har gjorts i
Vasaregionen. I kartliggningen utreddes den aktuella programvarusituationen i regionens vilfardsforetag, programmens
funktionalitet, framtida behov samt utbudet av limpliga programvaror hos féretag som erbjuder programvaror for
vilfirdsforetag. Resultaten av kartliggningen kommer att utnyttjas i utvecklandet av verksamheten i féretag inom
vilfardsbranschen samt 1 kommande forsknings- och utvecklingsprojekt.

— En projektplan har férberetts med vilken finansiering kan s6kas f6r bedémning och mitning av effekten av de
valfirdsférdelar féretag inom vilfirdsbranschen producerar. Mitaruppsittningen kommer att fungera som ett redskap
med hjilp av vilket de férdelar som vilfardstjansterna producerar kan konkretiseras pé individ-, organisations- och
samhillsnivd. Projektfinansiering anséks bland annat frin TEKES och TYKES.

— Ett mera omfattande regionalt utvecklingsprogram for foretagande inom vilfirdsbranschen har beretts inom projektet.
Tyngdpunkten i programmet ligger speciellt pd att dra nytta av det tvirvetenskapliga kunnande hégskolekonsortiet
erbjuder 1 kombination med VASEKSs och 6vriga foretagstjansters och utvecklingsorganisationers verksamhet 1 arbetet
med att utveckla féretagsverksamheten inom vilfirdsbranschen.

7. Utveckling av batbranschen i samarbete med Jakobstad-Karlebyregionen

Vasaregionen har under de senaste dren med sirfinansiering deltagit i flera av batbranschens utvecklingsatgirder inom
regioncentrumprogrammet tillsammans med Jakobstads- och Karlebyregionerna. I Vasaregionen ligger tyngdpunkten
tor utvecklingen av batbranschen pa att stirka regionens bittillverkare och sirskilt branschens mangsidiga
underleverantérsverksamhet samt pa att bygga nitverk mellan batbyggare i niromradet. I praktiken innebir detta att
man aktiverar och férhandlar om olika frigor pa féretagsnivd och skapar nya kontakter. Ett delomride som dr viktigt
tor Vasa dr att stirka handeln i anknytning till branschen. P4 denna punkt har det skett méinga férindringar under det
gangna aret. Teknologicentrum Merinova Ab i Vasa deltar i kompetenscentrumprogrammets (OSKE) Havskluster i
vilket man har arbetat £6r att utveckla batbranschen. Det finns en kontaktyta mellan Havsklustret och bland annat
fartygsindustrins undetleveranser och produktutveckling samt metallbranschens kunnande inom batindustrin. Ar 2009
har ett sirskilt tyngdpunktsomrade i Vasa varit koncepteringen av det planerade hamnomradet { Kronvik. 1 projektet
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samarbetar Vasa stad, dvs. dgaren av omriddet, en planeringskonsult som staden valt via konkurrensutsittning,
regioncentrumprogrammets utvecklingshelhet f6r batbranschen samt kompetenscentrumprogrammet Havskluster.

VASEK fungerar som en lokal aktivator och férmedlare av information f6r RCP-samarbetet inom batbranschen i fraga
om olika drenden och evenemang med anknytning till branschen, KETEK Marine (Karleby) ansvarar 4 sin sida genom

képtjanstprincipen tillsammans med Jakobstads- och Karlebyregionerna f6r forverkligandet av den utstakade helheten.

Nedan foljer en presentation av rapporten om regioncentrumprogrammets samarbete ar 2009:

Marknadsféring av Osterbottens batkluster

Gemensam avdelning pa Helsingfors batmdissa 1 eneBdt 09

Osterbottens batkluster och dess féretag har marknadsférts pa Helsingfors internationella batmissa Vene/Bat 09 med
hjilp av en gemensam avdelning for regionens foretag och aktorer. I avdelningen var sju foretag frin Osterbotten
representerade, och responsen frin missan var mycket positiv. Under missan ordnades dven ett medieevenemang vars
avsikt var att ge publicitet 4t klustret. Samtidigt delades ett arligt pris i form av en tjirtunna ut till en betydande
utvecklare av batbranschen.

Besik av ambassadirer hos foretag inom batbranschen

KOSEK har inom ramen f6r RCP:s verksamhet organiserat en studieresa f6r utlindska ambassadérer som bor 1
Finland till f6retag inom batbranschen 1 Karlebyregionen. Sammanlagt deltog 9 personer (ambassaddrer och deras
representanter) i den dagslanga rundturen i vilken bes6k hos bl.a. Kewatec Aluboat Ab, Finnmarin Oy, Sarins Batar Ab
och Rolls Royce Ab ingick.

Benchmarking-resa for firetag inom bitbranschen till Valtras produktionsnditverk i Sidra Osterbotten

KOSEK har dven ordnat en studieresa for féretag inom batbranschen till Maaseudun Kone Oy 1 Ylihdrmi. Under resan
kunde man bekanta sig med Maaseudun Kone Oy:s verksamhet och produktionsprocesser. Maaseudun Kone tillverkar
bland annat forarhytter till Valtra-traktorer som en del av det utvecklade Valtra-produktionsnitverket.

Utveckling av produktionsteknologi

Beredning av foretagsspecififea utvecklingsprojeret

For foretagen inom bétklustret har foretagsspecifika utvecklingsprojekt beretts. Projekten har gillt produktutveckling
eller utveckling av produktionsmetoder. Projektens innehall har bestatt av industriell formgivning, robot- och
automationsteknik, slutna lamineringstekniker, datorstddda metoder f6r 3D-planering och tillverkning,
kompositmaterial, kontraktstillverkning, byggande av varumirken och planering av layout f6r produktion. Projekten har
huvudsakligen finansierats av Tekes nationella batprogram och TE-centralen samt av féretagen sjilva. Under 2009
pagick 15 féretagsprojekt.

Foretagsbesik och forbandlingar

Sammantriden med foretridare for olika féretag och organisationer har hallits f6r beredningen av projekten, for
marknadsforingen av finansieringen inom Tekes nationella batprogram samt for att bygga nitverk. Under métena har
samarbetsférhillanden skapats, information om finansieringsmdiligheter férmedlats, féretagens utvecklingsbehov
diskuterats och projekt inletts. Sammanlagt har vi triffat 54 olika foretag eller organisationer under 2009.

Teknologintredningar

Ett flertal utredningar har genomforts i samarbete med foretag 1 anknytning till teknologin inom bétbranschen och
utvecklingen av branschens produktteknologi. Utredningarna har strivat efter att hitta material, teknologi och kunnande
fran andra branscher som kunde tillimpas pa foretag inom batbranschen. Féretagen har informerats om TEKES-
forskningsprojekt och projektens resultat, uppmanats att delta i gemensamma projekt och att utnyttja Tekes
forberedande finansiering.

Deltagande i utvecklingsseminarier och evenemang

Inom ramen £6r RCP har vi deltagit i f6ljande seminatier:

* Ett utvecklingsseminarium i Helsingfors som arrangerades av Finpro och Tekel. Under seminariet presenterades
gemensamma sitt att stodja sm-foretagens marknadsforing tillsammans med TE-centralerna, Tekes,
teknologicentrumen och Finpro.

* Evenemanget Muotoilun Road Show 1 Vasa som organiserades av Muova och Design Forum Finland

* Concordias seminarium Muotoilusta kilpailukykyd (konkurrenskraft av formgivning) i Jakobstad
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Utbildning och informering

Uppdatering av klusterbroschyren
Broschyren om foretagen och organisationerna i Osterbottens batkluster har uppdaterats och delats ut bland annat pa
Helsingfors batmassa VeneBat-09.

Utveckling av Internet-portalen

En Internet-portal som har fér avsikt att forbittra samarbetet och marknadsforingen mellan féretagen i Osterbottens
batkluster har utvecklats i samarbete med Osterbottens férbund. Portalen finns p4 adressen www.boatcluster.fi. All
information fran klusterbroschyren 6verfors till portalen dir man kan s6ka foretag enligt tjdnste- och produktkategori.
For uppdatering och underhdll av uppgifterna pa portalen ansvarar KETEK tillsammans med klustrets foretag.

Fact finding-resor

Jouni Vihisoyrinki har deltagit i JEC-Composites-midssan i Paris och batmissan VeneBat-09 i Helsingfors. Resorna
finansierades av RCP. Pa JEC-Composites-missan kunde man bekanta sig med material som anvinds i tillverkningen
av blad till vindturbiner, expertforetag inom vindturbinsbranschen, expertféretag inom injektionslaminering samt
produktionstekniken f6r polyuretanprodukter. Vahasoéyrinki har dessutom deltagit i batmissan Boot 09 1 Dusseldorf
med finansiering fran kundforetag. P4 missan visades nya trender inom batplanering och produkter fran internationella
spetsforetag inom bétbranschen. KOSEK ordnade en resa fér Karlebyregionens féretag till midssan Bat-09 i Stockholm.
Dir kunde foretagen bekanta sig med konkurrenternas produkter, trender och bilda nitverk sinsemellan.

Kartliggning av nya marknader

Tillsammans med Finnpro och Viexpo har méjligheterna att géra marknadsutredningar for enskilda linder utretts. 1
utredningsarbetet har man dragit nytta av ovan nimnda organisationers och Finnboats utredningar om bland annat
Gulfomradet och Medelhavet. Foretagen har aktiverats att delta 1 gemensamma projekt om kartliggning av nya
marknader och kundernas behov.

Forstirkning av klustrets kompetensbas och strukturer

Utveckling av produktutvecklingsenbeten och dess verksambetskoncept

Ketek har berett ett utvecklingsprojekt £6r utveckling av atfirsverksamhet och produkter i produktionsféretag inom
biét-, trd-, plast- och metallbranschen. Med hjilp av projektet ska innovationsmiljons kunskapsbas i synnerhet for
produktutvecklingens del férbittras.

Samarbete med ett franskt expertforetag

Under verksamhetsdret har samarbete med ett franskt expertféretag med anknytning till injektionslaminering inletts.
Man har strivat efter att marknadsfora foretagets kunnande till spetsféretag i regionen for att aktivera och stdja
utvecklingen av verksamheten.

Forberedelser infor kohesions- och konkurrenskraftsprogrammet

En gemensam utvecklingsverksamhet f6r batbranschen i anknytning till KOKO-programmet har beretts tillsammans
med centrala utvecklings- och utbildningsorganisationer. Verksamhetens malsittning har varit att dra nytta av
erfarenheter och bra metoder fran RCP. Foretrddare f6r Universitetscentret Chydenius, Karleby stad, KOSEK,
VASEK, Concordia, Mellersta Osterbottens yrkeshogskola, Mellersta Osterbottens férbund och féretag har deltagit i
férberedelserna.

8. Frimjande av foretagande inom vilfirds- och servicebranschen i Vasaregionen

Allmint

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK rekryterade i borjan av dret en ny foretagsradgivare som har vilfirdsbranschen
som sitt specialomrade. Anstillningen finansieras delvis av regioncentrumprogrammet. Eftersom det dr friga om en ny
uppgift bérjade man med att skaffa information om vilfirdsbranschen och dess sirdrag savil nationellt som regionalt.
Insatsomradet f6r RCP:s verksamhet var framfor allt utvecklandet av vilfirdsféretagande, varfér man uttryckligen
koncentrerade sig pa att kartldgga foretagsnira behov, att nd féretag i Vasaregionen som redan ér verksamma inom
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branschen och att géra vilfirdsbranschens féretagsradgivning kind.

Under féretagssamarbetet uppdagades att det fanns ett behov av att fortsitta utveckla servicesedelsystemet i regionen,
foretagens affirskunnande och att férbittra féretagens image. Dessutom 6nskade sig foretagarna mojlighet att bilda
nitverk och att samarbeta sdvil sinsemellan som med aktérer inom den offentliga sektorn i form av utbildnings- och
rekreationsevenemang. Generellt sett forutsitter en 6kning av féretagen inom vilfirdsbranschen och antalet
arbetstillfillen inom branschen att kommunerna har tydliga servicestrategier som ger uttryck f6r hur kommunens planer
tor de social- och hilsovardstjdnster som de ansvarar fOr ska forverkligas.

RCP:s vilfardsnitverk

Vasaregionen fortsatte som medlem i regioncentrumprogrammets nationella vilfirdsnitverk, VASEK betalade den
arliga medlemsavgiften och bolagets foretagsradgivare f6r vilfirdsbranschen fungerade som representant f6r regionen.
Det var givande att vara med 1 nitverket, minga nya tillvigagingssitt presenterades och nitverket skapade dven
mojlighet att bilda nationella nitverk.

Projekt

Medbothnia-projektet startade med en projektansékan (EAKR-projekt, ca 300 000 €) som VASEKSs personresurs f6r
vilfardsbranschen berett. Malsittningen for projektet dr att skapa forutsittningar for ett kompetenscentrum for social-
och hilsovird i Vasa pi campusomridet i Brind6. Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur (SOFUK)
skoter projektets forvaltning. 1 projektet skapas ett koncept i vilket Yrkeshdgskolan Novias och Vasa yrkeshdgskolas
(VYH) fysiska och innehallsmissiga samarbete gillande utbildning, forskning och utveckling inom vilfirdsbranschen
definieras. VASEK:s f6retagsradgivare for vilfardsbranschen har varit medlem i konceptgruppen, deltagit i flera
sammantraden dr 2009 och framhillit féretagens perspektiv.

VASEKSs foretagsradgivare for valfardsbranschen och bolagets utvecklingschef har deltagit aktivt i RCP:s andra
utvecklingshelhet i anknytning till vélfirdsbranschen med att t6rstirka 1 asa hogskolekonsortinms forsknings- och
utvecklingsarbete. Resultaten av denna insats finns separat beskrivna under punkt 6.

VASEK:s foéretagsradgivare har kartlagt intresset hos Vasa centralsjukhus, Vasa hilsovirdscentral och Korsholms
hilsovardscentral for att delta i projektet Potilas-/ hoivabotelli (Patient-/virdhotell) som 4r RCP:s vilfardsnitverks och
OSKE:s vilfirdsklusters gemensamma projekt. For projektet soks finansiering via TEKES-programmet Innovaatiot
sosiaali- ja terveyspalvelujirjestelmassd. Eftersom intresset i Vasaregionen inte var tillrickligt stort beslét man sig for att
inte gd med i projektet.

VASEK har i anknytning till RCP deltagit i Osterbottens férbunds koordinering av kvinnligt ledarskap och kvinnligt
foretagande samt i férberedelserna av projektet DOVER (Development on Womens Egual Rights) som snart startar.
Dirutéver har VASEK ingitt i den expertgrupp som bereder vilfirds- och trygghetsdelen av Osterbottens férbunds
landskapsprogram foér aren 2011-2014. VASEK har dven kommenterat landskapsstrategin som stricker sig fram till ar
2040. VASEK har utarbetat avsnittet ”hyvinvointialan kebittaminen — hyvinvointiyrittajyys” (atveckling av vilfirdsbranschen —
vilfirdstoretagande) 1 Vasaregionens KOKO-programtorslag £6r dren 2010-2013. VASEK:s foretagsradgivare har
deltagit i Osterbottens TE-centrals triningsprogram for foretagsradgivare, vilket har férstirkt utvecklandet av
toretagsverksamheten inom vilfirdsbranschen.

Inom ramen f6r regioncentrumprogrammet har man strivat efter att frimja ibruktagandet av servicesedeln i regionen. I
anknytning till detta har man bland annat informerat om SITRA:s utbildningsturné om den férnyade lagstiftningen om
servicesedlar som ordnats f6r kommundirektorer, f6r ansvarspersoner inom social- och hilsovardsbranschen samt for
servicesedelféretagare. Vasaregionen hade som mal att bli pilotomrade i SITRA:s servicesedelprojekt, men vi lyckades
inte uppfylla alla harda krav sisom kravet pa att snabbt infora transparens inom kundavgifter. Samarbetet med SITRA
fortsitter trots allt 4ven nista ar.

Vilfardsforetagande

I anknytning till regioncentrumprogrammet férstirks branschens utvecklingsverksamhet, férbereds projekt och skapas
nya nitverk. Féretagsradgivarens primira arbete finansieras direkt via VASEK. Det finns ca 350 f6retag i regionen som
klassas till social- och hilsovarden. Med en bredare definition dr antalet féretagare inom vilfiardsbranschen dnnu fler.
Under det gingna dret har man i anknytning till regioncentrumprogrammet samarbetat med ca 80 foretag inom
vilfirdsbranschen. Fér den primira féretagsridgivningens del bestod tjdnsterna bland annat av att stédja uppgérandet
av affdrsplaner, ge ridgivning om foretagsstdd, hjilpa till med ansékningsprocesser, utveckla marknadskommunikation,
uppmuntra till att bilda nitverk och till att samarbeta med féretag och aktdrer inom andra branscher.
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Seminarier och foretagsevenemang ar 2009:

28.1 Sammantride om RCP:s vilfirdsnitverk, Helsingfors

10.3 Sammantride om RCP:s vilfirdsnitverk, Helsingfors

18.3 Seminatiet Vilmiende och friska Osterbotten, Vasa

21.4 Seminariet Rajapintaan, Karleby

22.4 Foretagsfinansidrernas dag, Finnvera, Vasa

18.5 Informationsevenemang om vardhotell, Jakobstad

2.6 Sammantride om RCP:s vilfardsnitverk, Borga

3.6 Innovationer i social- och hilsovirdens servicesystem, TEKES, Vanda

11.8 Sammantride om RCP:s vilfirdsnitverk, Helsingfors

31.8 Seminarium om den férnyade lagstiftningen om servicesedlar, SITRA, Helsingfors
17.9 Seminariet Finlands ekonomiska situation och framtid, Vasa

20.10 Riksomfattande HYVA-forum, Helsingfors

27.10 Sammantride om RCP:s vilfirdsnitverk, Helsingfors

28.10 Vilfirdsbranschen och féretagande, HYVA—projektet och presentation av Klemmari, Vasa
4.11 Seminariet Vilfirdsforum, Tammerfors

3.11 Seminarium om arbetsmiljo, Vasa

18.11 Diskussionsméte £6r féretagarna i projektet MediBothnia, Vasa

25.11 Samarbete ger framgang, servicesedelinformation, Vasa

1.12 Hur det aldrande sambhillet 6verlever, diskussionsevenemang, Vasa

9*. Frimjande av internationalisering i sma och medelstora féretag i Vasaregionen samt lockande av

utlindska investeringar

VASEK fortsatte med internationaliseringsprojektet f6r sm-féretag som inleddes ar 2008 inom ramen for
regioncentrumprogrammet. I mars 2008 anstillde VASEK ett foretagsradgivare, 30 % av ombudets arbetsinsats ar
inriktad pa att forverkliga RCP:s internationaliseringsplaner. Internationaliseringstjansterna koncentrerar sig till sm-
téretag och riktar sig till f6ljande malgrupper:

1. Foretag som soker marknader utomlands

— export och etableringar utomlands

2. Foretag vars leveranskedja stricker sig utomlands

— import och tillverkning

3. Utlindska investerare: foretag/triskfinansidrer och utlindska foretagare

— Invest in-verksamhet, s6kning av samarbetsparter, marknadsféring av regionen (i samband med VASEKSs
WasaWorks-projekt)

4. Foretag som s6ker efter kunnande utomlands

— rekrytering och anpassning till Vasaregionen (i samband med VASEKs WasaWorks-projekt)

Internationaliseringstjdnsterna har produktifierats enligt f6ljande:
A. Basrddgivning for foretag

B. Grundande av féretag i Finland

C. Internationaliseringsfirdigheter

D. Kontakttjinst

E. Arbetskraftsservice

F. Finansieringstjinster

G. Stodservice

Tjansterna férmedlas och utférs av VASEK och samarbetsparterna Vasaregionens kommuner, Viexpo, Finnvera
Osterbottens handelskammare, TE-centralen m.fl. Under 2009 har f6ljande gjorts inom delomradet:

Radgivning angaende export- och utlandsetableringar i samarbete med 1 iexpo

VASEK utvecklade en regional samarbetsmodell enligt vilken export- och etableringsradgivning ges 1 samarbete med
regionala aktOrer, framfor allt med Viexpo. VASEK kartldgger féretagens behov och kanaliserar dem till Viexpo.
Samtidigt har VASEK hjilpt regionala aktorer informera foretag om internationaliseringstjanster och internationella
evenemang.
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Strukturering av Invest In-verksambeten

Inom Invest In-verksamheten har VASEK lyckats befista och utveckla samarbetet med Invest In-akt6rerna. Dessutom
har de regionala férutsittningarna och nitverken utvecklats for att locka till investeringar. Verksamheten &vetlappar
med marknadsféringen av regionen, arbetet med ett logistikcentrum, innovationer samt dgar- och generationsskiften.

Owrig internationell ridgivning

VASEK och Vasaregionens Nyforetagarcentrum Startia som verkar i anslutning till VASEK har noterat att antalet
utlindska nyforetagare har 6kat och har ddrfér utvecklat férutsittningarna med tanke pé detta dd det giller
personalresurser och kommunikationsmaterial.

Utveckling av nétverkssamarbete

Nitverkssamarbetet inom internationaliseringsarbetet férdjupades framfor allt med Frankrikes ambassad, Sveriges
ambassad, utvecklingsbolag verksamma i Tyskland, ISA i Sverige och Rysslands KOKO-nitverk. Samarbetet med 1IF,
Cleantech- och ICT-teamen samt Finpro effektiverades.

Utveckling av kommunikation

Via projektet sammanstilldes fakta om regionens starka sidor. Flersprakigt marknadsféringsmaterial skapades pa finska,
svenska, engelska och spanska. Exempel pd detta édr en regional folder, VASEKSs webbplats, rollups, portalen
energyvaasa.fi samt den nationella Cleantech-broschyren. Utvecklingsarbetet kopplades till det 6vriga arbetet med att
informera om regionen.

Internationaliseringsevenemang

Under arets gang deltog VASEK i féljande evenemang med sm-féretagens internationalisering i dtanke:
Hannover Messe, Hannover, 04/2009 (fact finding)

Osterbottens kvill, Stockholm, 05/2009 (arrangor, etableringar i Finland)

Undetleverantorsmissa, Tammerfors, 09/2009 (fact finding)

Cleantech Finland, Stockholm, 09/2009 (gemensamt evenemang, etableringar i Finland)

Entsorga, Koln, 10/2009 (utstillare)

Radgivning om internationalisering i sm-féretag gavs i alla kommuner i Vasaregionen dven om tyngdpunkten lag pa
Vasa. Cirka 80 sm-f6retag har fatt personlig ridgivning.

Inom Invest in-verksamheten har fokus legat pd energiteknologi och framfor allt pa férnyelsebar energi. Kontakter
genererades antingen direkt eller via ndtverk fran Kina, Sverige, USA, Tyskland, Spanien och Indien. Av branscherna
vickte vindkraften och virmeniten storst intresse. I det stora hela visade Sverige storst intresse (12 foretag), och
Spanien var mest intresserat av regionens spetsbransch vindkraften (4 féretag).

10*. Genomférande av Vasaregionens niringslivsstrategi, regionsamarbete och projektberedning

Ar 2009 har man fortsatt att genomféra Vasaregionens niringslivsstrategi genom att bereda projekt som genomfors i
enlighet med de befintliga strategierna (landskapsprogrammet, Strategin f6r Vasaregionen, Vasaregionens
innovationsstrategi, servicestrategin for regionens kommuner, Vasa stads niringspolitiska program, Stora
stadsregionernas politikhelhet), genom att arrangera seminatier och andra dylika evenemang for regionalt samarbete,
genom att skaffa sig information som stdjer beslutsfattandet samt genom kommunikation som beaktar alla parter. En
for ar 2009 ny strategi dr Strategin for Vasa stads turism 2009-2015. Samarbetet mellan de centrala
foretagstjansteorganisationerna har intensifierats pa operativ nivé i niringslivsgrupperna.

Skapandet av en tydligare kontaktyta mellan offentliga féretagstjanster och kunden samt VASEKSs centrala stillning
som producent av foretagstjanster har betonats vid tillsdttandet av olika aktdrer. En svensksprakig version av
webbtjiansten Yritystulkki, som lanserades pé finska ar 2008, har gjorts i samarbete med tjinsteproducenten och de
tvasprakiga regionerna i Finland. Samarbetet mellan aktSrerna har strukturerats i sin helhet for att géra utbudet av
tjdnster pa engelska tydligare.

Styrkor och utvecklingsbehov inom Vasaregionens programomrade har analyserats som en del av
torberedelseprocessen infér KOKO. Utgangspunkten £6r analysen var regioncentrumprogrammets roll i férhallande till
ovriga utvecklingsredskap, landskapsstrategier och pagiende projekt. I den av kommunerna i Vasaregionen finansierade
utredningen om utvecklingen av samarbetet och kommunstrukturen deltog vi genom att samla bakgrundsfakta och
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information. Arbetet hér samman med faststillandet av tyngdpunkter £6r utvecklingen i Vasaregionen och
forberedelserna infér KOKO.

Nir det kommer till det centrala energiklustret och férverkligandet av niringslivsstrategin har ett flertal dtgirder
genomforts i vilka Vasaregionens RCP:s roll har varit betydande. For utvecklingen av kommunikationen inom
energibranschen forverkligades en egen atgirdshelhet och i den skapades bland annat portalen energyvaasa.fi som
presenterar energiklustret. Programchefen for regioncentrumprogrammet har fungerat som ordférande for
Osterbottens energistrategis imagearbetsgrupp. Inom ramen for arbetet har atgirder for utveckling av
kommunikationen i energiklustret faststéllts fram till 4r 2014 och en utvecklingshelhet for energibranschen inom
Vasaregionens KOKO har beretts. Tillsammans med hégskolor och féretag ordnades seminariet Energy Works under
vilket karridrméijligheter som f6retag och aktorer inom teknikbranschen erbjuder presenterades. Inom ramen f6r RCP
deltog vi dven i Energidagarna som ordnades vid Vasa universitet den 25 november. Tillsammans med Vasa
vetenskapspark holls ett utvecklingsseminarium under vilket de tvirvetenskapliga utvecklingsmojligheter £f6r foretag
som hogskolekonsortiets enheter erbjuder presenterades. I FM-tivlingen i yrkesskicklighet Mistare 2009 som ordnades
1 Vasa deltog vi via projektet WasaWorks som beretts inom RCP.

Under aret deltog man i Seudulliset Kehittimisyhteisot SEKES ry:s styrelsearbete och i den nationella
beredningsgruppen f6r KOKO som representant for utvecklingsbolagen. For bildandet av nationella nitverk har
deltagandet i olika utvecklingsgrupper med beredningen av bland annat féretagsutveckling, kommunikation, mitningar
och vindkraftsklustret varit betydelsefullt. Genom samarbetet har man kunnat dra nytta av de bésta praktiska
modellerna inom Vasaregionen och samtidigt kunnat skapa en grund for effektivisering av verksamheter och
forverkligande av samarbete i andra regioner. Aven Finlands nyféretagarcentrums sommardagar som vi ordnade i Vasa
gav perspektiv pd var egen verksamhetsmodell.

Statistik- och presentationsmaterialet om Vasaregionen som sammanstilldes ar 2008 pa finska, svenska och engelska for
att stédja férverkligandet av ndringslivsstrategin och kommunikationen uppdaterades. Prognostiseringsarbete har gjorts
bland annat genom att delta 1 arbetsgruppen f6r Prognosprogrammet 2008—2011, i arbets- och niringsbyrans
kommission fér sysselsittningsfrimijande, i branschvisa expertrid och i dtgirder tillsammans med Osterbottens
térbund, TE-centralen och andra intressenter. I maj 2009 ordnades ater igen toppseminariet Future Workshop som
drog ett stort antal intresserade av niringslivsutveckling och regionalt samarbete. Férutom regionens interna samatbete
ir ett fortsatt gott samarbete med grannregionerna, deltagande i beredningen av Osterbottens férbunds landskapsplan
2040 och landskapsprogrammet 2011-2014 samt nitverkande inom landets grinser bland annat genom RCP-nitverken
av central betydelse.

For att 6ka regionsamarbetet och sprida information har radioprogrammet Energinen Vaasanseutu (den energiska
Vasaregionen) med aktuella och konkreta teman sints en ging i veckan i lokalradion under hela dret. Aven i
regionbladet VASEK Forum har drenden i anknytning till RCP och KOKO behandlats upprepade ginger. Genom att
verka 1 Vasas ledningsgrupp f6r kommunikation som grundades 2009 samt i dess operativa arbetsgrupp nirmar vi oss
ett samarbete inom kommunikation och marknadsféring som omfattar hela regionen. For detta samarbete har
utvecklingsbolaget VASEK utsetts som koordinator.

Nitverksbyggande i Vasaregionen

Vasaregionen har skapat omfattande savil nationella som internationella nitverk. Regionen har deltagit i
regioncentrumprogrammets nationella nitverk for vilfird och kultur samt i samarbetet mellan de stora stadsregionerna.
Inom ramen for regioncentrumprogrammet har man samarbetat pd praktisk nivd angiende flera teman framfor allt med
Jakobstadsregionen (RCP), Karlebyregionen (RCP) och Syddsterbottens kustregion (AMO).

2. Icke-genomforda atgirder i verksamhetsplanen f6r ar 2009.

Genomférandet av Vasaregionens regioncentrumprogram lyckades i det stora hela utmirkt under det gingna éret.
Malen f6r verksamheten har uppnitts fastin den ekonomiska recessionen i viss man har paverkat foretagens aktivitet
och mojligheter att delta i olika utvecklingsatgirder.

3. Utredning 6ver anvindningen av finansieringen ar 2009.
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3.1 Beloppet av den beviljade grundfinansieringen ar 2009

200 000 € (+rinta 15 980 €)

3.2 Anvinds grundfinansieringen fér anvindningsobjekt som godkins av ja
landskapsférbundet (vid tidpunkten f6r ansékan)?

3.3 Uppskattat belopp av grundfinansieringen som inte binds i 0€
landskapstérbundet fére 31.12.2009

3.4 Har med landskapsférbundet 6verenskommits om anvindningsobjekten ja

for eventuella rainteinkomster?




