S . aluekeskusohjelma

LIITE 1: ALUEKESKUSOHJELMAN TOIMINTASUUNNITELMA VUODELLE 2009

Ohjelma-alue: Vaasan seutu

Hakijaorganisaatio: Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

1. Mitki ovat aluekeskusohjelman painopisteiti toteuttavat toimenpidekokonaisuudet seki
asetetut tulostavoitteet vuonna 20097

A. Ohjelman johtaminen, koordinointi ja viestinti

Vuoden 2009 toimintasuunnitelmaan liittyen ty6- ja elinkeinoministerié on pyytinyt suuria kaupunkiseutuja esittimiin,
miten politiikkaohjelman mukaisia toimenpiteitd on tarkoitus toteuttaa. Ndmi on mainittu erikseen Vaasan seudun
perusrahoitushakemuksessa, ml. aluekeskusohjelman lisiksi muulla tavoin alueella huomioidut politiikkakokonaisuuden
tavoitteet ja toimenpiteet. Toimintasuunnitelmassa on eri kehittimiskokonaisuuksien otsikkoon merkitty tihdella (*) ne
kokonaisuudet, jotka suoraan liittyvit suurten kaupunkiseutujen polititkkakokonaisuuden toteuttamiseen vuoden 2009
aikana. Vuonna 2009 analysoidaan ty6- ja elinkeinoministerién ohjeistuksen mukaisesti ohjelma-alueen vahvuudet ja
kehittimistarpeet KOKOn kdynnistymistd silmalld pitden. TAmai toteutuu analysoimalla aluekeskusohjelman roolia
suhteessa muihin alueen kehittimisvilineisiin, maakunnallisiin strategioihin ja meneillddn oleviin hankkeisiin.

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) hallinnoi seudun aluekeskusohjelmaa. Ohjelmaty6td kisitellddn ohjausryhmissa,
jossa ovat edustettuina VASEKin hallitus (alueen kunnat, teollisuus, pk-sektori, tiede- ja ammattikorkeakoulut) seka
asiantuntijatahoina Pohjanmaan liitto, Pohjanmaan TE-keskus ja Pohjanmaan kauppakamari. Ohjelman
koordinoinnista vastaa osa-aikainen (n. 65%) ohjelmapaillikko, jolla on tukenaan yhtién toimitusjohtajan lisiksi mm.
viestinndstd vastaavaa yhtidn henkil6kuntaa. Varsinaiseen hallintoon on budjetoitu yhteensd 100.000€ vuonna 2009.
Suurimmat aluekeskusohjelman toimenpidekokonaisuudet on ulkoistettu non-profit tyyppisesti seudullisille asiaan
erikoistuneille yhteistyOkumppaneille. VASEKin oma henkil6st6 vastaa puolestaan tietyistd kokonaisuuksista, joiden
toteuttaminen nivoutuu tiiviisti henkiléiden tyénkuvaan.

Vaasan seudun aluekeskusohjelmaan suunniteltiin alun perin muutamia koko ohjelmakauden 2007-2010 ajalle
suunnattuja painopistealueita, joilla on my6s suora kytkenti henkiléresurssien organisointiin. Taman lisiksi ohjelmaan
sisdltyl muutamia toimialakohtaisia tai muita yksittdisid lyhytkestoisempia toimenpiteitd, joiden varsinainen
toteuttaminen siirtyi vuonna 2008 suunnitelmien mukaisesti rakennerahastovaroilla tai muulla alueellisella rahoituksella
lipivietdviksi.

Vuoden 2009 keskeisimpid toimenpiteitd ohjelman hallintoon liittyen on KOKO-valmisteluprosessin lipivieminen.
Vaasan seudun kunnilta on pyydetty ty6- ja elinkeinoministerion KOKO-ohjelman kyselyyn liittyen delegointipditds
Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKille koskien uuden ohjelman valmistelua ja lopullisen Vaasan seudun ohjelman
jattdmistd toukokuun loppuun mennessd 2009. Alustava teemoittainen valmisteluty$ sidosryhmien kanssa on
kaynnistetty jo loppuvuodesta 2008, mutta Vaasan seudulla on sovittu ettd kunnat vastaavat itsendisesti ensimmadisen
vaiheen kyselyyn.

Ohjelman viestinndn rooli korostuu siirryttiessi AKO:sta KOKO:on. Vaasan seudulla on saatu mydnteistd palautetta
AKO-viestinnin osalta, jossa on kiytetty useita menetelmid eri kohderyhmien tavoittamiseksi. Erityisesti huomioitava

seikka on molempien kieliryhmien tarpeiden huomioiminen viestinnissi, joka my0s vaikuttaa hallinnollisten resurssien
mitoitukseen.

B. Ohjelman varsinaiset toimenpidekokonaisuudet

1. Vaasan seudun energiaklusterin viestinnin tehostaminen ja paikallinen kehittimiskumppanuus

Taustaa:
Vaasan seudun yksi merkittdvimpid menestystekijoitd on alueen vahva kansainvilinen energiaklusteri. Energiaklusterin
litkevaihto on n. 5 mrd euroa ja henkilésté n. 12.500. Klusteriin kuuluvilla yrityksilld itsellidn on omat tapansa ja
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resurssinsa viestid itsestddn, mutta alueen energiaklusterista faktatietoja tarjoava viestinnillinen materiaali on hajanaista
ja epitarkkaa. Esimerkkejd tehdyistd tai tekeilld olevista viestintdtoimista: Pohjanmaan elinkeinoeldimid ansiokkaasti
esittelevissd englanninkielisessd Coastline-julkaisussa on energiaklusteria esittelevd osio. Tekeilli on EnergyWorks-
julkaisu, jonka avulla pyritddn houkuttelemaan tyontekijoitd Vaasan seudun energiateollisuuden palvelukseen. Energia-
alan kehittdmiseen liittyvid toimijoita ovat mm. Teknologiakeskus Oy Merinova Ab, Vaasan energiainstituutti (VEI) ja
sithen liittyvd Vaasa EMG sekd Energy Vaasa -ryhmi. Seudun markkinointiin ja aluekehitykseen liittyvid kumppaneita
ovat mm. Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK, Pohjanmaan kauppakamari, Pohjanmaan liitto, Pohjanmaan TE-keskus
ja alueen yrittajdjarjestot.

Kun nyt etsitddn kuumeisesti ratkaisuja energian sddst66n ja tehokkaampaan kiytt66n sekd uusien energiamuotojen
etsimiseen, on myds Vaasan alueen energiaosaaminen herittinyt yhi enemmin valtakunnallista sekd kansainvalistd
kiinnostusta. Vaasan seudun energia-alaan kohdistuva viestiminen on ollut hajanaista jakautuen usean tahon toimiin.
Teknologiakeskus Oy Merinova Ab:n tehtdvind on osaamiskeskusohjelmaan kuuluvan Energiateknologian
osaamisklusterin jisenend ja klusteriohjelman valtakunnallisena koordinaattorina alueen energiateknologian ja sithen
liittyvin litketoiminnan kehittiminen péddosin kehittimishankkeiden avulla. VASEKin yhtend piditehtivind on seudun
laaja-alainen markkinointi, johon liittyy mm. ty6voiman saatavuuden turvaaminen (esim. WasaWorks-hanke),
yritysetablointien  edistiminen, yritysyhteistyd sekd  seudun houkuttelevuuden  kehittiminen asuin- ja
toimintaymparistond. VASEKin aloitteesta on aluekeskusohjelmaan (AKO) ja tulevaan KOKO-ohjelmaan (2010-2013)
liittyen ryhdytty valmistelemaan energia-alan viestinndn kehittdmistd Vaasan seudulla. Kiynnistettivd ty6 linkittyy
osaltaan Pohjanmaan maakunnan energiastrategian laadintaan ja toteutukseen.

Hankkeen tavoitteet v. 2009:
Hanke keskittyy ylld kuvatun alueen energiaklusteria koskevan viestinnillisen aukon korjaamiseen.
Tavoitteena on:
1) hankkia viestinnissd tarvittava faktatieto (esim. tilastot) ja tyostdd se kiyttokelpoiseen muotoon
— middritelldan klusteriin kuuluvat yritykset y-tunnus —tasolla tilastoaineiston hankinnan pohjaksi.
— midritellddn kaytettdvit tilastolliset muuttujat, joiden mukaisesti hankitaan tarvittava tilastoaineisto.
2) tehdi tarvittava esittelymateriaali yhteisesti sovittavalla graafisella ilmeelld ja kolmella kielelld mm.
— power point —esitys
— tiivis esite, jossa viitataan portaaliin (ja mahdollisesti UpCode) kattavamman tiedon saamiseksi
3) laatia alueen energiaklusterille portaali kolmella kielelld

— Portaalissa esitellddn tiiviisti Vaasan seudun energiaklusteri, mm. yritysten maird, liikevaihto,
henkiléston miird, viennin osuus ja arvonlisiys tilastojen pohjalta.

— Portaalin toiminnallisuus rakentuu linkkeihin, joiden kautta 16ytyy ajankohtainen tieto kunkin
kehittimistoimijan ja yrityksen sivuilta. Yritystiedot ryhmitellddn alatoimialoittain toimivuuden
lisddmiseksi. Portaaliin kootaan my®ds linkit alan koulutuksesta Vaasan seudulla.

— Portaalissa hydédynnetddn teknisend alustana Pohjanmaan liiton e-palveluportaalia. Tdssd vaiheessa
luodaan perusversio, jota voidaan jatkokehittid e-palveluportaalin teknisen alustan monipuolisten
mahdollisuuksien pohjalta.

Hankkeessa kiytetddn hyviksi EnergyWorks-julkaisun yhteydessa tuotettavaa materiaalia ja yrityksiltd saatavaa kuva-
aineistoa. Hankkeen toteuttajana toimii Teknologiakeskus Oy Merinova Ab, joka VASEKin kanssa kutsuu keskeisten
sidosryhmien edustajat mukaan suunnitteluun ja toteutukseen.

2*, KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Osaamisintensiivisten yrityspalveluiden

kehittiminen)

Osaamisintensiivisten yrityspalveluyritysten toiminta on edelleen voimakkaassa kasvussa, miké johtuu mm. toimintojen
ulkoistamisesta, globalisaatiosta, e-busineksesti ja yritystoiminnan verkostoitumisesta. Vaasan seutu kuuluu maan
yritystiheimpiin alueisiin, minkéd vuoksi palveluiden kysyntd on suurta. Vuonna 2007 ja 2008 menestyksellisesti
kiynnistettyjd toimenpiteitd tullaan jatkamaan edelleen kddnnos- ja tulkkauspalveluiden, taloushallinnon palveluiden,
insinéori- ja suunnittelutoimistojen, lakiasiainpalveluiden seki contact center -palveluiden osalta. Uutena
kehittdimiskokonaisuutena vuonna 2009 mukaan nostetaan mainos- ja markkinointipalvelut. KIBS -alojen kehittiminen
on suunniteltu alun perin Vaasan seudun aluekeskusohjelman puitteissa (AKOn tutkimus- ja koulutustyéryhma,
Vaasan yliopiston Levon -instituutti, VASEK), mutta sen toimenpiteisiin osallistuu erillisrahoitteisesti myos
Pietarsaaren seutu sekd Suupohjan rannikkoseutu (Nirpi6, Kristiinankaupunki ja Kaskinen). Aluekeskusohjelman
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osalta toimintatapana on siemenrahoituksen suuntaaminen kullekin KIBS-teemalle, jonka puitteissa toteutetaan teema-
alueiden kokonaissuunnittelua, tyéryhmityGskentelyd, verkottumista ja yleistiedottamista sekd jatketaan ja paivitetdin
teema-alueiden kehittimistarvekartoituksia vuodelle 2010. Lisdksi aluekeskusohjelmarahoituksella kartoitetaan uusien
teema-alueiden kehittimistarpeita ja suunnitellaan koulutus- ja kehittimisohjelmia. Varsinaiset KIBS -teema-alueille
suunnatut koulutus-, kehittdmis- ja konsultointitoimet vuonna 2009 toteutetaan Levén -instituutin hallinnoimassa
MERIT — osaamispddoman kasvu yrityksissi ESR-hankkeen rahoituksella (projektin kokonaisbudjetti 246 000 €, josta
koulutuksien osuus 134 366 €). Projekti on valmisteltu AKOn puitteissa ja suunniteltu vastaamaan erityisesti em. KIBS
-teema-alueiden tarpeisiin.

Seuraavassa on kuvattu KIBS -teemat ja niiden kehittimistavoitteet Vaasan seudun aluekeskusohjelmassa vuonna 2009:

2.1. K44dnnos- ja tulkkauspalvelut

Liht6kohtana ovat seudun vahvat Pohjoismaiset ja kansainviliset siteet sekd Vaasan yliopiston korkeatasoinen
kddntdji- ja tulkkikoulutus. Toiminnan ydin on alan yritysten osaamisen kehittiminen sekd kansallinen ja
kansainvilinen verkostoituminen. Vaasan yliopiston kielten laitokset ovat tiiviisti mukana tyOssa.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2009:

- suunnitellaan uusia kiddntdjille ja tulkeille suunnattuja koulutusteemoija (erityisesti pohditaan tarvetta ja
mahdollisuuksia kadntdjille suunnattuun vertaispalautejirjestelmain) vuodelle 2010

- tuetaan aluekeskusohjelman avustamana kdynnistyneen SKTL:n paikallisosaston toimintaa ja edistetddn alan
toimijoiden verkostoitumista

- tiedotetaan kddntdjiverkostoa alan uudistuksista, kuten uudesta auktorisoidun kddntijin tutkinnosta ja sithen liittyvistd
vaatimuksista

- tiedotetaan seutukuntien yrityksid alueen kddntijien ja tulkkien tarjoamista palveluista ja levitetddn loppuvuodesta
2008 ilmestyvid kadntdji-esitettd

- seurataan ja edistetdin Vaasaan perustettavaksi ehdotetun valtion kielipalvelukeskuksen etabloitumista

- kartoitetaan akateemisen oppisopimuskoulutuksen (jirjestelmi kdynnistetddn helmikuussa 2009) mahdollisuuksia
kadntdmisen ja tulkkauksen alalla. Mahdollisina kohderyhmini voisivat olla esim. asioimistulkit ja tekniset kirjoittajat.

Varsinainen erikoisosaamiseen ja lilketoimintaosaamiseen liittyva koulutus vuonna 2009 toteutetaan MERIT-
Osaamispadoman kasvu yrityksissi -projektissa.

2.2. Taloushallintopalvelut

Nykyinen ko. toimintojen ulkoistamissuuntaus on kehittimisen lihtékohtana. Tavoitteena on kehittda taloustoimintoja
tarjoavia yrityksia aktiivisiksi kumppaneiksi, jotka voivat avustaa yritysta strategisissa kysymyksissa ja oikean
strategiavaihtoehdon valinnassa. Toinen kehittimiskokonaisuuteen liittyvi painopiste on sihkoinen taloushallinto.
Sihkéiseen taloushallintoon siirtyminen tuo suuria muutoksia tilitoimistojen toimintamalleihin, mutta myds uusia
litketoimintamahdollisuuksia. Tilitoimistot tarvitsevat neuvonantajaa ja koulutusta siirtyessddn asteittain niihin
siahkoisiin palveluihin. Tarvittava liiketoimintaosaamiseen ja erikoisosaamiseen liittyvi koulutus toteutetaan MERIT -
Osaamispiddoman kasvu yrityksissi -projektin puitteissa.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2009:

- tiedotetaan ja konsultoidaan tilitoimistoja sdhkéisiin palveluihin siirtymisessa

- tiedotetaan tilitoimistoja erityisosaamisen ja liiketoimintaosaamisen koulutuksista

- suunnitellaan uusia koulutus- ja kehittimisteemoja vuodelle 2010

- kartoitetaan tilitoimistojen henkil6stomairien kehitys ja toimialan tulevaisuuden nikymii

- tilintarkastajaresurssin kartoitus

- tehddin lisitarvekartoituksia ja selvityksid, projektin kokonaissuunnittelua, verkostoitumista alan yrityksien kesken,
yleistd tiedottamista

- jarjestetddn toimialaty6ryhmin kokouksia 2-4- kertaa vuoden aikana

2.3. Lakiasiainpalvelut

Lakiasiainpalvelut ovat nykyidin keskeinen business to business —palvelu. Tdhédn kuuluvat mm. erilaiset yritysten viliset
sopimukset, IPR -asiat, omistajanvaihdostilanteet, jne. Lakiasiainpalvelujen kehittiminen tuli uutena toimialana mukaan
vuonna 2008 ja kehittimistoimet aloitettiin ty6ryhman kokoamisella ja kehittimistoimien kartoituksella kevaalla 2008.
Tilld hetkelld timin osion toteutus rajoittuu Vaasan seutuun. Varsinaiset kehittimistoimet kdynnistyvit loppuvuonna
2008 ja jatkuvat vuonna 2009. Koulutustoimet toteutettaneen ainakin ns. Asiantuntijaklubien muodossa. Levén -
instituutissa on kdynnissid Asiantuntijaklubi-ohjelma, jossa tietyn alan asiantuntijat yrityksistd sekd Vaasan yliopistosta ja
Hankenilta kokoontuvat 3-4 kertaa vuodessa jonkin tietyn teeman puitteissa kuuntelemaan alustusta ja keskustelemaan
asiasta 3-4 tunnin ajaksi. Tilaisuudet ovat kaksikielisid. Lakiasiainpalvelujen kohdalla on ilmennyt kiinnostusta koota
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samanlainen klubi ja jirjestdd koulutuksia/seminaareja 3-4 kertaa vuodessa klubin puitteissa. Tahin klubiin osallistujat
tulisivat talousoikeuden seka oikeustieteen laitoksilta seki lakiasiaintoimistoista ja tilaisuuksien kouluttajina toimisivat
laitoksien edustajat sekd ulkopuoliset asiantuntijat, mutta yhtend péaitavoitteena on toisilta oppiminen.
Asiantuntijaklubin toiminta vaatii mukaan tulevien ainelaitoksien sitoutumisen sekd myG&s sitoutumista
lakiasiaintoimistojen puolelta. TAmi sitouttamisprosessi on vield kdynnissi. Vaasan seudun asianajajista tehdddn myo6s
esite jossa lyhyesti esitellddn kaikki Vaasan seudun asianajajat seké asianajotoimistot. Tdmin esitteen tarkoituksena on
koota "luettelo”, josta yrityksien ja yksityishenkiléiden on helppoa 16ytdd asianajajia ja saavat samalla tietdd heiddn
osaamisalansa. Esitteeseen on sitoutunut jo 90 % (26 asianajajaa/toimistoa) Vaasan seudun asianajajista. Tarvittava
litketoimintaosaamiseen ja erikoisosaamiseen liittyvd koulutus toteutetaan MERIT -Osaamispiddoman kasvu yrityksissa
—projektin puitteissa.

Tavoitteet vuonna 2009 ovat:

- asiantuntijaklubitoiminta kdynnistyy

- esite Vaasan seudun asianajajista valmistuu

- suunnitellaan uusia koulutus- ja kehittimisteemoja vuodelle 2010.

- tehdédin lisitarvekartoituksia ja selvityksid, projektin kokonaissuunnittelua, verkostoitumista alan yrityksien kesken,
yleisti tiedottamista

- jarjestetddn toimialaty6ryhmin kokouksia 2-4 kertaa vuoden aikana

2.4. Contact center -palvelut

Vaasan seudulla toimii nykyisellddn toistakymmentd merkittivad contact center / help desk -tyyppistd palveluyritysta.
Niiden ty6llistivd vaikutus on aluekeskusohjelman puitteissa tehdyn selvityksen mukaan tilld hetkelld n. 750
tyOpaikkaa, joka on merkittdvi osuus seudun tyémarkkinoilla. Samaten tilld vahvasti naisvaltaisella alalla on suuri
vaikutus tyopaikkatatjontaan molemmille sukupuolille tyéssikdyntialueella. Alueen vahvuudet toimialalla perustuvat
mm. monikielisen tyévoiman saatavuuteen ja tiiviilld kytkennilld oppilaitos- ja opiskelijakenttddn.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2009:

- jatketaan ja laajennetaan toimialan yritysten vilisid tapaamisia tulevien kehittimistoimenpiteiden médrittimiseksi

- suunnitellaan uusia koulutus- ja kehittimisteemoja vuodelle 2010

- jarjestetddn toimialaryhmin kokouksia 2-4 kertaa vuoden aikana

- tarkistetaan alan imagoon liittyvii kehittimistarpeita ja toteutetaan toimenpiteitd yhteistyossd median kanssa

- jatketaan viranomaisyhteisty6ta tyGvoimatoimiston kanssa

- kehitetddn/kiynnistetidn kielikoulutusta (suomi, ruotsi, englanti)

- myotivaikutetaan uusien yritysetablointien toteutukseen alueelle

Tarvittava litketoimintaosaamiseen ja erikoisosaamiseen liittyvd koulutus suunnitellaan ja toteutetaan MERIT-
Osaamispadoman kasvu yrityksissa -projektissa.

2.5. Insin66ri- ja suunnittelutoimistot

Vaasan seudulla suunnittelu- ja insindoritoimistojen toiminta on laajentunut viime vuosina nopeasti alueen
vientipainotteisen teollisuuden ulkoistaessa tuotekehitystdin ja toimintaansa tukevia kehitysprosesseja. Yritysten
kasvun hidasteena on ollut ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus.

Toiminnan tavoitteet vuonna 2009:

- jatketaan osaamistarpeiden kartoitustyotd vanhoissa ja etenkin uusissa yrityksissa

- suunnitellaan uusia koulutus- ja kehittimisteemoja vuodelle 2010

- jarjestetadn tydryhmakokouksia 4-6 kertaa vuoden aikana

- jatketaan viranomaisyhteisty6ti tydvoimatoimiston kanssa, esim. rekrytointiapu, yhteistyd VASEKin WasaWorks-
seutumarkkinointi- ja rekrytointihankkeen kanssa

- suunnitellaan/toteutetaan “insindoritoimistopdivit” Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMK) ja Yrkeshégskolan
NOVIA kanssa

- hyédynnetidin Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan Contact 2009-messutapahtumaa seké valtakunnallista Taitaja 2009
tapahtumaa Vaasassa

- myotivaikutetaan uusien yritysetablointien toteutukseen alueelle

- arvioidaan suunnittelu- ja insindoritoimistojen asiantuntijaklubin perustamistarve

Varsinainen liiketoimintaosaamiseen ja erikoisosaamisiin liittyvd koulutus ja konsultointi vuonna 2009 suunnitellaan ja
toteutetaan MERIT -Osaamispddoman kasvu yrityksissd —projektissa.

2.6. Mainos- ja markkinointipalvelut
Uutena KIBS teema-alueena vuonna 2009 mukaan nostetaan mainos- ja markkinointipalvelut. Mainos- ja
markkinointipalvelut ovat yksi merkittivimmisti aloista, joissa yritykset tarvitsevat asiantuntijapalveluita. Vaikka
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yritykselld olisi tuotteet ja palvelurakenne kunnossa, se ei kykene hy6édyntimain kilpailuetua ellei se pysty vilittimain
tietoa asiakkailleen ja pitimain ylld kiinnostusta tuotteeseen/palveluun. Tihin tarvitaan mainos- ja
markkinointipalveluita.

Vuoden 2009 aikana mainos- ja markkinointipalveluita tarjoaville yrityksille:

- perustetaan asiantuntijoista koostuva toimialaryhmi

- kootaan tiedot alueen yrityksistd toimialalla

- tehddin koulutus- ja kehittimistarvekartoitus sekd kokonaissuunnitelma teema-alueen kehittdmiseksi

- kdynnistetddn tarpeen mukaan koulutushankkeita (MERIT — osaamispddoman kasvu yrityksissd hankkeen puitteissa)

3*, Puutaloteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittiminen

Vaasan seudulla toimii useita keskisuuria talovalmistajia, joilla on merkittdvi suora ja vilillinen tyollistivd vaikutus
alueen maaseutuvaltaisissa osissa. Seudun vahvuuksia ovat mm. Ruotsista Suomeen levinneen tilaelementtitalo-
valmistuksen vahva asema ja puuelementtitalotehtaat harjoittavat my6s vientid. Alueella toimii my6s merkittivid
hirsirunkoisten talojen valmistajia sekéd suuri joukko toimialaan liittyvid alihankintayrityksid. Kehittimispanostuksen
tavoitteena on l6ytdd uusia ratkaisuja talojen energiankulutuksen hallintaan ja dokumentointiin, sertifiointeihin ja CE-
merkintddn liittyvit selvitykset, Prefab-ratkaisut, dlytalot, alihankintaverkostojen kehittiminen, toimenpiteet tyévoiman
saatavuuden turvaamiseksi, yhteisty6 tuotantoteknisissd innovaatioissa seki tuotesuunnittelun kehittdminen.
Jalkimmiiselld on luonnollinen yhteys ylld mainittuihin suunnittelutoimistoihin (KIBS), minka lisdksi hyddynnetdin
seudun energia-alan osaamista. Kehittimisty6ssd mukana olevat talotehtaat osallistuvat yksityiselld rahoitusosuudella
yhteisesti linjattujen toimenpiteiden rahoitukseen ja maksavat lisiksi erikseen yrityskohtaiset ETA:n hakemisesta
koituvat kustannukset.

Suunnitellut toimenpiteet vuonna 2009 ovat:

3.1. Tehtivien koordinoiminen ja teknisen tiedon kerddminen

a. Rakennuslainsdidinnon ja EU- lainsdddinnén muutosten vaikutusten selvittiminen ja niistd tiedottaminen alueen
taloteollisuudelle ja alihankkijoille

b. Suurelementti- ja tilaclementtitalojen CE-merkinnin hakuprosessin aiheuttamien toimenpiteiden koordinoiminen ja
atheeseen liittyvisti asioista tiedottaminen talotehtaille, talotehtaiden vilisen yhteistyon jirjestiminen, konsultaatio
talotehtaille tarvittavasta materiaalista ET'A:a varten. Konsultaatio laadunvarmennusjirjestelmin laatimisessa ja sen
kiytt66noton edistimisessi

c. Mahdollinen porrasvalmistajien CE-merkintdprosessin koordinoiminen

d. Energia- ja ilmastostrategiasta aiheutuvien vaikutusten selvittiminen ja niistd tiedottaminen taloteollisuudelle

e. Eurokoodin kiytté6noton vaikutusten selvittiminen

3.2. Koulutus ja tiedottaminen

a. Rakennesuunnittelijoille suunnatun eurokoodikurssin valmistelu

b. CE-merkintdi koskevan tiedotustilaisuuden jirjestiminen kaikille CE-merkinnisti kiinnostuneille tahoille

c. CE-merkinnisti tiedottaminen portaiden, naulalevyristikoiden ja rakennesahatavaran valmistajille sekd konsultaatio
koskien CE-merkinnin hakemista

d. Matala- tai passiivienergiarakentamista seki energiatehokasta puukaupunkialuetta tukevan seminaatin jirjestiminen
e. Tdydennyskoulutuksen suunnittelu reagoiden nopeasti muuttuneeseen markkinatilanteeseen toimialalla

3.3. Yhteiset markkinointitoimenpiteet ja yleinen nikyvyys

a. Mahdollinen yhteinen markkinatutkimus Vendjin asuntomarkkinoista tai selvitys Sotshin olympiakylin
mahdollisuuksista talopakettitoimittajien kannalta (toteutus yhteistyossid Viexpon sekd Pohjanmaan liiton rahoittaman
ja Woodpointin toteuttaman puualan kansainvilistymisprojektin kanssa)

b. Mahdollisen yhdessi toteutettavan energiatehokkaan puutaloalueen markkinointi (nakyvyytti lehdistossd)

c. Toimenpiteitd puurakentamisalan vetovoimaisuuden parantamiseksi, mm. KnowHow 2009

3.4. Vaikuttaminen, energiatehokkaita puutaloalueita Vaasan seudulle

a. Osallistuminen valmisteluun energiatehokkaan "Modernin puutalokaupungin” saamiseksi Vaasan seudulle (*
liittymapinta suurten kaupunkiseutujen lihi6hanke -tavoitteeseen).

b. Jonkin pienemmin alueen saaminen matalaenergiapuuelementtitalojen esimerkkialueeksi, alueella voisi olla my&s
yhteisid energiaratkaisuja (vrt. Vaasan Asuntomessut 2008). Samalla voidaan organisoida pysyvimpid yhteistyotd
talopakettien toimittajien ja perustusten tekijoiden vilille.
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3.5. Rakennustekniset innovaatiot ja synergiavaikutukset

a. Tuotekehitys yhteistyGssi vene- ja muovialan toimijoiden kanssa
- valmiiden kylpyhuonemoduulien kehittiminen
- mirkitilojen lattioiden kehittdiminen
- parvekeratkaisujen kehittiminen

3.6. Muita panostusalueita
a. Opintomatkan valmistelu johonkin kiinnostavaan kohteeseen tai uudelle markkina-alueelle.

Puutaloteollisuuden kehittimiskokonaisuudessa toimitaan erillisrahoitteisesti yhteistyOssd Pietarsaaren seudun kanssa.

4*, Logistiikan kehittiminen

Aluekeskusohjelmassa vuoden 2008 tyén pohjalta resursseja suunnataan erityisesti seudun merkittivien logistiikka- ja
infrastruktuurihankkeiden tukemiseen. Strategisena valintana timin kehitystyon arvioidaan palvelevan tehokkaasti
seudun elinkeinoa ja edesauttavan uusien yritysten etabloitumista alueelle. Jo toimivaa yhteistyotd alueen eti
organisaatioiden kanssa syvennetdin entisestiin. Erityisend painopistealueena on seudun logistiikkajirjestelmin
(pailitkenneviyld, lentokenttd, satama ja muut logistiikka-alueet) kokonaisuuden kehittiminen. Useiden meneillddn
olevien kehityshankkeiden johdosta kokonaisuuden koordinointi ja mahdolliset synergiaedut nousevat erityisen
tirkeddn rooliin. Esimerkiksi Vaasa-Seindjoki -rataosuuden sihkoistystyohon liittyen junarata, kansallinen
erikoiskuljetusreitti ja lentolitkenne kohtaavat siten, ettd kaikkien erityistarpeet ja -ominaisuudet on huomioitava.

Aluekeskusohjelmassa valmisteltu lentologistiikan kehittdmishanke jatkuu suunnitelman mukaisesti. Erillisrahoitteinen
(EAKR), 500.000€ ja kolmen vuoden projekti keskittyy logististen yhteyksien ylldpitimiseen ja kehittdmiseen, seki
lentologistiikkaa tukevana toimena henkildliikenteen kehittimiseen. Kevian 2009 aikana suunnitellaan hankkeen
markkinointikokonaisuus materiaaleineen seki toteutetaan lentorahtialueen asematason suunnittelu. Toimenpiteet
tukevat hankkeen paitavoitetta, eli sidnnollisen lentorahtiyhteyden avaamista, jota lilkennéi alueelle pitkalld aikavililla
sitoutunut toimija.

Maaliikenteen logistitkkakeskuksen esisuunnittelu toteutetaan vuoden alkupuoliskolla. Tydn péddtavoitteina on
varmistaa maa-alueen yleinen soveltuvuus logistiikkatoiminnoille ja —toimijoille, optimaalisen paikan midirittely, alueen
asemointi seudun kokonaislogistiikkajirjestelmiin (maantiet, rautatie, lentokenttd, satama) sekd maankiyton
suunnittelu (yleissuunnitelma). Suunnittelu toimii pohjana kaavoitukselle, jota Mustasaaren kunta ja Vaasan kaupunki
valmistelevat. Niiden lisiksi hankkeen tuloksena syntyy logistiikka-alueen markkinointimateriaalia. Suunnittelutyén
oleellisena painotuksena on huolinta- ja kuljetusliikkeiden tarpeiden huomioiminen. VASEK toimii
litkenneoperaattoreiden kehitystoivomusten rajapintana mm. tiehallinnon, kuntien ja tirkeiden sidosryhmien suuntaan.
VASEK jatkaa my6s vuosina 2007-2008 teollisuuden erikoiskuljetusten kehittimistarpeista tehdyn selvityksen
mukaisten kehittdmistoimien toteutusta.

Vaasa-Seindjoki -rautatien sihkéistyksen valmisteluun liittyen VASEK jatkaa keskeiseni resurssina kauppakamarin
litkennevaliokunnan tyéryhmissi, jonka pédasiallinen tehtdvi on elinkeinoelimin etujen huomioiminen rataosuuden
sihkoistimisessd. Brityisesti tavoitteena on erikoiskuljetusreittien turvaaminen, ongelmallisten paikkojen ratkaisujen
suunnittelu (lihinna tasoristeysalueet ja tilusjarjestelyt) sekd radan sdhkoistysprosessin yleisen sujuvuuden turvaaminen.
Lisdksi ryhmin tehtdvind on eri intressiryhmien (RHK, Vaasan kaupunki, Mustasaaren kunta, alueen muut kunnat,
Pohjanmaan liitto, Tiehallinto, Maanmittauslaitos) yhteistyon helpottaminen sekd niille tiedottaminen ryhmin
selvitystyOssd esiin nousevista asioista (mm. erikoiskuljetusreitit).

Aluekeskusohjelmassa valmisteltu Vaasan seudun kuntien hankintarenkaan Tykes-rahoitteinen kehittimisty6 saatetaan
péadtokseen vuoden loppuun mennessi. Hankkeeseen osallistuu 9 kuntaa ja 3 terveyskeskusyhtymid. Kaiken kaikkiaan
hankkeessa on mukana noin 160 henkild. Kehittdmisty6 painottuu vuoden ensimmdiselle puoliskolle, jolloin
hankintarenkaassa mukana olevat kunnat tekevit yhteistid strategiaty6td, jonka jilkeen hankintarenkaaseen osallistuvan
henkiléston toimintatapoja kehitetdin yhteisien workshoppien avulla. Hankkeen tuloksena hankintarenkaalle syntyy
my0s toiminnan laatukisikirja sekd sdhkoisen jirjestelmin vaativuusmaiirittely jatkotoimenpiteitd varten.

Merenkurkun liikenteen kehittimiseen VASEK osallistuu jatkamalla nykyistd asiantuntijatyotd Merenkurkun neuvoston
hankkeissa (mm. Kvarken Short Cut System —hanke Botnica-Atlantica ohjelmassa) ja satamaryhmissa.
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Painopistealueena on Vaasan ja Uumajan satamien yhteistyon ja synergiaetujen kehittiminen. Lisiksi panostetaan
Vaasan sataman investointien rahoitusmahdollisuuksien selvittimiseen.

ICT-sektorin kehitysty6ti suunnataan ERP-jirjestelmiin: alueen teollisuuden tarpeet sekd ERP-jirjestelmien rajapinnat

logistiikkasovelluksiin. Tyotd tehdddn yhteistyGssd Vaasan yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun sekd Kauhajoen
teknologiakeskus Logistian kanssa.

5. Media-alan ja luovien toimialojen kehittiminen

Vaasan seudulla on suunnattu resursseja media-alan kehittdmiseen uutena kasvavana toimialana jo usean vuoden ajan.
Aluekeskusohjelman osalta on aiemmin panostettu Abo Akademin MediaCityn cross-media formaatti- ja
sisdltGtuotannon seki yleiso- ja kiyttijakokemusten testauksen kehittdmiseen. Télld osaamisalueella Vaasan seutu
nimettiin mukaan osaamiskeskusohjelman Digitaaliset sisdllét —klusterin liitinniisjdseneksi, jonka osalta tavoitteena on
varsinainen jasenyys vuodesta 2010 alkaen. MediaCityyn niin ikddn kytkeytyvin Pohjanmaan Mediakomission
toiminnan kehittdminen sisiltyy aluekeskusohjelman tavoitteisiin ja VASEK hakee yhteistyssd MediaCityn kanssa
jatkossakin vuosittain OPM:n alueellisen audiovisuaalisen tuotantotoiminnan kehittimiseen suuntaamaa rahoitusta.
Aluekeskusohjelma on my6s tukenut luontoelokuvaan erikoistuneen Elokuvakeskus Botnia ry:n — Filmcentrum Botnia
rf perustamista. Yhdistyksen yksi keskeisimpid tehtdvid on kansainvilisen Wildlife Vaasa —luontoelokuvafestivaalin
jatjestiminen kahden vuoden vilein (v. 2008 265 elokuvaa 49 maasta kaikilta mantereilta). Jatkossakin
aluekeskusohjelman roolina on tukea laaja-alaista media-alan ja luovien alojen yhteisty6td Vaasan seudulla.

Digitaalisen sisillén kehittimisympdriston ja sithen kuuluvien hankkeiden tueksi ja alan yritysten ja viranomaisten ym.
sidosryhmien yhteistyon vahvistamiseksi edistetddn media-alan horisontaalisia yhteyksid teemaseminaarien sekd muiden
alalle suunnattujen koulutus- ja verkottumistapahtumien muodossa. Kevailld 2008 kdynnistyi MindClub-seminaarisatja,
jota jatketaan vuonna 2009 alustavasti neljin tapaamisen muodossa. Kuten aikaisemminkin, alustusten teemat valitaan
saatujen ehdotusten petusteella, ja tapahtumat suunnataan teemakohtaisesti alan yritysten edustajille. Vuoden 2009
aikana vastaavanlaisia tapahtumia jrjestetddn my6s laajemmalle kohderyhmille, tavoitteena rakentaa luovien alojen
yrityskentin toimijaverkostoa Vaasan alueella.

Tdmin lisdksi tullaan jirjestimdin myOs tarkemmin eri aloille suunnattuja tapahtumia, joissa esitellddn ajankohtaisia
hankkeita yhteistyOssi ko. alojen etujirjestojen seki alueellisten toimijoiden kanssa. Vuoden 2009 aikana tarkoitus on
lihestyd my6s muita luovia toimialoja. Tdmi voidaan toteuttaa esimerkiksi Armada-hankkeen (rahoitushakemus
opetusministerion kasittelyssd) markkinoinnin yhteydessa. Luoville toimialoille tullaan tarjoamaan Jalostamo-toimintaa
esimerkiksi Diges ry:n ja aluekeskusohjelman kulttuuriverkoston kanssa. Media-alan yritystoiminnan ja
tutkimustoiminnan yhteistyotd kehitetddn yhdessd Vaasan korkeakoulukonsortion mediatutkijaryhmd Medusan kanssa.
Toiminnasta tiedotetaan digibusiness.fi-sivuston ja sen alueellisen osion kautta, seminaarien ja tapahtumien yhteydessd,
uutiskirjeiden seki yrityskohtaisten tapaamisten muodossa.

6*. T&K —yhteistyon kehittiminen Vaasan korkeakoulukonsortiossa — painopisteeni
hyvinvointipalveluiden ala

Vaasan korkeakoulukonsortio sekd Vaasan tiedepuisto

Vaasan korkeakoulukonsortio on Vaasassa toimivien yliopistojen (VY, AA, Hanken, HY, Muova) ja
ammattikorkeakoulujen (VAMK, Novia) yhteisty6foorumi, jonka painopistealueena on alueellisen
innovaatiojirjestelmin ja vuorovaikutuksen kehittiminen. Tavoitetta edistetddn vahvistamalla alueellista tutkimus- ja
koulutusjirjestelmai seké kehittimalld Vaasan tiedepuistoa. Konsortion vision mukaisesti ”Vaasan
korkeakoulukonsortio on kansainvilisesti arvostettu, yhteiskuntaan ja sen kulttuuriin vahvasti vaikuttava,
innovatiivinen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen keskittyma tekniikan, kaupan, median ja byvinvointipalvelniden aloilla.”
Konsortion toimintalinjat mairitellddn konsortion aluestrategiassa.

Konsortion ja tiedepuiston yhteni keskeisend tehtivdni on lisitd korkeakoulujen seki alueen toimijoiden ja
elinkeinoeldmin vilistd vuorovaikutusta. KKonkreettisena tavoitteena on tuoda korkeakoulujen monipuolinen
osaaminen alueen eri toimijoille ja tukea titd kautta alueen liiketoimintaa seka julkisen sektorin toimintaa. Haettavalla
rahoituksella (Vaasan seudun aluekeskusohjelma 2009) halutaan edistdd ko. vuorovaikutusta erityisesti
hyvinvointipalveluiden alalla edistien ndin konkreettisella tasolla konsortion aluestrategian tavoitteita ja sen yhtd
keskeistd painopistealaa - hyvinvointipalveluita.
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Tutkimusyhteistyd konsortiossa

Alueellisen toiminnan kehittiminen tarkoittaa laajaa yhteisty6td alueen muiden toimijoiden kanssa sekd tietoisuuden
lisddmistd korkeakouluyhteistyéstd uusien ideoiden ja innovatiivisten projektien aloittamiseksi. Konsortiotoiminnalla on
keskeinen rooli Vaasan osaamisperustan vahvistamisessa ja alueen kehittdmisessé, konsortion avulla vastataan osin
niihin tarpeisiin, joita Vaasan seudun korkeakouluille asetetaan. Yhtend tirkedni ja keskeisend muotona ovat yhteis-
ty6hankkeet keskeisilld tutkimusaloilla. Vuosien 2007 ja 2008 aikana konsortion puitteissa on vauhditettu ja
vauhditetaan parhaillaan konsortion korkeakoulujen yhteistydhon perustuvia kehittimistoimia energian, median ja
litketalouden aloilla. Hyvinvointipalveluiden alaa konsortion korkeakoulut tukevat mm. sosiaali-, terveys-, opettaja-
sekd humanistisen alan koulutuksellaan. Konsortioyhteistyon osalta hyvinvointipalveluiden alan kehittimis- ja
tutkimusty6 on kuitenkin vield kdynnistimattd. Vuoden 2009 aikana konsortion tavoitteena on painottaa
hyvinvointipalveluiden alaa ottaen huomioon tiedepuistokonteksti sekd poikkitieteellisyys ja yrittdjyyteen liittyvit
teemat.

Konsortion korkeakoulujen yhteisty6hén perustuva hanke hyvinvointipalveluiden alalla

Vuoden 2009 aikana tavoitteena on panostaa hyvinvointipalveluiden alaan ottaen huomioon alueella jo kdynnissi oleva
hanketoiminta, konkreettisena esimerkkind BoWer (Botnia Welfare - Coalition for Research and Knowledge).
Kiytinndssi tavoitteena on rakentaa t&k-hanke (Tykes tai Tekes) yhdessd konsortion, tiedepuiston sekd BoWerin
toimijoiden kesken. Suunniteltava t&k-hanke keskittyy hyvinvointialan yritysten laatupuolen kehittdmiseen seki ko.
yrityksille tarjottavan tuotteen luomiseen. Hankevalmistelun lisiksi kartoitetaan mahdollisuudet konsortion
poikkitieteellisille t&k-hankkeille siten, ettd painopistealana on hyvinvointipalveluiden ala, mutta padfokus kuitenkin
poikkitieteellisyyden kartoittamisessa. Kolmantena toimenpiteend hankkeessa teetetdin selvitys markkinoilla olevista
ohjelmistotarjoajista sekd ohjelmistojen soveltuvuudesta hoiva-alan eri osapuolille. Kehittimisorganisaatioille saadaan
niin tirkedd pohjatietoa, jota voidaan hyddyntdd hoiva-alan yrityksissa.

Suunnitellun hankkeen yhteistytahoina toimivat konsortion korkeakoulut (VY, AA, Hanken, VAMK, Novia, HY,
Muova) sekd Vaasan tiedepuisto. My6s muut yhteistyémahdollisuudet (esim. Uumaja) kartoitetaan. Hankkeella tulee
olemaan tiivis yhteys BoWeriin ja sen yhteistydverkostoon sekd VASEKin henkiléresurssiin hyvinvointialalla. VASEK
on lisiksi mukana AKO:n kansallisessa hyvinvointialan verkostossa, yhteistyé my6s timin verkoston kanssa tulee
olemaan tiivisti.

7. Venealan kehittiminen yhteistyéssid Kokkolan-Pietarsaaren seutujen kanssa

Vaasan seutu on jo usean vuoden ajan osallistunut aluekeskusohjelman puitteissa ja erillisrahoituksin moniin venealan
kehittimistoimenpiteisiin yhdessd Pietarsaaren ja Kokkolan seutujen kanssa. Vaasan seudulla venealan kehittimisen
painopisteeni on alueella toimivien venevalmistajien lisdksi erityisesti alaan liittyvin monipuolisen alihankintatoiminnan
vahvistaminen ja verkottaminen ldhiseutujen venevalmistajien kanssa. Kdytinndssa timi tarkoittaa yritystason
aktivointi- ja neuvontatoimia erityyppisissé asioissa ja uusien kontaktien luomiseksi. Yksi Vaasan seudulle tirked osa-
alue on niin ikddn toimialaan liittyvin kaupan vahvistaminen. T4ltd osin paikallisesti kdynnistettyji ja aktivoituja
toimenpiteitd, kuten alan messutoiminta, verkottuminen venevalmistajien ja tavarantoimittajien kanssa seki yhteiset
viestintitoimet, jatketaan my6s vuonna 2009. VASEK toimii paikallisena aktivaattorina ja tiedonvilittdjini erilaisten
toimialaan liittyvien asioiden ja tapahtumien osalta, KETEK Marine puolestaan vastaa ostopalveluperiaatteella yhdessa
Pietarsaaren- ja Kokkolanseutujen kanssa linjatun kokonaisuuden toteutuksesta. Vaasan seudun osalta toimitaan lisdksi
yhteistyossa osaamiskeskusohjelman meriklusterin kanssa, jonka kautta rajapintaa on mm. laivateollisuuden
alihankintoihin, tuotekehitykseen sekd metallialan osaamiseen veneteollisuudessa.

Venealan kehittdmiseksi on valmisteltu yhteinen Kokkolan, Pietarsaaren ja Vaasan seudut kattava toimintasuunnitelma,
jonka tavoitteet vuodelle 2009 ovat seuraavat:

1. POHJANMAAN VENEKLUSTERIN MARKKINOINTI

1.1 Osallistutaan Pohjanmaan veneklusterin Helsingin kansainvilisilld Vene-Bat-10 venemessuilla (valmistellaan 2009,
messut 2010 alussa) tapahtuvan yhteisesiintymisen organisointiin.
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1.2 Markkinoidaan seutukuntia, luodaan toimintaedellytyksii ja asiakassuhteita alueelle syntyville tai etabloituville
avainosaamisaloja edustaville yrityksille. Niitd aloja ovat mm. design, teollinen muotoilu, tekninen suunnittelu, 3D-
mallinnus, laminointi ja sisustuspuuosien valmistus.

- Toiminnalla tuetaan ensisijaisesti Kokkolan Marin Gate- ja Pietarsaaren BTC- venetuotantokeskusten, sekd Vaasan
seutukunnasta olevien venealan klusteriin kuuluvien yritysten kehittymista

- Tuetaan my6s pienid alihankintayrityksid uusien asiakassuhteiden luomisessa, tuotteiden ja palvelujen kehittimisessi
sekd uuden litketoiminnan luomisessa.

- Lisdtddn yhteisty6td muiden toimialojen ja klustereiden kanssa jirjestimilld aktiivista benchmarking ja fact finding -
toimintaa

2. TUOTANTOTEKNOLOGIAN KEHITTAMINEN

2.1 Aktivoidaan yrityksid hyédyntimdin Tekesin Veneteknologiaohjelmaa ja TUPAS-palvelurahoitusta

2.2 Pyritddn nostamaan klusterin yritysten tuotekehitysosaamisen, tuotantoteknologian ja tuotteiden tasoa:

- Aktivoimalla uusien teknologioiden ja materiaalien kiyttéonottoa

- Rakentamalla yrityskohtaisia kehittimishankkeita uusien menetelmien kehittdimiseksi, implementoimiseksi ja
henkiléstén osaamistason nostamiseksi

- Jarjestamalld yhteisid fact-finding matkoja

- Erityisind painopisteind ovat teollinen muotoilu, robotti- ja automaatiotekniikka, suljetut laminointimenetelmit,
tietokoneavusteiset 3D-suunnittelu ja valmistusmenetelmit, komposiittimateriaalit, sopimusvalmistus, brindien
rakennus ja tuotannon lay-out suunnittelu

2.3 Selvitetddn muiden toimialojen teknologioiden, materiaalien, menetelmien, alihankkijoiden
hyédyntimismahdollisuuksia venealan tuotantoprosesseissa.

3. KOULUTUS JA INFORMAATIOTOIMINTA

- Toimitetaan vuoden aikana yksi Ostrobotnian BoatBuilder- julkaisu
- Jarjestetddn yhteisty6ssd alueen toimijoiden kanssa lehdistdvierailuja venealan yrityksiin
- Pdivitetddn Pohjanmaan veneklusteria esittelevi esite klusterin Venemessuilla tapahtuvaa markkinointia varten

4. UUSIEN MARKKINOIDEN KARTOITUS

- Kartoitetaan Pohjanmaan Veneklusterin yrityksid palvelevia uusia markkina-alueita mm. Vilimeren ja Gulfin alueelta
- Selvitetddn uusien markkinoiden saavuttamisen edellyttimat alueen venevalmistajia koskevat
tuotesopeutusvaatimukset ja kehittimistarpeect

5. KOKO-OHJELMAKAUTEEN VALMISTAUTUMINEN

Suunnitellaan ja valmistaudutaan KOKO-ohjelmakauden puitteissa tapahtuvaan Veneklusterin kehittimistoimintaan

6. KLUSTERIN OSAAMISPERUSTAN JA RAKENTEIDEN VAHVISTAMINEN:

Pyritddn luomaan yritysten liiketoiminnan ja tuotteiden kehittdmistd palveleva kehityspalvelukonsepti sekd -ympdrist

8. Hyvinvointi- ja palvelualan yrittijyyden edistiminen Vaasan seudulla

Hyvinvointi- ja palvelualalla on edessd merkittdvid rakenteellisia muutoksia ldhivuosina. Ndma on huomioitu Vaasan
seudulla laadituissa kehittimisstrategioissa. Hyvinvointialan osalta keskeisessd asemassa on alaan liittyvin yrittdjyyden
edistdminen, jossa aluekeskusohjelman piiriin kuuluu erityisesti tiedon hankinta ja levitys nykyisille ja aloittaville
yrityksille, erilaisten seminaarien ja muiden tilaisuuksien jirjestiminen seké alaan liittyvien yritysldhtdisten
kehittimishankkeiden valmistelu ja koordinointi. Vaasan seutu on liittynyt 2008 mukaan AKOn
hyvinvointiverkostoon, jonka tavoitteena on mm. hyvien kiytintdjen ja hankkeiden kokemusten vaihto.
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Vuoden 2009 tavoitteita ovat:

- VASEKin kautta ollaan aktiivisesti mukana hyvinvointialan hankkeiden valmistelussa seki kootaan tietoja alan
toimijoista yhteyshenkilGineen ja lista alan kdynnissd olevista ja muista suunnitteilla olevista hankkeista sekd sparrataan
yksittdisia yrityksid mahdollisuuksista tiiviissd yhteistyossd mm. BOWER-hankkeen (Botnia Welfare, Coalition for
Research and Knowledge) kanssa. Hanke on laaja toimijoiden yhteistytkokonaisuus, joka painottuu hyvinvointialan
kansallisesti ja kansainvilisesti merkittdvidn tutkimukseen, koulutukseen, arviointiin ja kehittimiseen. Osallistutaan
yhteisty6ssd eri toimijoiden kanssa Tekesin Innovaatiot sosiaali- ja terveyspalvelujitjestelmissd —ohjelmaan liittyvain
alueelliseen hankevalmisteluun

- toimitaan tiiviissd yhteistyOssd Vaasan korkeakoulukonsortion hyvinvointialan yksikéiden ja kehittdjien kanssa (vrt.
toimenpidekokonaisuus 06)

- kdynnistetdin ja aktivoidaan toimenpiteitd hyvinvointialan opiskelijoiden yrittdjyyskasvatuksessa. Tdhin liittyvat mm.
Vaasan Tiedepuistohankkeen esihautomotoiminta sekd ammattikorkeakoulujen Medibothnia-konsepti ja maakunnan
kattava Yrittdjyyskasvatus Pohjanmaalla -koordinointihanke

- VASEK ja sen yhteydessi toimiva Uusyrityskeskus Startia vahvistavat hyvinvointialan yrittdjyyteen littyvia
neuvontapalvelua. VASEK rekrytoi oman yritysneuvojan alkuvuodesta 2009 vastaamaan Vaasan seudun AKOn
hyvinvointialan kehittimiskokonaisuuden toteuttamisesta ja toimialaan liittyvastd yritysneuvonnasta. Tassid
kohderyhmini ovat aikuiset alan ammattilaiset, joilla halua ja kykya yrittdjyyteen sekd olemassa olevat yksittiiset
yritykset ja yritysryhmien yhteistyon lisidmiseen tdhtadvit toimet sekd konseptisuunnittelu palvelutarjonnan
kehittimiseksi sekd mairillisesti ettd laadullisesti. Yritystason kehittdmisen osalta tirkeitd yhteistybkumppaneita ovat
my6s Vaasan seudun alueella toimivat kaksi LEADER-ryhmii, joilla hyvinvointiala on yksi yritystukien kohdentamisen
painopisteala

- hankitaan ja ylldpidetddn tarvittavaa tilasto- ja muuta tutkimustietoa hyvinvointi- ja palvelualan rakennemuutoksista ja
trendeistd

- kehitetddn sihkoisid tydkaluja eri toimijoiden kidytt66n ja yrityspalvelujen ja tuotteiden saavutettavuuden
kehittimiseksi sekd em. tilasto-, trendi- ym. aineiston yllipitimiseksi sekd alan toimijoiden ja toiminnan esittelemiseksi.
Selvitetddn mahdollista liittymistd olemassa olevaan hyvin kidytinnén Klemmari-konseptiin, joka on hyvinvointi- ja
kotipalvelualoilla toimivien yritysten internetpohjainen palvelutarjonta-alusta. Tassi yhteydessid huomioidaan myds
palvelutarjonta ruotsin kielelld

- edistetddn palvelusetelijirjestelmin laajempaa kiytt66nottoa Vaasan seudulla

- osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisen AKO-hyvinvointiverkoston toimintaan

- valmistellaan KOKO-ohjelman kdynnistymiseen liittyvid toimenpiteitd toimialan osalta

9%, PK-yritysten kansainvilistymisen edistiminen Vaasan seudulla seki ulkomaisten investointien
houkuttelu

Vaasan seutu on monilla mittareilla yksi Suomen kansainvalisimmistd seuduista. Esimerkiksi Vaasassa metalli- ja
energiateollisuuden laajasta tuotannosta 70% menee vientimarkkinoille kaikkiin maanosiin. VASEK jatkaa
kansainvilistymispalveluiden jatkokehittimisti vuoden 2009 aikana. Kohderyhmini tulee olemaan paisdintoisesti pk-
sektorin yritykset Vaasanseudulla.

Vienti- ja ulkomaanetablointien neuvonnan tyokalujen ja toiminnan kehittdminen yhteistyossd Viexpon kanssa
-fact finding, vientivalmiusanalyysit, riskien hallinta, partnerhaku ym palveluiden tuottaminen

Invest In toiminnan strukturointi

-pro-aktiivisen toiminnan keskittiminen Ruotsiin ja Saksaan, reaktiivinen toiminta tarpeiden mukaisesti, jossa
painopiste Euroopan alueella, Kiinassa, Venijilld ja Pohjois-Amerikassa

-Invest-In Pohjanmaan toimintaryhmin toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen

-toiminnan tehostaminen limittimalld sen seutumarkkinointiin (mm. WasaWorks-hanke), logistiikkakeskustyohon sekd
omistaja- ja sukupolvenvaihdostoimintaan.

Muu kansainvilinen neuvonta
-tuontineuvonta ja uusyrityskeskuspalveluiden kehittiminen ulkomaalaisille yrittédjille
- toimitilojen kartoitus ja valmiuksien kehittiminen yritysetablointeihin liittyen

Verkostoyhteisty6n kehittiminen
-verkostojen ja varsinkin kauppakamareiden hyédyntiminen, esim. Suomalais-Saksalainen kauppakamari, Suomalais-
Ruotsalainen kauppakamari, Suomalais-Venildinen kauppakamari, jne.
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-tiivistynyt yhteisty6 paikallisten ja kansallisten toimijoiden kanssa, esim. IIF ja FINPRO ja SEKES r.y.

Viestinnin kehittiminen
-kansainvilistymiseen liittyvit esitteet seudullisten vahvuuksien kommunikoimiseksi ulkomaalaisille sijoittajille
-messu- ja tapahtumamarkkinoinnille kehitetddn markkinointituotteet englanniksi ja mahdollisesti my6s saksaksi.

Kansainvilistymistapahtumat
Osallistuminen pro-aktiivisesti ja reaktiivisesti seuraaviin messuihin ja tapahtumiin:

Enertec, Leipzig, 01/ 2009 (factfinding, matchmaking)
Green Days, Bryssel, 06/ 2009 (julkinen promotointi)
Miljéteknik, Goteborg, 10/ 2009 (niytteilleasettaja)
Entsorga, Koln, 10/ 2009 (niytteilleasettaja).

10*. Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen, seutuyhteisty6 ja hankevalmistelu

Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen jatkuu vuonna 2009 jo olemassa olevien strategioiden (Vaasan
seudun strategia, Vaasan seudun innovaatiostrategia, seudun kuntien palvelustrategia, Seutu-YPP, Vaasan kaupungin
elinkeinopoliittinen ohjelma, Suurten kaupunkiseutujen politikkkakokonaisuus) mukaisten hankkeiden valmistelulla,
seudulliseen yhteisty6hon liittyvien seminaarien ja muiden tapahtumien jirjestimiselld, padtoksenteon tueksi tarvittavan
tiedon hankkimisella sekéd kaikki osapuolet huomioivalla viestinnalld. TyGssd noudatettavien strategioiden joukossa on
vuonna 2009 uutena my6s laadittavana oleva Vaasan kaupungin matkailustrategia 2009—2015. Keskeisten
yrityspalvelutoimijoiden vilinen sopimus Seutu-YPP uudistetaan vuoden aikana vastaamaan viimeaikaisten
organisaatiomuutosten vaikutuksia. Uusi sopimus korostaa jatkossakin yhden luukun periaatetta ja yrityspalvelukentin
ja asiakkaan vilisen rajapinnan selkeyttd. Vuonna 2008 kdytt66n otetun Yritystulkki-jarjestelmin osalta organisoidaan
my0s ruotsinkielinen versio yhteisty0ssd palveluntarjoajan ja maan kaksikielisten alueiden kanssa. Vuonna 2009
analysoidaan ty6- ja elinkeinoministerién ohjeistuksen mukaisesti ohjelma-alueen vahvuudet ja kehittdmistarpeet
KOKOn kidynnistymisté silmalld pitden. Tama toteutuu analysoimalla aluekeskusohjelman roolia suhteessa muihin
alueen kehittimisvilineisiin, maakunnallisiin strategioihin ja meneillddn oleviin hankkeisiin.

Viestinnin ja pditoksenteon tueksi pdivitetddn vuonna 2008 koottu ja analysoitu tilasto- ja esittelyaineisto Vaasan
seudusta suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Ennakointity6 jatkuu osallistumisella mm. Ennakointiohjelman 2008-2011
ty6ryhmiéin ja toimenpiteissd mukana olemisella yhdessd Pohjanmaan liiton, TE-keskuksen ja muiden sidostyhmien
kanssa. Vuoden 2009 toukokuussa jirjestetdin jilleen huippuseminaari Future Workshop, jonka formaattia uudistetaan
kerddmiin entistikin enemmain seudullisesta yhteistyOsti ja elinkeinoeldimin kehityksestd kiinnostunutta
osallistujakuntaa. Seudun sisédisen yhteistyon lisdksi keskeiselld sijalla on hyvin yhteistyon jatkaminen naapuriseutujen
kanssa, osallistuminen Pohjanmaan liiton maakuntasuunnitelman 2040 ja maakuntaohjelman 2010-2013 valmisteluun
sekd verkottuminen kansallisesti mm. AKO-verkostojen kautta.

Vaasan seudun verkostoitumisesta

Vaasan seutu on verkostoitunut laajasti sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti. Aluekeskusohjelmaan liittyen seutu on
mukana hyvinvointiverkostossa ja kulttuuriverkostossa, seki osallistuu luonnollisesti suurten kaupunkiseutujen
yhteistyohon. Aluekeskusohjelman toimenpiteiden osalta harjoitetaan kdytinnon tason yhteistyotd ainakin Pietarsaaren
seudun, Kokkolan seudun, Suupohjan rannikkoseudun sekid Kauhajoen seudun kanssa.

2. Maakunnan toteuttamissuunnitelmaan sisiltyvit aluekeskusohjelman hankkeet.

Pohjanmaan maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma 2009-2010 on hyviksytty maakuntahallituksessa 20.10.2008.
Toteuttamissuunnitelmaan sisiltyvit Vaasan seudun aluekeskusohjelman toimenpidekokonaisuuksien tavoitteet
seuraavasti:
1. Vaasan seudun energiaklusterin viestinnin tehostaminen ja paikallinen kehittimiskumppanuus, s.5, 12, 18, 21,
44, 51.
2. KIBS (Knowledge Intensive Business Services / Osaamisintensiivisten ytityspalveluiden kehittiminen), s. 5,
13, 15,17, 35.
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3. Puutaloteollisuuden ja sen alihankintaverkostojen kehittdminen, s. 15, 39.

4. Logistiikan kehittiminen, s. 0, 12, 19-21, 23, 33, 40, 41.

5. Media-alan ja luovien alojen kehittiminen, s. 12, 15, 18.

6. T&K —yhteistyon kehittdiminen Vaasan korkeakoulukonsortiossa — painopisteeni hyvinvointipalveluiden ala, s.
11, 13, 14, 35.

7. Venealan kehittiminen yhteisty6ssd Kokkolan-Pietarsaaren seutujen kanssa s.5, 15.

8. Hyvinvointi- ja palvelualan yrittdjyyden edistiminen Vaasan seudulla, s. 7, 13, 15, 23, 24, 26, 27, 35, 45.

9. PK-yritysten kansainvilistymisen edistiminen Vaasan seudulla sekd ulkomaisten investointien houkuttelu, s.11,
15.
10. Vaasan seudun elinkeinostrategian toteuttaminen, seutuyhteisty6 ja hankevalmistelu s. 15.




