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Vasaregionen ar Finlands mest framgangsrika stadsregion matt i livskraft och konkurrenskraft'. Med sina drygt
114 000 lyckliga invénare, globala féretag, hogskolor och fungerande infrastruktur har regionen (Vasa, Korsholm, Vora,
Laihela, Malax, Korsnas, Storkyro) stor potential infor framtiden. Regionen har dessutom lyckats forbattra sin stallning
betydligt under 2000-talet. Bakom framgangen finns bl.a. Nordens storsta foretagskluster inom energibranschen, vars
totala omsattning arligen ar cirka 4,4 miljarder euro. Exportens andel av detta ar cirka 80 %, d.v.s. cirka 3,5 miljarder
euro. Energiklustrets betydelse dr med tanke pa hela landets exportinkomster mycket stor — andelen av landets
energiteknologiexport dr 30 % och andelen av landets teknologiexport 12 %. Den privata sektorn inom energiklustret
satsar 164 miljoner euro per ar pa forskning och produktutveckling. Satsningarna har nastan tredubblats sedan ar
2005 och &r sa stora att regionen urskiljer sig som ett av landets viktigaste omrdaden for forsknings- och
utvecklingsarbete. Det &r ytterst viktigt att trygga energiklustrets utveckling, inte bara fér Vasaregionen utan for hela
landet.

Regionen har langsiktigt satsat pa logistik och internationella trafikforbindelser. Férutom fungerande
logistikforbindelser har regionen ett brett hogskole- och utbildningsnatverk som starker naringslivets konkurrenskraft
och férutsattningar genom och att producera kunnig arbetskraft. Vasaregionen ar kand for sin starka tva- och
flersprakighet samt sina nordiska band och internationella omgivning. | Vasaregionen representerar invanarna éver
100 olika nationaliteter. Den internationella miljon framjar regionens affarsverksamhet och underlattar
exportinriktade foretags etableringar till regionen.

Syftet med livskraftsstrategin ar att ytterligare stdrka regionens konkurrenskraft och livskraft. Ett framgangsrikt
utvecklingsarbete ar en fortgaende process. Vasaregionen konkurrerar om kunnig arbetskraft och innovationer med
den 6vriga varlden. Regionens kommuner bér ha en stark gemensam vision om hur Vasaregionen ska utvecklas i
framtiden och handlingsformaga dartill. Kommunernas strategiskt viktiga partner ar forutom néringslivet dven
hogskolorna, andra stadiets utbildningar, utvecklingsbolagen, handelskammaren, olika finansidrer, féretagarna och
regionens intressebevakning i Bryssel. Med gemensamma krafter sdkerstaller vi regionens livskraft nu och i framtiden.
| den har livskraftsstrategin for Vasaregionen faststalls tyngdpunkterna for utvecklingen av omradet och de atgarder
som behovs. Avsikten ar att utveckla regionen till en attraktiv verksamhetsmiljé for naringslivet samt till en trivsam,
valmaende och lycklig livsmiljo for invanarna. Malet ar att géra regionen dn mer dragningskraftig som lockar kunnig,
idérik arbetskraft fran det egna landet och fran olika delar av varlden. Narheten till havet 6kar regionens attraktivitet
och trivsel. Dessutom erbjuds mangsidiga maojligheter till boende och fritidsaktiviteter. | strategins atgardsprogram har
man faststéllt de aktiviteter, tidsramar och ansvarsorganisationer som ska forbattra regionens livskraft framover.

Kommunforbundet har undersékt den traditionella naringslivspolitikens forandring till livskraftspolitik. Livskraften
anses jamfort med den traditionella naringslivspolitiken vara en mera omfattande helhet, dar det utover stodandet av
regionens foretag anses viktigt att locka bade nya féretag och manniskor till orten. Dar manniskorna trivs, dar trivs
ocksa foretagen och spiralen som framkallar livskraft starks. Enligt Kommunférbundet kan en kommun starka
livskraften t.ex. genom att sakerstalla ndbarheten, locka kunnig arbetskraft, stoda foretagsamhet samt fungera som en
allméan utvecklingsplattform. Kommunerna har en mangfasetterad roll i livskraftsarbetet: utvecklare, uppbyggare av
verksamhetsmiljon, kund, myndighet och serviceanordnare. 2

! Suomen seutukuntien kilpailukyky 2013 (Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikkd 2015); Kaupunkien elinvoiman
vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina 2005-2013 (Timo Aro 2015);
Vertailuanalyysi suurten kaupunkiseutujen elinvoimasta vuosina 2000-2012 (Timo Aro 2014).

2 www.kommunerna.net; Elinvoima tuo elinkeinopolitiikan takaisin kuntiin, 22.5.2014



http://www.kommunerna.net/

Livskraftsstrategiarbetet i Vasaregionen behandlas ur féljande synvinklar: internationellt konkurrenskraftiga foretag,
globalt kunnande, livskraftig verksamhetsmiljé och fungerande, attraktiv service.

I livskraftsstrategin behandlas inte kommunal service, t.ex. tjanster inom bildningsvdasendet eller social- och
halsovarden. Antalet privata arbetsplatser 6kar dock kraftigt i synnerhet inom social- och héalsovarden, varfor de
behandlas i det hir arbetet under punkt 3.4.3 "Ovriga arbetsplatser inom den privata sektorn".

Bild 1: Fran naringslivspolitik till livskraftspolitik, Kommunforbundet, Jarkko Huovinen

Livskraftsstrategiarbetet i Vasaregionen behandlas ur féljande synvinklar: internationellt konkurrenskraftiga foretag,
globalt kunnande, livskraftig verksamhetsmiljoé och fungerande, attraktiv service.

| arbetet med livskraftsstrategin har man beaktat bl.a. féljande strategier och dtgirdsprogram fér Osterbotten och
Vasaregionen: Osterbottens landskapsstrategi 2014—2017, Strukturmodell fér Vasaregionen 2040, Tillvixtavtal for
Vasa stadsregion “Energin som vagkost for tillvaxt” 2013-2015 samt Vasaregionens innovationsklusters INKA-program
2014-2020, dar Vasa har det nationella ledaransvaret i temat “Hallbara energilésningar”.

Kommundirektérerna i Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Laihela och Storkyro beslét 16.12.2013 om uppgorande av en
livskraftsstrategi for Vasaregionen. Var for sig &r kommunerna inte tillrdckligt starka, men tillsammans ar vi desto
starkare. Under processen har tva seminarier/workshopar ordnats i Vasa 30.1.2014 och 4.9.2014, i vilka
representanter deltagit pa bred bas fran olika intressegrupper. Dessutom ordnades i november och december 2014
gemensamma horandetillfdllen for regionens ungdomsfullmaktige samt hogskolornas studerandeféreningar.




Organisation for Vasaregionens livskraftsstrategi
Arbetet har utformats och bearbetats i féljande grupper:

Styrgrupp: Kommundirektérsmotet®

Arbetsgrupp: Vasa stad/stadsutvecklingen och planlaggningen, kommunerna/kommundirektérerna eller
utvecklingsdirektorerna, VASEK.

Arbetsgruppen rapporterar regelbundet till styrgruppen om hur arbetet framskrider.

Arbetsteam: Susanna Slotte-Kock (Vasa stad), Nina Hautio (Vasa stad), Stefan Raback (VASEK)

Seminarier och workshopar: For fortroendevalda, kommunala tjanstemdn, representanter fran
utvecklingsorganisationer, naringslivet och utbildnings-/forskningsbranschen.

Strategin foreslas godkannas slutgiltigt i Vasaregionens samarbetsdelegation.

Med megatrend avses ett enskilt fenomen eller en grupp av fenomen eller trender som pa ett dominerande satt
bestammer framtidsinriktningen eller helhetskvaliteten pa lang sikt. Nedan ges en beskrivning av trender som
paverkar var region.

Globalisering och kommersialisering

Globaliseringen djupnar éver hela linjen. Den globala arbetsférdelningen forandras och arbetskraftens, varornas och
tjansternas rorlighet fortsatter att 6ka. Teknologierna utvecklas och sprids snabbt. Globaliseringen framtrader t.ex.
inom information, teknik, ekonomi och ekologi samt informations- och teknologiutbyte. Globaliseringen leder till att
den internationella handeln okar, till storre investeringar och snabbare kapitalstrémmar samt snabbare resande.
Ocksa e-handeln fortsatter sin kraftiga tillvéxt, vilket har stora inverkningar pa den traditionella handeln. Framtidens
varuhus ar kanske enbart “showrooms” och sjalva inkdpet gors via natet. Webbhandelns inverkan syns t.ex. i form av
billigare priser, stérre marknader samt 6kad konkurrenskraft. Pa sa satt dkar de globala logistikkedjornas betydelse.
Vilfard och en vaxande individualism accelererar dven kommersialiseringen da konsumenterna har mera pengar och
kréver fler individuellt utformade produkter och tjanster. | och med detta kommer specialiseringen att tillta i
foretagen och pa arbetsmarknaden.*

Inom information, teknik och ekonomi vinner globalt fungerande system och natverk terrang. Internet, internationellt
vetenskapsutbyte, féretag som riktar sig direkt mot varldsmarknaden och deras multinationella produktutvecklings-
och produktionssystem &r exempel pa den héar utvecklingen. Foretag flyttar produktion till lander, dar
produktionskostnaderna, t.ex. arbetskraftskostnaderna, &r lagre och transporttiderna kortare, vilka paverkar
foretagens beslut om utflyttning av produktionen. Det finns emellertid tecken pa att produktionen delvis haller pa att
flytta tillbaka till Europa. Varlden har “krympt”, da snabba datatrafikforbindelser har revolutionerat
informationsférmedlingen. Arbetskraft och varor flyttar sig snabbare an nagonsin férut. Regionen ska darfor vara
anpassningsbar och utveckla redskap for snabbt agerande i den globala konkurrensen for att klara sig dven i
framtiden.

3 ) . . . .

Icke officellt beslutsorgan, organet sammankommer pa basis av en 6verenskommelse mellan kommunerna. Vasaregionens
kommundirektorer (inkl. Narpes, Kasko, Kristinestad) representerar sina 10 kommuner och samlas regelbundet for att diskutera
aktuella arenden och fraimja samarbetet.

* Osterbottens landskapsstrategi 2014-2017, Osterbottens férbund, Peter Siljerud, Futurewise, Institutet fér framtidsforskning,
Képenhamn



Digitalisering och teknologisk utveckling

Nu pdgar de digitala tjansternas genombrott. Digitaliseringen forandrar fundamentalt saval manniskornas liv som
foretagens verksamhet samt hur arbetet utfors. Teknologin blir allt mer mobil, integrerad och anvandarcentrerad.
Inom den industriella produktionen mojliggdr detta nya satt for planering och produktion av produkter.
Produktionsprocessen kan spjdlkas upp i mindre delar och flyttas till stdllen dar varorna produceras billigare.
Digitaliseringen minskar dven behovet av att forflytta sig bl.a. genom utokade mdjligheter till distansarbete och
videoférhandlingar, vilket sparar energi och minskar utslappen. Digitaliseringen har ocksa gjort det mojligt att gora
tredimensionella utskrifter. Inom 3D-utskriftsbranschen dr den viktigaste trenden komponenttillverkning for
slutprodukterna. Det I6nar sig for foretagen att satta sig in i moéjligheterna i anslutning till detta och aktivt s6ka nya
affarsverksamhetsmodeller och mervarde. Foretag som inte kan utnyttja den foranderliga konkurrenssituationen star i
framtiden infor stora utmaningar.

I Finland &r kunskapsintensiva tillvaxtbranscher en viktig sysselsdttare och exportframjare. Finland steg i
millennieskiftet till monsterland for informationssamhéllesutvecklingen, men har nu fallit efter i utvecklingen. Pa
annat hall bérjar man redan ga over till digitaliseringens andra skede. For att Finland ska klara sig i fortsattningen,
behovs ett ordentligt produktionskliv bade inom den offentliga och privata sektorn. Digitaliseringen kan mojliggora
detta. Med hjalp av den kan féretagens produktivitet och konkurrenskraft forbattras, nya marknader 6ppnas och fler
mojligheter till affarsverksamhet hittas. Inom den offentliga sektorn omstértas bl.a. halso- och sjukvarden i och med
den nya halsoteknologin och de elektroniska tjansterna.

Finland har i den globala ekonomin specialiserat sig pa uppgifter som kraver hég utbildning framfor allt i bérjan och
slutet av i vardekedjan. Uppratthallandet och utvecklandet av kunskapsunderlaget och innovationsverksamheten
satter emellertid press pa utbildningsstrukturerna. | Finland anses ett framtidsomrade foér narvarande vara
programvarubranschen och i synnerhet spel- och dataskyddsproduktion. Programvarubranschen har redan i cirka 30
ar varit en av de snabbast vixande branscherna och tillvixten férutspas fortsitta kraftig”.

Klimatférandring och Cleantech

Klimatférandringen ar har och man satsar nu allt mer pa att stavja den. Klimatet blir varmare och de extrema
vaderfenomenen  O0kar  med stor  sannolikhet.  Ocksad  tillgangen till naturresurser  minskar.
Enligt prognoser syns konsekvenserna av klimatférandringen i bland annat matproduktion, vader och livsviktiga
ekosystemtjanster under dren 2040-2050. ° De indirekta konsekvenserna av klimatférandringen och naturens 6vriga
ekosystemforandringar dr enorma. Manga av forandringarna kan ocksa utlésas snabbt i och med att ekosystemets
barkraft rubbas. Till féljd av klimatforandringen ar det mojligt att lantbruket i sédra Europa utarmas, vilket har en
direkt och betydande inverkan fér Finland. 7

For att vi ska fa ett hallbart samhalle, bor vi fundera pa vilka teknologier som ska utvecklas, hur man ska samarbeta
samt hur staderna borde svara pa klimatforandringens utmaningar. Det finns ett behov av att forandra de ekonomiska
strukturerna och att beakta grona varden i beslutsfattandet. En gemensam politik och gemensamma mal for
utveckling av innovationer bor skapas. ¢ pg klimatférandringens utmaningar svarar man bast genom att skapa

> Statsradets framtidsredogorelse: Valfard genom hallbar tillvéxt. Statsradets kanslis publikationsserie 18/2013); Sitras megatrender
2014/2015 (10/2014); Peter Siljerud, Futurewise; ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskuvan
pohjustus, MM 2013; ANM 2012. Programvarubranschen. Branschrapport 7/2012. Aavistus.fi; Olli Hietanen, Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskus; Talouselama 18.2.2013, Jukka Tuomi, forskningschef, Aalto-universitetet.

6 Ornskéldsvik, omvirldsanalys 2014
7 Bsterbottens NTM-central/Regionalekonomisk dversikt

8 http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/49/


http://tietotrendit.stat.fi/mag/article/49/

innovativ teknologi inom energisektorn. Exempel pa forbattrande av energieffektiviteten &r utveckling av
energiteknologi och lagrande av energi, utveckling av férnybar energi, informationsteknologi och hallbara
trafiklésningar.

Bioekonomi

Med bioekonomi avses sadan produktion som utnyttjar férnybara naturresurser samt utvecklar och tar i bruk till dem
anslutna innovationer och teknologier. Malet med bioekonomi &r att minska beroendet av fossila naturresurser, att
motverka utarmning av ekosystemen, att framja den ekonomiska utvecklingen samt att skapa nya arbetsplatser i
enlighet med principerna om en hallbar utveckling. Dessutom avses med bioekonomi utnyttjande av biomassa (enligt
hallbar utveckling) fran skogar, akrar, jordman och vattendrag utan att forglomma sotvattnets betydelse i framtiden.
Som begrepp ar bioekonomi omfattande. Det tacker bland annat skogs-, livsmedels- och lakemedelsindustrin och den
kemiska industrin samt fiskeri- och lantbruksnaringen. Med hjélp av bioekonomi kan landsbygden utvecklas. Ocksa
naturturismen kan rdaknas som en del av bioekonomin. Finland har alla férutsattningar att bli ett modelland for
bioekonomi, men detta férutsatter samforstand och atgarder bade av den offentliga och privata sektorn.

Individualisering och acceleration

Individualisering innebar en 6vergang fran kollektivistiska samhallsnormer till individualism. Individen vill utmaérka sig
fran méangden och darigenom na en hogre position i den sociala hierarkin. Som kunder kommer méanniskor allt mer att
forvanta sig individuella och unika produkter.

Idag finns det mer kunskap for individen att ta hansyn till, mer att producera och konsumera, mer att kasta bort, mer
att kommunicera, transportera och manga fler manniskor att interagera med. Foérdndringar paverkar oss pa flera
nivaer och vi byter jobb, bostad, kunskap, nyheter och idéer snabbare dn nagonsin tidigare. Informationen &r inte
bara mer tillganglig idag, nya produkter lanseras i allt hogre takt pa marknaden. Den moderna manniskan gor langt
fler dagliga val idag an tidigare och var nyfikenhet och stravan efter utveckling, ny kunskap och férbattring kommer att
vara de krafter som dkar forandringstakten ytterligare i framtiden, inte minst inom nya teknologier sasom nano- och
bioteknik. Forandringstakten stéller redan nu hoga krav pa foretags och organisationers formaga att omorganisera.
For att forsvara sin konkurrenskraft racker det inte enbart att vara forandringsberedd utan det behovs ocksa
f('jréindringsorientering.9

Urbanisering

Av varldens befolkning bor nagot 6ver hélften i urbana samhéllen. Under historiens gang har olika samhéllen gatt
igenom en férandring fran primarproduktionsintensivt till industriellt och vidare till serviceintensivt samhalle. Under
processens gang har respektive ldanders inkomstniva stigit, produktionen koncentrerats och omradesstrukturen
urbaniserats. | Finland borjade urbaniseringen ratt sent, men efter starten har den fortskridit snabbt. Da det galler
urbanisering slapar Finland fortfarande efter de 6vriga nordiska landerna. Under de senaste 30 aren har 6kningen av
folkmangden i Finland kraftigast koncentrerats till de storsta staderna vilka dven ar hogskolstader.

Finland haller pa att polariseras i stora och medelstora regioner som klarar sig bra och i regioner med sma tatorter och
landsbygdsomraden som kdampar med bl.a. befolkningsproblem och arbetsléshet. Tillvaxtregionerna lockar allt fler, i
synnerhet ungdomar. Aven invandringen &r en betydande faktor som &kar folkmangden férutom den naturliga
befolkningsdkningen (fédda - déda). Invandringen forutspas fortsatta och eventuellt rent av 6ka, for i Finland bor det
for narvarande farre utlanningar i férhallande till folkmangden an i nagot annat EU-land.

Den viktigaste faktorn som paverkar befolkningsutvecklingen i regionerna &r den ekonomiska utvecklingen.
Arbetsplatserna lockar kunnig arbetskraft och med dem foljer ocksd 6vriga familjemedlemmar. Utvecklingen visar att
det kring de vaxande staderna ocksa finns viaxande landsbygdskommuner, vars befolkningsokning kan vara mycket

? Institutet for framtidsforskning, Kdpenhamn



stor. Tillsammans med centralstaden bildar dessa kommuner en fungerande stadsregion eller ett pendlingsomrade.
Den viktigaste orsaken till kranskommunernas befolkningstillvaxt dr de attraktiva boningsplatserna nara stora

arbetsplatscentrum. 10

Den aldrande befolkningen

Den aldrande befolkningen &r en global utmaning. Den dldre befolkningen i OECD-ldnderna 6kade 6ver en och en halv
ganger snabbare dn hela befolkningen under &ren 1995-2008. Aldreférsérjningskvoten (6ver 64-3ringarna i
forhallande till befolkningen i arbetsfor alder) dkar snabbt i alla EU-lander. Enligt EU:s statistikmyndighet Eurostats
prognos kommer aldreférsorjningskvoten néstan att fordubblas fran ar 2010 till ar 2060. Finland hor da det galler
dldreforsorjningskvoten till de tio simsta bland EU-landerna. Enligt prognosen kommer alla 6st- och sydeuropeiska
ldnder under det kommande halvseklet att ga forbi Finland och de belastas i fortsattningen av den samsta
aldreférsorjningskvoten.

| Finland &ar de viktigaste trenderna for befolkningsstrukturen pensioneringarna i de stora aldersklasserna,
dldrebefolkningens vaxande andel samt den krympande andelen personer i arbetsfor alder och ungdomar.
Fordndringarna leder till en arbetskraftsbrist, som inte kan I6sas utan invandring. Enligt statistikcentralens
befolkningsprognos fortsitter Finlands folkméngd att vixa och sexmiljonersstrecket dverskrids runt ar 2040. Over 65-
aringarnas andel av befolkningen uppskattas stiga fran nuvarande cirka 17 % till cirka 27 % fram till ar 2040. Andelen
personer i arbetsfor alder (15-64-aringar) av befolkningen minskar fran nuvarande cirka 66 % till cirka 58 % fram till ar
2040. Den demografiska forsorjningskvoten férsamras ocksa. | slutet av ar 2008 var den cirka 50 % och den forutspas
vara cirka 71 % ar 2026. Over 75-3ringarnas andel av befolkningen férdubblas pa 30 ar fran 8 % till 16 % och orsakar
ett stort behov av att fornya servicestrukturen och -processerna. Behovet av omsorgstjanster okar kraftigt och det
finns en stor bestallning pa nya innovationer inom héalsovarden. Det vaxande antalet aktiva pensionarer 6kar behovet
av tjanster och aktiviteter inom tredje sektorn. T.ex. efterfrdgan pa fritids- och kulturservice 6kar och detta gagnar i
synnerhet regioner, som klarar av att erbjuda sadana tjanster och att beakta &dldres behov. | Vasaregionen visar

statistiken att de flesta seniorer stannar kvar i regionen, d.v.s. de &r en viktig och vixande lokal konsumentgrupp. ™.

Valfard

Eftersom majoriteten av OECD-landernas befolkning och stora grupper i tidigare utvecklingslander far det allt battre
stallt blir dven valfarden en megatrend. Den ekonomiska tillvaxten kommer att leda till en forandrad efterfragan pa
nya typer av produkter, vilket leder till en ny branschstruktur. Den okade valfarden férandrar var konsumtion av
traditionella produkter sdsom mat, eftersom konsumenterna fokuserar mera pa halsa, kvalitet och etik, ursprung,
djurskydd o.s.v. Aven mer immateriella saker sdsom underhéllning och olika former av upplevelser efterfragas allt
mer. Darmed kommer mycket av vardet i framtiden inte att finnas i produktionskostnaderna utan i kunskapen bakom
produkten, d.v.s. produkt- och materialutveckling, marknadsféring, etik, distribution etc., vilket kraver att foretagen ar
annu mera flexibla, férandringsorienterade och innovativa. 2

10 Yhdyskuntarakenne ja kasautumisen hyodyt — kilpailukykya, kasvua ja tyéllisyyttd kaupunkeja tiivistamalla. T&Y talous ja
yhteiskunta 3/2014. Seppo Laakso ja Heikki A. Loikkanen; ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja liikkennejérjestelman
kehityskuvan pohjustus, YM 2013

1 ALLI-kartasto — Suomen aluerakenteen ja liikennejarjestelman kehityskuvan pohjustus, MM 2013; Tilastokeskus, Statfin &
kaupunki- ja seutuindikaattorit; Sustainable Urban Development Policies in Ageing Societies, OECD; Befolkningens aldrande
utmanar valfardssamhallet, Helsingfors stads faktacentral 2014.

12 |nstitutet for framtidsforskning, Képenhamn



Nedan exempel pa trender som har en direkt inverkan pa Vasaregionen:

Globalisering och kommersialisering

- Idéer sprids 6ver hela varlden och kunskapen 6kar, men de fordelas och forsvagas ocksa snabbare.

- Det blir allt viktigare att foretagens forsknings- och produktutvecklingsverksamhet halls i regionen.

- Fortatande av samarbetet mellan féretag och forskningsenheter.

- Flerfaldiga medborgarskap okar

-Arbete inom tjanstesektorn later man utféra i andra lander an dar konsumenterna finns, t.ex. foretag som erbjuder
telefonstdd kan anstélla arbetstagare som svarar pa samtal av kunder som ringer fran ett annat land (t.ex. i Vasa
fungerar bankernas contact center samt halsoradgivning som ges per telefon till Sverige)

Digitalisering

- Energiklustrets aktorer och universiteten behéver nya innovationsplattformar samt testmiljéer. Nedan ges exempel
pa plattformar som ar under utveckling:

- Vasaregionens aktorer inom energibranschen ABB, Vasa Elektriska-koncernen, Anvia samt Vasa universitet borjar
testa och pilotera smart elnatsteknologi i Sundom by. Malet for det dven globalt sett unika smarnéatspilotprojektet ar
att forbattra tillforlitligheten for eldistributionen samt att skapa férutsattningar fér utnyttjande av vind- och solkraft i
hushallen i omradet.

- | Vasa har man inom ramen fér DEMVE-projektet i Vasa universitets, Vasa yrkeshégskolas och Yrkeshogskolan Novias
gemensamma forskningscentral Technobothnia byggt en ny och unik laboratoriemiljo for elteknik, som &r baserad pa
IEC 61850-standarden och dar man testar smarta skydds- och styranordningar for elndt. | laboratoriet som byggs
samlar man olika leverantorers skyddsanordningar och man undersoker kommunikationen mellan dem och i
synnerhet kommunikationen enligt den globala datakommunikationsstandarden.  Utbildningshelheterna som
utvecklas och provkérs under projektet fortsatter efter projektet som serviceverksamhet inom Vasa energiinstitut
(VEI).

- Det medicinska omradet star infor en stor brytning, da digitaliseringen och teknologiutvecklingen borjar utnyttjas pa
bred bas inom halso- och sjukvarden. T.ex. mobila I6sningar och elektroniska tjanster kan tas i bruk pa helt nya satt
inom regionen.

Klimatforandring och Cleantech
Vasaregionen &r i nyckelstallning da Finland lyfts fram som ett toppland inom cleantech i enlighet med regeringens

malsattningar. | Vasa finns redan i dag Nordens stérsta energiteknologikluster, som sysselsatter 11 000 personer.
Vasas mal ar att 6ka antalet arbetsplatser avsevart fram till ar 2020, vilket skulle vara en anmarkningsvard del av hela
Finlands cleantech-méal. Over 70 procent av energiklustrets produkter och tjinster exporteras. Med tanke pa en
global efterfragan har Vasa alla expansionsmajligheter i och med den malmedvetna utvecklingen av energiklustret.

- Enligt malen for Osterbottens energisjalvférsérjning (Osterbottens energistrategi) bedriver man energiskt samarbete
i Osterbotten samt fattar djirva och Idngsiktiga beslut. Vara samhillen har en héllbar struktur och goda livsmiljder for
okande invanarmangder. Dartill &r vart landskap sjalvforsorjande i fraga om energi da all energi produceras ur
férnybara energikillor. Aven vart kunnande da det giller ndrmat, energi, cleantech och avfallshantering utnyttjas saval
internationellt som nationellt.

Bioekonomi

- | Osterbotten och sarskilt i Vasaregionen dr méjligheterna goda att regionbaserat utveckla produktionen och
anvandningen av fornybara och decentraliserade energiformer. Malet ar att 6ka anvdndningen av fornybar energi och
bioenergi genom att utnyttja lokala energiresurser, 6ka energisjalvforsorjningen och forbattra energieffektiviteten.
Eftersom Vasaregionen bland annat &r foregangare inom bioenergi, har bioenergin stor betydelse fér regionens



ekonomi. Aven utnyttjandet av skogsenergi och skogsresurser ar viktigt for omradet och omradets foretagare. B

- | regionen finns tiotals flisvirmecentraler, vilka levererar varme till offentliga byggnader och industribyggnader
(Finlands skogscentral, Kustens skogsprogram 2012-2015). Detta minskar anvandningen av fossila branslen betydligt,
hojer nivan foér skogsvarden och skogarnas produktivitet samt skapar en stor mangd lokala arbetstillfillen och
skatteinkomster.

-Osterbottens omrdde &r ett viktigt och starkt omrdde fér lantbruk, tradgdrdsproduktion, skogshushéllning,
palsdjursproduktion och fiske, dar ett mera omfattande utnyttjande/kartlaggning av mojligheterna da det giller
bioekonomi skulle 6ppna mojligheter for lantbruksforetagare samt mojliggéra grundande av nya arbetsplatser pa
landsbygden.

Urbanisering

- Vasaregionen har lyckats 6ka sin folkmangd betydligt pa 2000-talet och hor till de stadsregioner som klarar sig bast
matt med alla matare.

-Efterfragan pa mangsidig bostadsproduktion och service 6kar.

Befolkningens aldrande

- Vasaregionens forsorjningskvot hor till landets ldgsta och enligt Statistikcentralens prognos kommer den i framtiden
att forsvagas mindre an pa annat hall. Den viktigaste orsaken &r att regionen har lyckats locka en stor mangd
ungdomar. Utvecklingen forutspas ocksa fortsatta, vilket paverkar forsérjningskvoten positivt.

| det foljande beskrivs Vasaregionens nuldge enligt de viktigaste statistikindikatorerna. Dessa ar livskraft och
konkurrenskraft, befolknings- och arbetsplatsutveckling samt innovationsférmaga. Vid beskrivningen av
arbetsplatsutvecklingen ligger fokus pa arbetsplatser inom den privata sektorn. | all statistik har de senaste tillgangliga
uppgifterna anvants. For att man ska fa en sa bra bild som majligt 6ver vart utvecklingen ar pa vag sa har stravan varit
att beskriva utvecklingen under hela 2000-talet. For all statistik finns dock inte uppgifter fér hela 2000-talet och av den
orsaken beskriver en del av statistiken t.ex. utvecklingen fr.o.m. ar 2005. | statistiken har stadsregions- eller
pendlingsomradesindelningen anvants alltid nar det ar mojligt. For all statistik finns inte denna omradesindelning och
darfor har ekonomiska regioner eller stader anvants i en del av statistiken. Efter statistikdelen foljer en beskrivning av
infrastrukturen och logistiken, markanvandningen och markpolitiken, utbildningen och forskningen samt
energiklustrets utveckling, tillvaxtavtalet och INKA-programmet. | slutet av kapitlet beskrivs regionens

innovationssystem samt narings- och regionutvecklingsverksamhet, sdsom den &r organiserad idag.

Vasaregionen och Vasa stad hor till de mest livskraftiga och konkurrenskraftiga i landet. Vasa ekonomiska region14 har
avancerat till férsta plats i en jamférels géllande konkurrenskraften mellan de ekonomiska regionerna i Finland™.
Jamforelsen giller &r 2013 och den har gjorts av Bjdrneborgsenheten vid Abo Universitets handelshégskola.
Vasaregionens styrkor ar innovationsformagan, arbetsproduktiviteten, sysselsattningsgraden och utbildningsnivan.
Mataruppsattningen bildades av sex faktorer: arbetsproduktivitet, sysselsattningsgrad, innovationsférmaga,
utbildningsniva, foretagsdynamik och industridominans. De finlandska ekonomiska regionernas konkurrenskraft har
foljts upp vid Bjérneborgsenheten vid Abo Universitet under hela 2000-talet.

B Bsterbottens narings-, trafik- och miljocentrals regionala landsbygdsstrategi for aren 2014-2020.

1 Till Vasa ekonomiska region hor Vasa, Korsholm, Vora, Malax och Korsnas. Till Vasaregionen hor dartill Laihela och Storkyro. Vasa
ekonomiska region ar landets 11:e storsta ekonomiska region och Vasaregionen landets 10:e storsta pendlingsomrade.

!> Suomen seutukuntien kilpailukyky 2013 (Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko 2015).



Politices doktor Timo Aro har granskat den absoluta och relativa livskraften i de 26 storsta stdderna i Finland med
hjalp av 5 teman och 40 variabler dren 2005-2013". Gillande den absoluta livskraften placerade sig Esbo, Vanda och
Helsingfors férst medan Vasa placerade sig pa fjarde plats. En bra placering i den absoluta livskraften baserar sig pa
en langvarig positiv utveckling speciellt vad géller regionalekonomi, arbetsplatsutveckling, kompetens och
dragningskraft. Relativ livskraft igen visar vilka stdder som béast har kunnat forbattra sin stallning och konkurrenskraft
genom tiden. Bast placerade sig Seindjoki, Vasa och Karleby. Nar Vasas ypperliga placeringar i absolut och relativ
livskraft rdknas ihop, ar staden Finlands livskraftigaste.

Aro har ocksa granskat Finlands stérsta stadsregioners livskraft och konkurrenskraft &ren 2000-2012. Aven i den har
undersokningen utnyttjade han en omfattande uppsattning matare. Granskningen visade att Vasas ekonomiska region
ar den mest konkurrenskraftiga i hela landet. Undersékningen visade ocksa att Vasa ekonomiska region har lyckats
forbattra sin stallning betydande jamfort med borjan av 2000-talet.

Vasaregionens folkmangd 6kade med 8 069 invanare 31.12.1999-31.12.2014. Regionen véxer sjitte snabbast bland
Finlands 41 pendlingsomréiden17 (2005-2014). I sin storleksklass ar 6kningen av regionens folkméangd stérst. Regionen
ar det tionde storsta pendlingsomradet i landet med sina 113 659 invanare. Regionens befolkningstillvaxt har tilltagit
avsevart sedan de forsta aren av 2000-talet. Befolkningsutvecklingen ar mycket olika i de olika kommunerna i
regionen. Under 2000-talet har regionens befolkningstillvaxt koncentrerats till Vasa (+5 501), Korsholm (+2 766) och
Laihela (+619). | regionens 6vriga kommuner har befolkningen minskat; Korsnas (-47), Malax (-88), Vora (-317) och
Storkyro (-365). Fr.o.m. ar 2005 har dessa kommuners befolkningsutveckling dock varit lite battre. Malax befolkning
Ookade med 31 invanare och Korsnas befolkning med 11 invanare 31.12.2005-31.12.2014. Under samma tidsperiod
minskade Voras befolkning med 44 och Storkyros befolkning med 202.

Bild 2. Befolkningsutvecklingen i Vasaregionen pa 2000-talet.

1 Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina
2005-2013 (Timo Aro 2015); Vertailuanalyysi suurten kaupunkiseutujen elinvoimasta vuosina 2000-2012 (Timo Aro 2014).

Y7 statistikcentralen har frangatt sin omradesindelning i stadsregioner och tagit i anvandning en indelning i pendlingsomraden. De
statistiska pendlingsomradena har bildats utifran uppgifter om arbetsplatspendling.



Bild 3. Befolkningsforandringen i pendlingsomraden med 80 000-160 000 invanare 2005-2014.

Flyttningsrorelse och fodelsedverskott
Vasaregionens befolkningstillvaxt baserar sig speciellt pd invandring och nativitet, vilka bagge har 6kat kdnnbart

jamfort med de forsta aren under 2000-talet. De senaste arens befolkningstillvaxt (ca +860 invanare/ar 2009-2014)
fordelas enligt foljande:

. invandringlg, nettoinflyttningsdverskott i medeltal ca +510 invanare per ar

o flyttning mellan kommuner, nettoinflyttningséverskott i medeltal ca +20 invanare per ar

o fodelsedverskott (fodda - doda), i genomsnitt ca +330 invanare per ar

| fraga om flyttningen mellan kommuner har regionen orsak till férbattringar, fastan det dar ocksa har skett betydande
forandringar till det battre. Aren 2009-2014 blev det i flyttningen mellan kommunerna ett inflyttningsoverskott pa i
genomsnitt 20 invanare per ar, da regionen foérlorade ca 270 invanare per ar aren 2000-2005 (totalt ca -1 600
invanare). Férandringen mot det battre forklaras speciellt med den kraftiga 6kningen av antalet arbetsplatser i
regionen. Arbetsplatser lockar kunnig arbetskraft. Samtidigt har regionen lyckats locka betydligt mycket mer utlandsk
arbetskraft dn de flesta andra regioner av motsvarande storlek. Detta har i huvudsak skett tack vare regionens
internationella foretag, hogskolor och kulturella mangfald. Inom landet lockar den tvasprakiga arbetskraften bl.a.
contact center och andra serviceforetag.

B Vasaregionens flyttningsrorelse ar en betydande del av personerna som klassificeras som immigranter och emigranter
finlandska medborgare. Till regionen flyttade i medeltal 886 invandrare om aret aren 2009-2014. Av dem var 206 personer (23,3 %)
finlandska medborgare. Under samma tidsperiod flyttade i medeltal 373 personer om aret fran regionen till utlandet. Av dem var
261 personer (70 %) finldndska medborgare. For de finldndska medborgarnas del uppstod alltsa ett nettoflyttningsunderskott pa i
medeltal 55 personer om aret aren 2009-2014. F6ér de Gvriga nationaliteternas del var nettoflyttningséverskottet i medeltal 567
personer om aret aren 2009-2014.



Bild 4. Befolkningsforandringen, flyttningsrorelsen och fodelsedverskottet (fodda-avlidna) i Vasaregionen pa 2000-
talet.

Lockande av aterflyttare och nya inflyttare

I en undersokning™ om flyttningsrorelsen i Seindjoki och Vasa ekonomiska regioner konstaterades att &terflyttarna
var en betydande inflyttargrupp, eftersom ett aterviandande till rotterna ar ett viktigt motiv for flyttning. Det ar
mycket lattare att locka personer som kanner till omradet sedan tidigare &n sadana, for vilka omradet ar okant. Enligt
resultaten av undersékningsenkaten var nastan hélften av inflyttarna aterflyttare. De kommer ocksa for att stanna.
Aterflyttarna ar oftast unga i &alder att bilda familj. Deras framsta motiv for flyttning ar arbete, boende och
uppvaxtmiljon for barn. Det framkom ocksa att svensksprakiga mer sannolikt flyttar tillbaka till Vasas ekonomiska
region, eftersom landskapsidentiteten och rotterna verkar vara speciellt viktiga. Lockande av nya inflyttare ar ocksa
viktigt, dven om det ar en stérre utmaning. Metoder for det &r speciellt information och marknadsféring, med hjalp av
vilka man kan forbattra imagen och 6ka den positiva bild som man férknippar med omradet. Undersokningen gallde
enbart flyttning inom landet.

Befolkningsutveckling enligt sprak

Alla sprakgrupper vaxer i Vasaregionen. Antalet personer med 6vriga sprak som modersmal har ¢kat kraftigt under
hela 2000-talet. Deras antal 6kade med 3 691 personer under aren 2005-2014 (50 % av regionens befolkningsdkning).
Antalet finsksprakiga 6kade mattligt aren 2000-2005, men fran ar 2005 har deras antal 6kat med 2 461 personer (34 %
av regionens befolkningsékning). Antalet svensksprakiga minskade de forsta aren under 2000-talet, men borjade 6ka
fran ar 2005 och har sedermera 6kat med ca 1 142 personer (16 % av regionens befolkningsdkning). Folkmangden i
Vasaregionen (113 659) enligt sprak 31.12.2014:

® 66 417 finsksprakiga (58,4 %)

® 40 778 svensksprakiga (35,9 %)

® 6 464 med annat modersmal (5,7 %)

¥ 0len palannut kotiseudulle jaadakseni — Seindjoen ja Vaasan muuttoliikkeet. Siirtolaisuusinstituutti 2013.



Bild 5. Befolkningsforandring enligt sprak i Vasaregionen pa 2000-talet.

Vasaregionen hor till landets mest internationella pendlingsomraden. Det finns sjdtte mest utldandska medborgare
bland befolkningen (5 236 personer 31.12.2014). Andelen utlandska medborgare av befolkningen &r 4,6 %, dvs. ca en
procentenhet lagre an andelen befolkning med 6vriga sprak. Det finns nastan lika mycket utlandska medborgare som
i Uledborgsregionen, vilken till folkmangden &r ca tre ganger storre. Vasaregionens utlandska medborgare
representerar ca 120 nationaliteter och i regionen talas ca 100 olika sprak.

| Vasas tre storsta foretags lokala enheter arbetar sammanlagt ca 200 utldndska medborgare. Det att regionen &r sa
internationell framjar lokala foretags affarsverksamhet och underlattar saval nya inhemska exportinriktade féretags
som utlandska foretags etablering i regionen. Uppkomsten av en internationell atmosfar har framjats av det
exportinriktade naringslivet men dven av laroanstalterna, som har en stor mangd utlandska studerande.
Engelsksprakiga daghemsgrupper, sprakbadsundervisningen i daghemmen och inom den grundlaggande utbildningen,
IB-gymnasiet som forbereder for en internationell studentexamen samt utbildningsprogrammen pa frammande sprak
vid hogskolorna och universiteten ar de basta formerna av praktisk internationaliseringsfostran.

Befolkningsutveckling enligt dldersgrupp

En granskning aldersgruppsvis av regionens befolkningsutveckling aren 2002-2014 avslojar att 6kningen har varit
storst i dldersgruppen 65+ (+4 640) och 20-34-3ringar (+3 032). Aven antalet 0-6-3ringar (+1 393) och 50-64-&ringar
(+705) har okat. De 6vriga aldersgrupperna (7-19- och 35—49-aringar) har minskat. | antalet 7-19-aringar kommer det
dock att ske en 8kning under de kommande aren, d3 0-6-&ringarna blir dldre. Aven 35-49-&ringarnas antal kommer att
dka d& 20-34-aringarna blir dldre. Okningen i antalet unga vuxna ar en mycket positiv sak med tanke p& regionens
arbetskraftsbehov. Det marks ocksa som en babyboom. 0-aringarna var i medeltal 1 328 per ar aren 2008-2014,
medan de var i genomsnitt 1 168 per ar aren 2000-2005. 0-aringarna var 1363 ar 2014. Utvecklingen ar mycket
positiv.



Bild 6. Befolkningsforandringen enligt aldersgrupp i Vasaregionen 2002—-2014.

Befolkningsprognoser

Regionens ekonomiska utveckling har den storsta inverkan pa den kommande befolkningsutvecklingen. De senaste
arens goda utveckling har synts som en kraftig befolkningsékning. Om regionens nuvarande befolkningstillvaxt (ca 860
invanare per ar) fortsatter lika kraftigt, 6kar invanarantalet med ca 5 000 invanare fram till ar 2020, med ca 14 000
invanare fram till ar 2030 och med ca 23 000 invanare fram till ar 2040. | regionens strukturmodellarbete, som
utfordes under aren 2012-2014, sattes ett mer ambitiost befolkningsmal; 30 000-50 000 invanare fram till ar 2040.
Malet innebar ca +1 000-1 800 nya invanare/ar. Genomférande av en s3 hér stor befolkningstillvixt férutsatter att
regionens arbetsplatsutveckling starks betydligt.

Ekonomisk férsérjningskvot

Vasaregionen hade den tredje fordelaktigaste ekonomiska forsorjningskvoten bland landets 41 pendlingsomraden ar
2013. Den ar fordelaktigare bara i Helsingfors och Mariehamns pendlingsomraden. Den ekonomiska
forsorjningskvoten ar fordelaktig ocksa i alla Vasas grannomraden, dvs. Narpes, Jakobstads, Seindjokis och Karlebys
pendlingsomraden. Den ekonomiska forsérjningskvoten visar hur manga personer utanfér arbetskraften (dvs. bl.a. 0-
14-3ringar, studerande, bevaringar och pensionarer) och arbetslésa det finns per en sysselsatt. | Vasaregionen finns
per en sysselsatt 1,22 som ar utanfor arbetslivet.

Bild 7. Femton pendlingsomraden med den fordelaktigaste ekonomiska forsoérjningskvoten 2013.



Tillgang till arbetskraft

Speciellt tillgdngen pa kompetent arbetskraft forsdmras inom den narmaste framtiden i hela Finland. Som en féljd av
detta tillspetsas konkurrensen mellan regionerna om kompetent arbetskraft. De regioner som kan locka speciellt unga
experter dr vinnare. Regionens hdgskolor och naringsliv har den storsta betydelsen har. Vasentligast ar ett omfattande
utbud av lockande arbets- och studieplatser. Regionens storlek har en ytterst stor betydelse har. | storre regioner
finns det ett mer omfattande spektrum av studieplatser och arbetsplatser inom olika branscher. | flera regioner ar
invandrarna mycket viktiga vid tryggandet av kunnig arbetskraft. | Finland har stadsregionerna lyckats locka
invandrare med varierande framgang.

Vasaregionens arbetskraft 6kade med 3 998 personer aren 2006-2014 (7,8 %), da arbetsplatsernas antal 6kade med
2653 (5,4 %) aren 2006-2012. | férhallande till det stora behovet av ny arbetskraft har regionens utveckling varit god.
Enligt Osterbottens NTM-centrals beréikningar20 avgar av arbetskraften®' ca 3 100 personer i Vasa stad och ca 4 700
personer i Vasa ekonomiska region22 aren 2013-2017. Storsta orsaken &r pensionering. Antalet arbetslsa 6kade med
680 (16,2 %) i Vasaregionen 1/2006-4/2015. Trots det hor regionens arbetsloshetsgrad fortsattningsvis till landets
lagsta. Regionens arbetsloshetsgrad var i genomsnitt 9,2 % i januari-april 2015.

Bild 8. Arbetskraft, arbetsplatser och arbetslésa i Vasaregionen 2006—2015. Den senaste arbetsloshetsuppgiften ar
4/2015, den senaste arbetskraftsuppgiften 1/2015 och den senaste arbetsplatsuppgiften 1/2012.

Arbetsplatsutveckling pa 2000-talet
Vasaregionens arbetsplatsutveckling har varit mycket gynnsam under 2000-talet. Antalet arbetsplatser 6kade med
6 192 aren 2000-2012. Vasas andel av tillvaxten var nadstan 90 % (+5 536). Utdver Vasa hade Korsholm en betydande

0 Kalkylerna baserar sig pa Foredatas prognos landskapsvis.
L Till arbetskraften hér alla de 15-74-ariga personer som arbetar eller ar arbetslosa.

22 . . . . o o . . . .
Till Vasa ekonomiska region hor Vasa, Korsholm, V6ra, Malax och Korsnds, dvs. den ar mindre an Vasaregionen.



Okning (+774). Regionen hade 51 831 arbetsplatser i slutet av ar 2012 och Vasas andel av dem var 73 % (38 054
arbetsplatser). Med tanke pa utvecklingen pa lang sikt dr det viktigt att nya arbetsplatser uppkommer ocksa i Vasas
ovriga grannkommuner.

Bild 9. Arbetsplatsutvecklingen i Vasaregionen pa 2000-talet.

| fraga om arbetsplatsutvecklingen klarar sig Vasaregionen utmarkt jamfort med o6vriga pendlingsomraden i vart land.
Okningen i antalet arbetsplatser i regionen var sjunde stdrsta bland vart lands 41 pendlingsomraden &ren 2005-2012.
Bland pendlingsomradena i samma storleksklass var 6kningen av antalet arbetsplatser andra storst i Vasaregionen.

Bild 10. Foréndringen i antalet arbetsplatser i pendlingsomraden med 80 000—-160 000 invanare 2005-2012.

| Vasa stad finns sjatte mest industriarbetsplatser, fastin staden dr femtonde stérst till befolkningen. Okningen av
antalet arbetsplatser i staden var Overldgset storst bland de 25 storsta stidderna aren 2006-2012.
Industriarbetsplatsernas antal minskade i de flesta stader medan de 6kade med nastan 1 400 i Vasa.



Bild 11. Industripersonalen 2012 och fordndringen 2006-2012 i de 25 stdrsta staderna.

Utvecklingen av antalet foretag
Antalet foretag okar i jamn takt i Vasaregionen. Nettodkningen (nya - nedlagda féretag) var 158 féretag Q1/2013—

Q3/2014. Regionens foretagsstock har 6kat under en langre tid>>. De flesta nya foretag ar smaforetag.

Enligt Timo Aros undersékning®* 6kade féretagsgrundandet (nya - nedlagda féretag) bara i stiderna Vasa (5,4 %) och
Kotka (2,9 %) aren 2010-2013 i forhallande till den tidigare utvecklingen (2005-2009). Foretagsgrundandet minskade i
24 stader. | malgruppen for undersékningen ingick alla stora och medelstora stader och atminstone centralstaden fran
varje landskap. Totalt var staderna 26 st. Foretagsgrundandet i forhallande till den existerande foretagsstocken var
som livligast i Esbo (30,3 promille) Jyvaskyld (28,1 promille) och i Uledborg (27,4 promille) aren 2010-2013. Har ar
Vasa pa 13:e plats (20,0 promille).

Med EK:s Kuntaranking 2015-undersé')kning25 utreddes hur attraktiva Finlands ekonomiska regioner ar som
etableringsplatser for foretag. | undersékningen granskades 25 ekonomiska regioner. Vasa ekonomiska region
placerade sig pa tredje plats. | den foregdende undersékningen fran ar 2012 var Vasa pa nionde plats. |
undersdkningen utnyttjades tva typer av material: regionvis kommunalekonomi- och féretagsamhetsstatistik samt en
enkéat som riktats till foretagsledare, pa vilken totalt ca 2 000 foretagsledare fran olika delar av Finland svarade.

Zpg grund av att Statistikcentralens system for foretagsstatistik fornyats kan uppgifterna inte jamforas med uppgifter fran tidigare
ar an 2013.

2 Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina
2005-2013 (Timo Aro 2015).

» Kuntaranking 2015. Elinkeinoelaman keskusliitto.
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Bild 12. Foretagsstocken kvartalsvis i Vasaregionen Q1/2013-Q3/2014.

Arbetsplatsprognos
| Vasaregionen t6kade antalet arbetsplatser i genomsnitt med 476 per ar under aren 2000-2012 och om samma

utveckling fortsatter uppkommer i regionen ca 4 300 nya arbetsplatser fram till 2020 eller ca 9 000 nya arbetsplatser
fram till ar 2030. Det arbetsplatsmal som satts i det regionala strukturmodellsarbetet dr 15 000-25 000 arbetsplatser
fram till ar 2040. Ny arbetskraft behovs for tillsdttande av nya arbetsplatser samt for ersattande av den arbetskraft
som gar i pension. Behovet av ny arbetskraft ar mycket stort och regionernas kamp om yrkeskunnig arbetskraft torde
tillta ytterligare.

Inom privata sektorn finns 29 448 arbetsplatser i Vasaregionen, dvs. 56,8 % av regionens 51 831 arbetsplatser.
Antalet arbetsplatser inom privata sektorn har 6kat mest fran slutet av ar 2005 (+3 018 / 11,4 %). Antalet kommunala
arbetsplatser har 6kat med 1 811 (15,1 %). Den relativa 6kningen inom den kommunala sektorn har alltsa varit storre.
Inom den kommunala sektorn finns 13 809 arbetsplatser i regionen. Antalet arbetsplatser hos foretagare har minskat
med 293 (-5,7 %) och antalet arbetsplatser hos staten med 433 (-12,8 %). Antalet arbetsplatser inom aktiebolag med
statlig majoritet har daremot 6kat (+63 / 8,7 %).

Bild 13. Arbetsplatser enligt arbetsgivarsektor i Vasaregionen 2012 och férandringen i antalet arbetsplatser 2005—
2012.



Bild 14. Férandringen (%) i antalet arbetsplatser enligt arbetsgivarsektor i Vasaregionen 2005-2012.

Granskat enligt ndringsgren har 6kningen i antalet arbetsplatser varit storst inom de stérsta naringsgrenarna.
Tillverkningen &r den stérsta niringsgrenen med 11218 arbetsplatser. Okningen av antalet arbetsplatser inom
tillverkningen ar den nast storsta (+1 018) aren 2000-2012. En del av FoU-arbetsplatserna inom tillverkningen finns
inom naringsgrenen verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik (beskrivs nedan), dar bade privata och
offentliga sektorns FoU-arbetsplatser finns. Okningen av antalet arbetsplatser var storst inom vard och omsorg samt
sociala tjanster (+2 641). Okningen av arbetsplatserna inom vard och omsorg har alltsd varit mycket betydande, och
den kraftiga 6kningen torde fortsatta. Antalet arbetsplatser inom utbildning 6kade med +680, handeln med +567 och
byggverksamhet med +413. De fem storsta ndringsgrenarnas andel av 6kningen av antalet arbetsplatser i hela
regionen var ca 86 % aren 2000-2012.

Tabell 15. De fem storsta naringsgrenarnas arbetsplatser i Vasaregionen 2012 och fordandringen i arbetsplatsernas
antal 1999-2012.

Nedan har beskrivits andra, mindre naringsgrenars arbetsplatsantal ar 2012 och dndringen i antalet arbetsplatser
31.12.2007-31.12.2012%°. Av dessa naringsgrenar Okade forvaltnings- och stdodserviceverksamheten mest (+574
arbetsplatser) under ifragavarande tidsperiod. Antalet arbetsplatser minskade mest inom primarproduktionen (-359)
samt transport och magasinering (-258).

% E5r de flesta andra mindre naringsgrenarna (ca 3 300-2 800 arbetsplatser) finns jamforbara uppgifter forst efter 31.12.2007.
Orsaken ar en forandring i Statistikcentralens naringsgrensklassificering.



Bild 16. Arbetsplatser inom andra néringsgrenar 2012 och fordandringen i antalet arbetsplatser 2007-2012.

Vasaregionens energikluster dr det storsta i Norden. Det sysselsatter ca 11 000 personer. Inom klustret finns ca 140
foretag, vilkas sammanraknade omsattning ar ca 4,4 miljarder euro (2013). Av omséattningen kommer ca 80 % fran
exporten. Energi- och miljoteknologin kommer att bli ett nytt lokomotiv for Finlands export. | Vasaregionen finns ett
mangsidigt kunnande och starka resurser for att svara pa utmaningarna i branschen. Energiklustrets betydelse med
tanke pa hela Finlands exportinkomster &r mycket betydande. Klustrets andel av virdet pa landets
energiteknologiexport ar ca 30 % och andelen av vardet pa landets teknologiexport ca 12 %. Vasaregionens andel av
hela landets befolkning ar endast ca 2 %.

Vasaregionens stora internationella energiteknologiféretag har berdknats generera minst en arbetsplats i regionens
olika underleverantorsforetag per varje egen arbetstagare. Foretagarorganisationerna beddémer att det finns éver 120
sm-féretag i Osterbotten, vilka verkar som underleverantdrer inom energiteknologin. En férutsattning fér utliggande
av funktioner ar att underleverantéren har ett djupare specialkunnande och till exempel en battre maskinpark for
utférande av ett arbete som utldggs an vad huvudleverantéren har. Branschens lokomotiv uppmuntrar ocksa sina
underleverantérer att utveckla sin verksamhet samt att knyta nya affarskontakter for att dela upp de
foretagsekonomiska riskerna, sakerstdlla flexibilitet och utveckla kompetensen. Ett underleverantérsforetag i
toppklass visar vilja och mod att satsa pa utvecklande av verksamheten, eftersom fortgaende férnyelse ar viktigt for
att uppréatthalla konkurrenskraften. De viktigaste underleverantérerna ar strategiska kompanjoner for sina huvudman.
Sakkunniga underleverantorsforetag skapar en bra grund ocksd for etablering av nya foretag och starker
energiklustrets position ytterligare. Regionen har adven inom olika projekt aktivt stravat till att forbattra
underleverantérernas konkurrensformaga.

| Vasaregionen finns uppskattningsvis ca 1 200 industriarbetsplatser i industriféretag utanfér energiklustret. Nedan
finns en framstallning om arbetsplatserna enligt naringsgren inom féretagen som sysselsdtter atminstone ca 40



personer. Ett undantag utgér den mekaniska traforadlingen, dar foretagen ar sma men dar det sammanriknade

antalet arbetstagare ar ganska stort.

Bild 17. Arbetsplatser enligt ndringsgren inom industriforetag utanfor energiklustret som sysselsdtter minst 40
anstillda i Vasaregionen 2013/2014. Killa: foretagen, Taloussanomat och Skogscentralen (traféradling).

Anstillda Omsittning (milj. €) |Exportens andel av omséttningen |Antal foretag Annat
Sag- och hyvlingsverksamhet, byggnadssnickarprodukter,
Traféradling 250-300 inga uppgifter inga uppgifter ca70 i & R Y g ) . ygﬂg . . P
inrednings-/mébeltillverkning, traférpackningar m.m.
Exportens andel &r liten i de
i ):pf" ¢ | ttfl“ tl Inom den konjunkturkénsliga branschen varierar
esta foretagen. | ett foretag var
Husfabriker 150-200 25-35 8 R g . 4 personalmangden och omsattningen mycket fran ar till
exporten emellertid ca 50 % for ar
négra ar sedan. )
Ett stort foreta
. s Antalet foretag inom batbranschen géller bara egentliga
. och tre sma L R
Batbranschen 160-200 23-30 70-85% . . |battillverkare, d.v.s. batbranschens
foretag med farre X N «
B . komponenttillverkare, tjanster och handel ingar inte har.
an fem anstallda.
Tillverkning av 135
.. g 170 . 95 % (moderforetaget) 1 Moderforetagets produktionsenhet.
slipningsprodukter (moderféretaget)
Inom livsmedelsbranschen fungerar inga betydande
féretag i Vasaregionen. Utvecklingen har under en langre
Livsmedelsbranschen 100 34 inga uppgifter 2 X g R 8 . . 8 R 8
tid varit negativ fransett nagra undantag och mindre
foretag.
Tillverkning av 90 15 0% 1 FbreFaget tillverkar produkter fér infastningar och
byggplast specialtak.
Tillverkning av jord-
och 65 23,4 80% 1
;\us bruk ki
Tillverkning av Foretagets personalmangd mer &n férdubblades och
timmerreden och - 45 14 65-70 % 1 omsattningen nastan tredubblades under dren 2009-
bankar 2013.

Tabell 1. Arbetsplatser enligt naringsgren inom industriféretag utanfor energiklustret som sysselsatter minst 40
anstallda i Vasaregionen 2013/2014. Kalla: féretagen, Taloussanomat och Skogscentralen (traforadling).

| det foljande beskrivs naringsgrenar, dar det i huvudsak ar fraga om arbetsplatser inom privata sektorn forutom ett
par undantag. De ar narmast vard och omsorg; sociala tjanster, kultur, néje och fritid samt VVS, el och avfallshantering
m.m.



Vaasan seudun elinvoimastrategia

Enligt THL:s uppskattning &dr de privata arbetsplatsernas andel av
arbetsplatserna inom hélso- och socialservicen numera cirka 15-20 %. |

9751 1299 2641 Vasaregionen innebdr detta cirka 1 400-2 000 arbetsplatser. Sdval den
offentliga som den privata sektorns tillvaxt har varit betydande under 2000-
talet.

Arbetsplatsernas antal 6kade i genomsnitt med 78/ar under dren 2000-2007.

4811 -59 567
Antalet arbetsplatser har sedermera minskat med 12/ar.

Omséttningen inom detaljhandeln 6kade med 158 milj. € under &ren 2007-
2012. Omséttningen var totalt 984 milj. € ar 2012. Den var néstan lika stor
2783 174 inga uppgifter som i Seindjokiregionen (990 milj. €), som med avseende pa befolkningen
dr av nastan samma storlek som Vasaregionen. Inom detaljhandeln arbetar
2960 personer i Seindjokiregionen d.v.s. 177 flera dn i Vasaregionen.

2082 -233 inga uppgifter Antalet arbetsplatser inom partihandeln minskade aren 2007-2012.

De senaste arens daliga utveckling beror till stor del pa den avsevérda
minskningen i antalet arbetsplatser under aren 2008-2009 (ca -500).
Sedermera har antalet arbetsplatser kat med ca 150. Okningen i
omséttningstrenden inom byggande var nést storst i Osterbotten Q3/2013-
2897 -337 413 Q3/2014 (+2,9 %). Okningen var en aning storre bara i Nyland (+3,1%). | 15
landskap utvecklades omséattningstrenden inom byggande negativt (-0,2
%...-10,9 %). Granskningar pa langre sikt visar att omsattningstrenden inom
byggandet i Osterbotten har utvecklats betydligt battre 4n i évriga landet
sedan ar 2011.

Antalet arbetsplatser inom forvaltning och stédserviceverksamhet 6kade
kraftigt under aren 2007-2012. Av arbetsplatserna finns 40 % inom
fastighetsservice samt skdtsel och underhall av grénytor, 31 % inom

2833 574 inga uppgifter arbetsformedling, bemanning och andra personalrelaterade tjanster, 15%
inom kontorstjanster och andra foretagstjanster, 6 % inom sakerhets- och
bevakningstjanster, 5% inom uthyrning och leasing och 3 % inom turism (se
arbetsplatser i hotell och restauranger nedan).

En anmarkningsvérd del av arbetsplatserna utgors av FoU-arbetsplatser
inom den privata och den offentliga sektorn. Utvecklingen fér FoU-
personalens antal beskrivs ovan i punkten FoU-satsningar. Till
verksamhetsomradet hér ocksa juridisk och ekonomisk konsultverksamhet,
verksamheter som utdvas av huvudkontor, konsulttjdnster till foretag,
arkitekt- och teknisk konsultverksamhet, teknisk provning och analys,
vetenskaplig forskning och utveckling, reklamverksamhet och
marknadsundersokning, annan verksamhet inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik samt 6vrig specialiserad service for affarslivet och
veterinarverksamhet.

2240 -83 inga uppgifter

Antalet arbetsplatser inom transport och magasinering minskade med ca
2031 -258 inga uppgifter 200 under dren 2009-2010. Sedermera har arbetsplatsernas antal minskat
med ca 60.

Antalet arbetsplatser minskade med i genomsnitt 81 per ar under aren 2000
2007 och har senare minskat med i genomsnitt 72 per ar.
Primarproduktionen indelas i féljande underomraden: Jordbruk och jakt
samt service i anslutning hartill, skogsbruk, fiske och vattenbruk samt
utvinning av mineral. Till primédrproduktionen hér ocksa palsnaringen, som
ar en mycket viktig naringsgren i Osterbotten. | Vasaregionen finns ca 200
aktiva farmer (i Osterbotten &r antalet ca 500). Vasaregionens farmers
forsaljning uppgar till ca 35 milj. € (i Osterbotten ca 130 milj. €).

1824 -359 -1005

1642 -100 inga uppgifter Antalet arbetsplatser 6kade med 65 ar 2012.

1335 167 inga uppgifter Merparten av arbetsplatser finns inom restaurangbranschen.

Till verksamhetsomradet hor bl.a. intressebevakning och religits
1243 46 inga uppgifter verksamhet, reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar
och andra konsumenttjanster.

907 49 inga uppgifter Ca 80 % av arbetsplatserna finns i Vasa stad.

754 74 inga uppgifter Ca 90 % av arbetsplatserna finns i Vasa stad.

568 20 inga uppgifter Det ar fraga 0-m arbetsplats-er inom b.IA.a.“v:n\t-tenfbrsérjning,“avloppsrening,
avfallshantering och sanering samt forsérjning av el, gas, varme och kyla.

362 25 inga uppgifter Ca 80 % av arbetsplatserna finns i Vasa stad.

Tabell 2. Naringsgrenar, dar det i huvudsak ar frdga om arbetsplatser inom privata sektorn. Uppgifter for hela 2000-
talet finns endast for nagra naringsgrenars del. Kélla: Statistikcentralen och Institutet for halsa och valfard.
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Satsningar inom Forskning och Utveckling (FoU)

Vasa ekonomiska regions sammanlagda FoU-satsningar var 196,3 miljoner € ar 2013 (6:e st6rst bland de ekonomiska
regionerna). Foretagens andel av satsningarna ar 164 miljoner € (84 %). Féretagens satsningar 6kade 101,4 miljoner €
(162 %) &ren 2005-2013. Okningen ar den nist stdrsta i landet och endast Helsingfors ekonomiska region ligger
framfor Vasa. Vasa ekonomiska region ér till folkmangden landets 11:e storsta ekonomiska region. Dess andel av hela
Osterbottens FoU-satsningar &r ca 92 %.

| Vasa ekonomiska region 6kade den offentliga sektorn FoU-satsningar ocksa aren 2005-2013 (+19,1 miljoner €/147
%). Hogskolorna svarar for sa gott som alla satsningar inom offentliga sektorn i Vasa ekonomiska region. Trots
okningen &r den offentliga sektorns FoU-satsningar dock fortsattningsvis jamforelsevis sma (32,2 miljoner € / 9:e
storst). Inom andra regioner av motsvarande storlek ar offentliga sektorns FoU-satsningar méarkbart storre: Joensuu
64,2 miljoner €, Kuopio 90,3 miljoner € och Jyvdskyld 123 miljoner €.

| Vasa ekonomiska region arbetar 1 612 personer inom FoU-verksamhet (7:e storst bland de ekonomiska regionerna).
Hela FoU-personalen 6kade med 587 personer aren 2005-2013, vilket var den tredje storsta dkningen bland de 20
storsta ekonomiska regionerna. Offentliga sektorns FoU-personal 6kade med 447 personer (162,4 %) och foretagens
FoU-personal med 140 personer (18,7 %). | hogskolorna finns ndrapa hela offentliga sektorns FoU-personal i Vasas
ekonomiska region.

Bild 18. FoU-satsningarna i Vasa ekonomiska region 2005-2013.

Pantentansoékningar
Vasaregionens starka och mangsidiga naringsliv syns ocksa i statistiken 6ver patentansokningar. Det sammanraknade
antalet ansékningar om patent i Vasa ekonomiska region var 7:e storst aren 2005-2013.



Bild 19. Inhemska patentansdkningar sammanlagt 2005-2013.

| Vasaregionen satsar man pa utveckling av en logistikhelhet som skapar en stark logistisk verksamhetsmiljo for
regionens nadringsliv. Den stoder redan existerande funktioners konkurrenskraft och ger forutsattningar for utveckling
av verksamheten och tillvdxt. Den Okar ocksa avsevart regionens attraktivitet for nya etableringar. Vasa stad har i
samarbete med Umea redan i ett tidigt skede beaktat de skdrpta utslappskraven och pa ett framgangsrikt satt satsat
pa en infrastruktur som stoder miljévanliga transportkedjor. | och med utvecklingskorridoren Vasa-Seindjoki utvecklas
samarbetet med grannkommunerna fortgaende, utvecklingsarbetet med jarnvagskorridoren Vasa-Seindjoki samt
planeringen av tagens hastighetsokning for att forsnabba tagférbindelsen mellan Vasa och Seindjoki ar nagra exempel
i anslutning till det har. Flygplatsen i Vasa ar i jamforelse med hela landet den fjarde storsta landskapsflygplatsen, vars
inrikes- och utrikestrafik har en stor betydelse i de Gsterbottniska landskapen. Malet dr dessutom att skapa en sadan
knutpunkt for internationella varustrommar som skapar merviarde ocksa for logistikaktérerna sa, att branschens
kunskapsniva, konkurrenskraft och sysselsattning utvecklas.

Nedan presenteras exempel pa aktuella projekt eller nyligen utforda atgarder, vilka alla stravar till att forbattra
regionens tillganglighet.

Midway Alignment of the Bothnian corridor
Syftet med projektet Midway Alignment of the Bothnian Corridor ar att forbattra transportkorridorens transportrutter

fran Norge, via Sverige och Finland till Ryssland och stoda det existerande multimodala TEN-T-ndtverket med synergi
mellan flera transportformer (hav, landsvag, jarnvag). Battre forbindelser skapar ocksa forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt och fér samarbete mellan regionerna. Med andra ord skapar Midway Alignment en sdker, miljévanlig och
ekonomiskt 16nsam transportrutt for passagerare och fraktgods som passerar genom Bottniska korridoren. Rutten
kombinerar tre strategiskt sett viktiga europeiska huvudleder: E12, E4 och E8 samt Botniabanan-huvudsparnatet.

For linjen Vasa—Umea planeras ett nytt fartyg som samtidigt ar tankt att fungera som en innovationsplattform for
sjofartsinnovationer. Fartyget dr en del av projektet Midway Alignment of the Bothnian Corridor som kommer att
forbattra transportrutten over Kvarken, med malsattningen att uppfylla nationella och internationella krav pa ett
hallbart transportsystem, bade med tanke pa miljon och pa ekonomin. Det nya fartyget beaktar Kvarkens
isforhallanden, det grunda vattnet i omradet och naturen. Fartyget kommer troligtvis att anvanda flytande naturgas
(LNG) som brénsle. Lokala foretag inom branschen deltar i inledningsskedet med en produktutvecklingsinsats och da
fartyget blir fardigt kan foretagen anvanda det som skyltfonster for sitt kunnande. Malet ar dven att skapa
forutsattningar for att 6ka multimodaliteten och garantera en trygg och kontinuerlig trafik. Kommunala, regionala och



nationella finansiarer fran Finland och Sverige samt privata féretag och EU:s TEN-T-fond finansierar projektet Midway
Alignment of the Bothnian Corridor. Projektet omfattar i férsta skedet 18 partner. Umea och Vasa har huvudansvaret.

For projektet Midway Alignment har ar 2013 beviljats i forsta skedet 6,1 miljoner euro i EU-stod for tiden 2012-2015,
totalt 20,7 miljoner euro. Med finansieringen goérs férutredningar och planeras det framtida fartyget samt effektiveras
landlogistiken/hamnarna med investeringar. Samtidigt ska genomférandet av den egentliga fartygsinvesteringen
beredas som ett fortsattningsprojekt pa nationell och internationell niva. Den inledande planeringen av det nya
fartyget genomférs av Wartsild. Den finansiering som beviljats av EU ska dessutom anvandas till att utveckla hela
transportkorridoren och férbattra hamnarna pa saval finska som svenska sidan.

Bild 20. Wartsila planerar en miljovanlig farja for trafiken i Bottniska viken. Foto: Wartsila (artistiskt forsta utkast)

NLC Ferry
Strackan Vasa—Umed ar den kortaste sjovagen mellan Finland och Sverige. Trafiken mellan ldnderna &r varldens

nordligaste internationella fartygslinje som trafikerar aret runt. Rederiet NLC Ferry Ab Oy, som grundades ar 2012 ags
av Vasa stad och Umea stad. Rederiet trafikerar mellan stdderna med farjan M/S Wasa Express. Wasaline skoter frakt-
och passagerartrafiken. Fartygsrutten ar viktig med tanke pa exporten, eftersom det fran Umed ar moijligt att till
exempel fora fraktgods via jarnvagstrafik till Mellaneuropa. Hamnarna i sddra Sverige och speciellt mellersta Norge
erbjuder en direkt oceanforbindelse for bade finlandska och langre 6sterifran kommande produkter. Sedan Wasa
Express borjade trafikera rutten har framfoér allt passagerarantalet men aven fraktvolymerna 6kat markant.

Bild 21. M/S Wasa Express transporter aren 2012-2014.



Merenkurkun Satamat Oy / Kvarkenhamnar Ab / Kvarken Ports Ltd.

Hamnen i Vasa mojliggdr Finlands nordligaste och Osterbottens enda passagerarfirjeférbindelse aret runt mellan Vasa
och Umea. Hamntrafiken framjas i och med att forbindelserna till Umea utvecklas. Att koncentrera
materialstrémmarna for regionens foretag till omradet 6kar behovet av lagrings- och godshanteringsfunktioner, vilket
beaktas i planeringen av hamnen och logistikomradet. Férutsattningarna fér en ny LNG-terminal i Vasa hamn utreds.
LNG behovs inte enbart for den nya planerade farjan utan tillgangligheten av LNG gynnar dven fler av regionens
foretag.

Vasa stad och Umead stad har grundat det gemensamma nya hamnbolaget Kvarkenhamnar Ab, vilket inledde sin
verksamhet 1.1.2015. Malet med férenandet av hamnfunktionerna ar att skapa effektiva, hogklassiga och miljovanliga
[6sningar samt starka omradets transportrutter. Det dr andra gangen i varlden och forsta gangen i Finland som en
hamn bolagiseras till ett hamnbolag som ags av tva stader och ar verksamt i tva lander. Vasa stad och det av Umea
kommun dgda Umed Kommunféretag ager bada 50 procent av bolaget, vars hemort 4r Umea. Syftet ar att fortgdende
utveckla hamnarna, forbattra servicen och starka samarbetet mellan alla Kvarkenomradets logistikaktorer.

Umea hamn &r en livlig exporthamn for skogsindustrin med containertrafik varje vecka till Mellaneuropa. Vasa hamn
ar Osterbottens enda passagerarhamn. | hamnen har omfattande investeringar gjorts, bl.a. har RoRo-rampen
fornyats, lyftkapaciteten hojts betydligt och hamnomradets lagringsmojligheter har gjorts mangsidigare och utokats.
Regionen och olika intressentgrupper har ocksa investerat systematiskt i hamnens nabarhet med tanke pa vag- och
jarnvagsarrangemang samt logistiska helhetsldsningar.

Bild 22. Godsvolymen i Vasa hamn aren 2000-2014.

NLC Vaasa (Vasaregionens logistikomrade)

Den totala arealen for Vasaregionens logistikomrade kommer att uppga till ca 400 hektar och fordelas pa en
logistikforetagspark, ett jarnvagsterminalomrade samt omraden for tillverkningsindustri. Tomtstorlekarna kan i princip
formas fritt enligt foretagens behov. Vid byggandet av infrastrukturen har man forberett sig pa att tomterna kan vara
stora, ca 1,5-5,5 hektar. Till logistikomradet koncentreras pa kort sikt regionens logistik for landtrafik.

Pa det kommande jarnvagsterminalsomradet ar det majligt att vid sidan om en kombiterminal fér langtradare och tag
placera bl.a. jarnvagsterminalsfunktioner som betjanar projekt och bulkvarutransporter. Ocksa funktioner som stoder
hamnen, sdsom lagrings- och containeromraden ar mojliga. Jarnvagsterminalsomradet genomfors enligt foretagens
behov under en tidsperiod som varar minst 5-10 ar. Genom att utveckla logistikomradet bade starker man regionens



existerande industris konkurrenskraft och skapar ett attraktivt omrade for nya etableringar inom
produktionsindustrin.

| framtiden utvecklas hamnomradet och transporterna rationaliseras, eftersom det inte ar 6nskvart att langtradare kor
genom stadens centrum. Man borde hitta andra alternativ och ldsningar for utvecklande av jarnvags- och
vagfoérbindelserna till hamnen.

NLC Vaasa hor tillsammans med Kvarken Ports och NLC Ferry till transportkorridoren Nordic Logistic Corridor, vars
syfte ar att forbattra de 6st-vastliga forbindelserna for bade gods och passagerare.

Bolaget Kovalogin Ab/NLC Vaasa, som &gs av Vasa och Korsholm och grundades ar 2012, har forverkligat det forsta
skedet av logistikomradet och arrenderar tomterna till foretag. Oy Vaasa Parks Ab skdter marknadsféringen av
tomterna pa omradet samt forhandlingarna med logistikforetagen. VASEK har deltagit i marknadsforingen av omradet
och planeringen av konceptet.

Bild 23. Kartbilden visar flygplatsens, hamnens, NLC Vaasas och Airport Logistics Centers lage samt behovet av en ny
hamnvagsforbindelse

Vaasa Airport Logistics Center

Den mangfunktionella terminal som planerats i narheten av flygplatsen kommer, nédr den forverkligats, att pa ett
omfattande satt betjdna hela vastra Finland. Dar hanteras de mest bradskande transporterna saval for foretag
verksamma i foretagsparken Vaasa Airport Park som for energiteknologiféretag och 6vriga féretag i hela regionen.
Den terminal for flera anvandare som planerats i Vaasa Airport Logistics Center |lampar sig sarskilt for dem som
tillhandahaller logistik-integrationstjanster och 3PL-tjanster. Vasa stad har tillsammans med Finavia bildat bolaget
Cargo Apron Vaasa ar 2008, vars uppgift ar att genomfora ett flyglogistikcenter pa omradet.

Vasa flygplats

Vasa flygplats ar den femte storsta flygplatsen i Finland och via den reser arligen 6éver 330 000 passagerare. Vasa
flygplats stoder sig kraftigt pa affarsresenérer, och fran faltet skots dagligen sex Finnair-flyg till Helsingfors samt fyra
SAS-flyg till Stockholm som betjanar regionens internationella foretags anstallda och deras gaster. Smidiga flygresor till
Helsingfors och Stockholm erbjuder bada passagerargrupperna ett brett utbud av anslutningar saval till Mellaneuropa
som till andra delar av varlden.



Charterflygen fran Vasa flygplats till olika semestermal har 6kat. Ar 2014 var charterflygen 140. P4 sommaren dkar
flygbolaget Norwegians flygningar varje vecka till Stockholm majligheterna for saval fritids- som affarsresenérer.

Ar 2014 férnyades flygterminalen och passagerarservicen férbattrades. Flygplatsens tva caféer betjanar passagerare,
och speciellt affarsresendrernas trivsel har beaktats bade med tanke pa vantsalens inredning, laddningsmojligheterna
for mobila enheter och i caféernas produktsortiment. Foérbattringarna fortsatter ytterligare och i det arliga
strategiarbetet for utvecklandet av flygstationen beaktas starkt resendrernas 6nskemal och behov. Under ar 2015 far
startbanen en ny beldggning och ocksa andra funktionella forbattringar gors.

En stadsregions samhallsstruktur och tillganglighet har en betydande inverkan pa regionalekonomin och darigenom pa
livskraften. | Finland har beroendet mellan produktionsutveckling och bostads- och arbetsmarknadens funktionalitet
enligt Heikki A. Loikkanen®’ fatt for liten uppmarksamhet. Enligt Loikkanen 6kar en stor befolkning, mangsidiga
sektorer, narheten till foretag inom samma bransch samt en stor arbetsplats- och invanartdthet den privata och
offentliga sektorns produktivitet. Konkurrenskraften starks genom “ackumulationsférdelar” vilka ar:

-skalfordelar (stordriftsfordelar),

-lokaliseringsfordelar (Iardom och nytta av andra féretag, samarbete, konkurrens),

-urbaniseringsférdelar (funktionell mangsidighet).

Vasaregionens kommuner (Vasa, Korsholm, Vora, Malax, Korsnas, Laihela och Storkyro) har i samarbete utarbetat en
strukturmodell for Vasaregionen under aren 2013-2014. Planen ar en langsiktig strategisk plan for markanvandningen
fram till ar 2040. Dess mal har varit att skapa en gemensam syn pa huvudlinjerna foér stadsregionens samhallsstruktur.
Strukturmodellen fér markanvandningen har skapats genom alternativa modeller och dartill anknutna
konsekvensbedémningar. Som resultat av processen har man utformat “Solmodellen 2040”. Med den efterstravar
man +30 000-50 000 nya invanare och +15 000-25 000 nya arbetsplatser fram till ar 2040. | modellen betonas
Vasaregionens ledande stéllning i Finland som internationellt omrade inom energikunnande. Vasaregionen profilerar
sig som en havsnara stadsregion med fokus pa rekreation, hogklassigt boende och turismutveckling. Viktigt ar att
starka regionens identitet och sardrag, vilket 6kar regionens dragningskraft."

”Solmodellen 2040” har beskrivits genom fyra teman:

Boende: | strukturmodellen sker storsta delen av befolkningsdkningen i den nuvarande samhallsstrukturen eller i
anknytning till den. Storsta delen av befolkningsokningen koncentreras dock fortfarande till regionens storsta
boendecentrum som finns i Vasa, Korsholm och Laihela.

Néringar, logistik och trafik: Fran Vasaregionen skapas fungerande logistiska férbindelser som tjanar naringslivet och

turismen. Utvecklingszonen for naringslivet som omfattar betydande arbetsplatskoncentrationer stracker sig fran
Storkyro till Replot och fran Oravais till Korsnas. Flygplatsen, hamnen, banférbindelsen och dess stationsregioner
samt riksvagsforbindelserna utvecklas som knutpunkter som tjanar naringsverksamhet. | stadscentrumomradet
utvecklas arbetsplatsomradet i Vasa centrum, Vasaregionens logistikcentrum, Stromberg Park, Airport Park, Science
Park och Smedsby/Fagelberget som naringslivets "Hotspot”-omraden.

Service: Servicen utvecklas som centrum pa tre nivaer (stadscentrum, lokalcentrum och narservicecentrum) utifran
befolkningsunderlag, kundpotential och servicekriterier. Stravan &r att bevara néarservicen (dvs. dagvard, grundskola,
service for aldre, barnradgivning) i bostadsomradena och tatorterna, medan service som anvands mera sallan
koncentreras till storre centrum. | centrumen utvecklas promenadzoner for att forbattra tillgangligheten till service och
cykelzoner kring dem.

%’ Statens ekonomiska forskningscentrals beredningsrapport 17/2013



Regional identitet och attraktivitet: Stadsregionen utvecklas som ett sarpraglat omrade med ett stort kulturellt, socialt

och ekonomiskt kapital som dven ar bundet till dess fysiska strukturer. Markanvandningen framhéaver bl.a. Vasas
karaktaristiska rutplanecentrum, vardefulla naturobjekt som bér vardas, varldsarvet Kvarkens skargard,
skargardsbyarna i Kvarken, de historiska landskapen langs dlven och aarna pa landsbygden samt 6vriga kulturmiljoer.

”Solmodellen 2040” framjar en enhetligare och fungerande region- och samhallsstruktur samt uppnaendet av mal
som beror konkurrensférmaga och image. Genomférandet av strukturmodellen forutsatter, dven den, konkreta
atgarder, gemensam organisering och resursférdelning i kommunerna.

Bild 24. Vasaregionens strukturmodell “Solmodellen 2040” och dess stralar som visar utvecklingsomraden och -
riktningar som forstarker naringslivet samt regionens havsnara lage.

Vasa ar Finlands storsta studiestad i férhallande till folkmangden. | Vasa finns Vasa universitet, Abo Akademi, Hanken
- Svenska Handelshogskolan och Helsingfors universitet och tva yrkeshogskolor Vasa yrkeshogskola och
yrkeshogskolan NOVIA. Hogskolorna erbjuder utbildning inom omradena teknik, ekonomi, sprak, pedagogik, media
och kommunikation samt valfardstjanster. Utbildning erbjuds pa finska, svenska och engelska. Vasa
hogskolekonsortium ar ett samarbetsorgan fér de hogskoleenheter som verkar i Vasa. | Vasa finns 13 000
hogskolestuderande. | Vasa finns tva yrkeslaroanstalter, Vasa yrkesinstitut och Vasa vuxenutbildningscenter, med
totalt ca 6 700 studerande. Hogskolorna bedriver ett unikt samarbete 6ver sprak-, forsknings- och
organisationsgranserna. Ocksa samarbetet med naringslivet ar aktivt och malinriktat. Det finns dven god tillgang till
praktikplatser. Internationellt studentutbyte och arbetspraktik utomlands har blivit allt populdrare och t.ex. vid
Hanken ar det obligatoriskt for studerande att vistas utomlands minst en termin. Det ar en bra praxis som alla
regionens hogskolor kunde strava efter. Vasaregionens internationella foretag erbjuder ocksa mojligheter till
arbetspraktik utomlands. Det har galler speciellt teknikstuderande. Efter examen far studerande som varit pa
arbetspraktik ofta anstallning i foretagen. Alla hogskolor ska strava efter att bli internationellt erkdanda via
hogkvalitativa forskningspublikationer och genom att kvalitetscertifiera sig och darigenom erhalla internationellt
erkanda kvalitetsgarantier. Hogskolorna kunde for att effektivera sin verksamhet satsa annu mera pa gemensam
lobbning for att bevara hogskoleplatserna i regionen. Vasa universitet (VU) ar en aktiv aktér i Seinajoki
universitetscenter. VU har fyra professurer i Seinajoki (EPANET-professorer) och ger utbildning inom omradena



ledarskap, handelsratt, social- och halsovardsforvaltningsvetenskap och offentligt ledarskap. Levén-institutet, 6ppna
universitetet och Vasa energiinstitut har ocksa verksamhet i Seingjoki.

Starka forskningsomraden inom Vasas hogskolor ar:

Vasa universitet: finansiering, ledarskap, energi och flersprakighet

Helsingfors universitet: tvasprakig juridisk undervisning och forskning, juridik inom energibranschen

Abo Akademi: demokrati, vilfird, konflikthantering, forskning i skolutveckling och sprakdidaktik.

Hanken: forskning i resultatstyrning, affarskunnande, tjansteutveckling och innovationer samt finansiell ekonomi

Tekniksektorn

Regionens teknikcampus utgérs av Vasa universitets, Vasa yrkeshdgskolas, Abo Akademis och Yrkeshégskolan Novias
teknikenheter. P3a campus studerar 2 700 teknikstuderande, vilket innebar att var fjarde studerande som kommer
emot pa campus ar teknolog eller ingenjérsstuderande. Betraffande antalet ingenjorsstuderande dr campus det femte
storsta i Finland. Arligen utexamineras nirmare 400 ingenjérer eller diplomingenjérer.  Forskningscentret
Technobothnia dr kompanjonernas gemensamma forsknings- och undervisningslaboratorium, dar de studerande far
mojlighet att tillampa i teorin inldrda metoder i en kontrollerad miljé som motsvarar industrimiljo.

Aven verksamheten vid Vasa Energiinstitut (VEI) baserar sig pa de ovan nidmnda hdgskolornas samarbete. VE| &r en
samarbetsorganisation for kunnande inom energibranschen som Vasa universitets handelsvetenskapliga fakultet,
tekniska fakultet och Levdn-institutet har grundat tillsammans med Vasa yrkeshogskola och Yrkeshégskolan Novia.
VEI erbjuder forsknings- och utvecklingstjanster, utbildning och konsultation framfor allt da det galler att framja
anvandningen av fornybara energikillor. | synnerhet biobrénslen, forbranningsmotorer, vindenergi, smarta elnat,
geoenergi och energieffektivitet ar foremal for forskningen.

Utvecklande av utbildningen inom social- och hélsovardssektorn

I landskapet Osterbotten finns ingen hégskoleenhet som ger utbildning i socialt arbete. Uthildning i socialt arbete har
hittills ordnats med tillfallig finansiering sa att en del av utbildningen har kunnat genomféras i Vasa. Inom projektet for
Vasaregionens undervisnings- och forskningsklinik inom social- och héalsovarden har man i det inledande skedet
koncentrerat sig pa utvecklandet av utbildning och forskning inom socialt arbete i Vasa, Korsholm och Malax. Syftet
med projektet har varit att bl.a. hitta en samarbetsmodell och -struktur, med vilka utbildning, forskning och utveckling
av socialt arbete kan genomfdras varaktigt i Vasa i samarbete med Helsingfors universitet och Jyvaskyla universitet.
For den svensksprakiga universitetsutbildningen i socialt arbete svarar i Finland Helsingfors universitets Social- och
kommunalhégskola och den ndrmaste universitetsundervisningen i socialt arbete pa finska ges i Mellersta Osterbotten
vid Karleby universitetscenter Chydenius (Jyvaskyla universitet), med vilka bada Vasa stad fér narvarande har avtal om
genomforande av utbildning i socialt arbete och dartill anslutna magistersstudier. | projektet har ocksa de lokala
yrkeshogskolorna deltagit, eftersom man i det branschovergripande arbetet inom social- och hélsovarden behover
ocksd kunnande i klientarbete p& socionomnivad (YH). | Osterbotten ges yh-utbildning fér socionomer i Vasa vid
Yrkeshogskolan Novia och Vasa yrkeshdgskola.

Genom att forena de centrala utbildningsenheterna pa hogskoleniva inom social- och hélsovarden, kompetenscentren
inom det sociala omradet samt kommunernas sakkunnigas resurser till en ny helhet kan utbildningen inom det sociala
omradet och speciellt inom socialt arbete starkas. Det sociala omradets attraktivitet, kunnandet och utveckling i tiden
ska locka studerande till Osterbotten som kommande arbetstagare och erbjuda dem som redan &r verksamma i yrket
en mojlighet till att utvecklas professionellt, dven med trivsel i arbete som en ytterligare faktor. Detta har dven
beaktats i det bifogade atgardsprogrammet.

Sysselsattning av hégskolestuderande

De som utexaminerats fran hdgskolorna i Vasa har sysselsatts bra i Osterbotten. De olika hégskolorna har via olika
enkiter utrett studerandes placering i Osterbotten vilket framgar ur féljande tabell. Utdver dessa sysselsitts av dem
som utexaminerats fran Abo Akademis Aboenhet ca 20 % i Osterbotten. Procentandelarna ar riktgivande.



Bild 25. Utexaminerade fran Vasas hdgskolor som fatt anstéllning i Osterbotten.

Tack vare den stora efterfragan pa kompetent arbetskraft i regionen ar det av storsta vikt att studerande stannar kvar
i regionen.

Energy Lab

Energy Lab ar en helhet som byggs for att uppfylla hdgskolornas och industriféretagens gemensamma behov av en ny
innovativ plattform. Huvudsyftet med laboratoriet ar att starka energiklustrets stéllning ute i varlden och skapa mera
forskningssamarbete mellan foretag och hogskolor inom totalenergisystem. Med ett starkt forsknings- och
utvecklingsarbete sdkerstéller vi att energiteknologiindustrin dven i fortsattningen har produkter i varldsklass och
hogskolorna kan locka till sig framstaende forskare fran hela varlden. Helheten Energy Lab forvdntas ha en positiv
inverkan pa hela regionens dragningskraft, men dess inverkan kommer att synas speciellt i foretagens samt
universitetens och hogskolornas vardag. Senare ar det tankt att den forsta laboratoriehelheten kompletteras med
enheter som &ar specialiserade pa forskning om bio-, geo- och férnybar energi, smarta elnat och eldistribution samt
kommunikation mellan anordningar. | féretagen och hégskolorna finns 6ver 1 800 personer som bedriver forsknings-
och utvecklingsarbete.

Bild 26. Skiss over kvarteret vid universitetsstranden.

3.9 Stadsregionpolitik i form av tillvaxtavtal och INKA

Riktlinjerna fér ingaende av tillviaxtavtal mellan staten och de stora stadsregionerna fanns i regeringsprogrammet och i
de rikstackande malen for regionutveckling aren 2011-2015. Under denna tid drev regeringen en politik som pa ett
nytt satt ville starka de stadsregioner, vilka har en tydlig tillvaxtpotential genom att skapa tillvaxt i ekonomin och
naringslivet. | det stadspolitiska programmet fér aren 2012-2015 drogs ytterligare riktlinjer upp for att forfarandet
med intentions- och tillvaxtavtal utvidgades till att galla de 12 st6rsta stadsregionerna i hela landet. Via tillvaxtavtalen



var tanken att stirka de stora stadsregionernas internationella konkurrenskraft och roll som lokomotiv for sina
regioner och for den finlandska ekonomin. Tillvdaxtavtalsférfarandet och programmet Innovativa stader (INKA)
kompletterade varandra genom att i tillvdxtavtalen ta in de spetsomraden for strategisk kompetens som dven framjas
i INKA programmet.

Vasaregionens tillvixtavtal
Syftet med tillvaxtavtalet 2013-2015 var att starka Vasaregionens konkurrenskraft i samarbete mellan staten,
regionens kommuner och 6vriga aktérer.

Malet med tillvaxtavtalet var att stdda det nationella malet och Vasaregionens mal att skapa Europas ledande
energiteknologikluster i Finland fram till &r 2030. Det gérs genom att starka Vasaregionens livskraft och internationella
konkurrenskraft samt en hallbar utveckling inom samhallsstrukturen samt social sammanhallning.

Med tillvaxtavtalet framjas forverkligandet av foljande strategiska fokusomraden:

1. Utveckling av Vasaregionen till ett innovationscentrum som ar specialiserat pa energiteknologi
2. Tillgdng pa kunnig arbetskraft och utveckling av utbildningen

3. Starkande av tillvdxten med hjalp av Vasaregionens sardrag

3.1. Den nordiska dimensionen

3.2. Utveckling av de internationella férbindelserna och infrastrukturen

3.3. Regionens strukturmodellsarbete och planlaggning

3.4. Mojligheter att utveckla anvandningen av statens markegendom i kommunerna

3.5. Vérldsarvsomradet

4. Framjande av den sociala sammanhallningen och forebyggande av segregation

Arbets- och naringsministeriet genomférde ar 2014 en utvardering av genomférandet av tillvaxtavtalsprocessen, dess
verkningar och uppféljning pa nationell niva. Utvarderingen visade att tillvaxtavtalsprocessen inte uppnadde 6nskade
resultat under denna period. Alla delaktiga stadsregioner onskade &nda att samarbetet med staten, d.v.s.
ministerierna fortgar, men bor ytterligare fordjupas och battre resurseras. | det nya regeringsprogrammet (2015)
konstateras att endast huvudstadsregionens kommuner ingar avtal med staten. Regeringen stoder dock en forbattrad
konkurrenskraft som grundar sig pa stadsregionernas, tillvaxtkorridorernas och de olika regionernas starka sidor, b.la.
genom att utveckla det avtalsbaserade samarbetet med staten. Det aterstar att se vad detta innebér for Vasaregionen
i framtiden.

INKA

Arbets- och naringsministeriet valde 2013 Vasa till INKA-stad med temat ”“Hallbara energilésningar”. Syftet med
programmet Innovativa stader (INKA) ar att starka uppkomsten av innovationskluster i Finland med stor internationell
dragningskraft. ”Hallbara energilésningar” koncentrerar sig pa teman om hallbar och férnybar energi och reglerkraft
som stoder den, smarta elndt och energieffektivitet. Malet fér verksamheten inom innovationsklustret Hallbara
energildsningar ar bl.a. 6kad export av energiteknologi, graden av inhemskt ursprung i teknologin i de investeringar
som gors i Finland i fornybar energiproduktion (vind-, sol-, vag-, avfallsforbrénnings-, bio-, vatten-, geo- och
reglerkraftsanldggningar), minskning av energiimporten och férverkligande av EU:s mal 20/20/20. Teman har valts pa
basis av businesspotential — inom de utvalda tillvixtomradena finns det i Vasaregionen mgjlighet till 6kad omsattning
pa hundratals miljoner euro, och globalt ar det fraga om miljarder.



Foljande bild visar fokusomradena for utvecklingen av det energiteknologiska innovationsklustret. Vagratt pa bilden
beskrivs offentliga aktorers atgarder och lodratt teknologiteman.

Bild 27. Fokus for Vasas innovationskluster.

Genomforande och uppfoljning

Atgarderna genomfors inom ramen for statsfinanserna och utvecklingen i kommunerna och deras budgetar. Hallbara
energilosningar INKA:s koordinering styrs av en styrgrupp bestdende av centrala aktérer i Vasaregionen.
Koordineringen och genomférandet skots av teknologicentret Merinova Ab i samarbete med olika projektparter.
Inom sitt temaomrade samarbetar Vasaregionen bl.a. med Villmanstrands- och Bjorneborgsregionerna.
Projektbestandet for Vasaregionens INKA har beddmts vara nationellt mycket starkt och programmets regionala
genomférande har ordnats bra. Tekes svarar for den nationella koordinationen och programmets foérvaltnings- och
finansieringsmekanismer utvecklas for effektiverande av verksamheten. Det nya regeringsprogrammet utgar dock
ifran kraftiga nedskarningar i offentliga utgifter och darfor kommer INKA programmet att avslutas gradvis under aren
2016-2017.

Nulidget och framtidsutsikterna fér Vasas innovationskluster bedémdes ar 2014. *® Innovationsprofilsarbetet ansluter
sig bade till INKA-programmet och till beredningen av Vasaregionens livskraftsstrategi 2015-2020. Syftet var att
utreda hur konkurrenskraftigt var regions innovationskluster dr jamfért med nationella och internationella kluster av
liknande typ samt att lyfta fram utvecklingsbehov inom olika omraden. Utredningens viktigaste fokusomraden:

1. Vasaregionens férmaga att profilera sig som ett av landets mest dragningskraftiga innovationskluster bedémdes och
de viktigaste elementen for utvecklingen av framtida innovationsmgjligheter identifierades.

2. Vasas styrkor och utmaningar for att fungera som verksamhetsmiljo for varldens ledande forskningsgrupper och
FUl-intensiva foretag identifierades. Sarskilt viktigt var att faststalla de centrala konkurrensfaktorer genom vilka Vasa i
fortsattningen skiljer sig fran andra nationella och internationella innovationskoncentrationer som verkar i samma

storleksklass.

3. Som ett konkret mal skapades en gemensam vision och syn pa regionala utvecklingsprogram som genomfors
gemensamt och framjar Vasas attraktivitet som foretags-, forsknings- och innovationsmiljo.

Beddmningarna och definitionerna gjordes utgaende fran ett omfattande skriftligt material och statistik 6ver regionen
och landskapet samt genom att intervjua representanter fér nyckelféretag, hogskolor och offentliga organisationer,

® Hubconcepts Oy, Vasas innovationsklusterprofil, slutrapport 31.10.2014 (VASEK, Vasa stad, Tekes)



utvecklingsforetag som deltar i narings- och innovationsverksamheten i Vasa samt Vasa stad och regionens 6vriga
kommuner. Totalt utférdes intervjuer med 47 nyckelpersoner.

Resultat av utvarderingen

Utvarderingen visade att strategier och program for landskapet, Vasaregionen och olika verksamhetsomraden stoder
varandra och styr malinriktat den regionala utvecklingen i 6nskad riktning. En kultur med 6ppet informationsutbyte
har mojliggjort gemensamma processer som lett till ett resultatinriktat och resultatrikt samarbete. Omradets starka,
branschledande féretag har forbundit sig till innovationssamarbetet och deltar aktivt. | Vasa har
innovationsverksamheten satts i centrum for omradets utveckling, vilket har medfért att omradets beslutsfattare har
samlats for att besluta om riktlinjer och satsningar. Experter deltar i planeringen av utbildningshelheter, planeringen
och foérverkligandet av Vasas innovationsplattformar och utvecklingsarbetet gallande ny foretagsverksamhet.

Som resultat framlades utvecklingsobjekt som prioriteras inom innovationsverksamheten sasom:

- befdstande av styransvaret och -modellen for innovationsverksamheten (innovationsledarskap)

- utvecklande och utvidgande av foretagsallianser i samarbete med foretagsaktorerna

- uppbyggande av en forbindelse mellan infrastrukturer och innovationsverksamhet (innovationsschema)
- malmedvetet genomforande av innovationsplattformar tillsammans med féretagen

- tillampande av factory-handlingsmodellen29 som utvecklings- och testningsmiljoé fér produkter/service

- starkande av innovationsplattformarna pa internationell niva och framjande av deras placering i Vasa.

- strukturering av service inriktad pa tillvaxtforetag som en helhet

- uppbyggnad av férbindelser till nationella och globala féretagsutvecklingsstigar (jfr Slush)

- ’soft landing’-service® pa internationell niva fér att frimja foretagsetableringar i Vasa
- kontroll och styrning av projektportféljen, bortgallring av dverlappningar

- planering och genomférande av projekt pa internationell niva
Konkreta atgarder vad géller observerade utvecklingsbehov har inbegripits i bifogade atgardsprogram.

Kommunernas aktérer inom naringspolitiken

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK)

VASEK &r ett regionalt utvecklings- och naringsbolag grundades ar 2003 och dgs av kommunerna i Vasaregionen. Till
VASEKs karnuppgifter hor koordinering av den regionala naringslivsradgivningen och produktion av branschspecifika
foretagstjanster som tacker féretagens hela livscykel, regionala program och utvecklingsprojekt som galler naringsliv
och foretagande samt marknadsféring av regionen och koordinering och genomférande av regionkommunikationen.
Bolaget fungerar i ndra samarbete med foretag och féretagare, aktorer inom utbildnings- och forskningssektorn samt
kommuner och 6vriga aktorer. VASEK och Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia (bifirma), som finns i anslutning
till VASEK, erbjuder tackande radgivningstjanster vid grundandet av affarsverksamhet. Pa arsniva bidrar man till att
det grundas cirka 170-200 nya foretag, och VASEKs Ovriga foretagstjanster, utvecklingsprojekt och
regionkommunikationsatgarder omfattar arligen cirka 1 500 olika foretagskunder. Under de senaste aren har en
betydande arbetsinsats inriktats ocksd pa stodande av foretagens dgar- och generationsvaxlingar, kundrelationer i
anslutning till detta ar ungefar 100 st. arligen.

VASEK har under ar 2014 gjort en strategiuppdatering, vilken inriktas bade pa bolagets egen verksamhet och
tyngdpunkterna for regionens utveckling. Vad géaller VASEK:s egen verksamhet ar centrala mal bl.a:

» Exempel pa detta finns bla i Otnas vid Design Factory, Media Factory och Health Factory

30 Exempel pa detta finns vid Helsingfors Greater Promotion och Hong Kong Science and Technology park



- fortgaende uppratthallande och utvecklande av Startias tjanster

- resursallokering som kravs for de kraftigt 6kande dgar- och generationsvaxlingsfallen.

- satsningar pa stodande av tillvaxt- och exportforetag, tyngdpunkten fér exportunderstédsverksamheten ar Norden
- framjande av export och investeringar i anslutning till férnybar energiproduktion

- ett intensivt samarbete inom ramen for FéretagsFinland, Finlands Regionala Utvecklings sammanslutning, Team
Finland, Invest in Finland och andra nationella natverk, program och servicemodeller, pa lokal niva samarbete och
koordinering av verksamhet mellan regionutveckling och foretagsserviceaktorer.

- Vasaregionens tillvdaxtavtal och stirkande av innovationsklustret (INKA-programmet) med 6vriga aktorer

- effektivt utnyttjande av en ny programperiod 2014-2020 (nationellt och EU) i fraga om féretags- och
regionutveckling

- starkande av foretagens verksamhetsférutsattningar (utvecklande av logistiken, tryggande av tillgangen till
arbetskraft, utvecklande av utbildningen)

- Vasaregionens ledningsansvar for kommunikationen, intensivt operativt samarbete mellan olika aktorer och féretag
- varumarkesarbete (migration och immigration, studerande, invest in), organisering av EnergyVaasa-konceptet och -
arbetet tillsammans med Merinova samt samarbete med Visit Vaasa inom turismmarknadsféringen.

Teknologicentrum Oy Merinova Ab

Oy Merinova Ab ar ett teknologicentrum som grundats ar 1989 och &gs av naringslivet, Vasaregionens kommuner och
hogskolor. Merinova producerar regionala, nationella och internationella utvecklingsprojekt och -program samt
utvecklingstjdnster i samarbete med samarbetsparter for féretag och sammanslutningar. Merinovas
spetskompetensomrade ar energiteknologi. Med projekt och tjanster stéds foretagens utveckling, tillvaxt och export
speciellt ur teknologisk synvinkel. Merinova ar en central aktér i Vasaregionens energikluster, vilken framjar
samarbetet mellan regionens hogskolor, offentliga aktorer och tjanste- och industriféretag. Merinova svarar for den
nationella programledningen av INKA-programmets tema Hallbara energilésningar samt Vasaregionens
teknologicentrumstjanster.

Viexpo

Viexpo ar ett foretag som fungerar pa andelslagsbasis och agare ar kommuner, féretag och samfund. Viexpo erbjuder
sma och medelstora foretag tjanster som framjar internationalisering. Viexpos grundlaggande uppgift ar att ge rad till
och betjana foretag inom alla branscher i fragor som géller export och internationalisering. Viexpo erbjuder foretag
samexportprojekt och foretagsspecifika tjanster som stdod i internationaliseringen. Till samexportprojekten hor
gemensamma avdelningar pa internationella méssor, exportnidtverk samt marknadsundersékningsresor. De
foretagsspecifika tjansterna bestar bland annat av marknadsundersokningar och spraktjanster. Viexpo har kontor i
Jakobstad, Vasa och Karleby. Viexpo har ett brett internationellt kontaktnat bade i Finland och utomlands. Viexpo
fungerar pa ett unikt sitt &ven som Osterbottens NTM-centrals internationaliseringsenhet.

Oy Vaasa Parks Ab

Oy Vaasa Parks Ab betjanar foretag i behov av utrymmen i Vasa och dess ndromraden, bade nar det giller
kontorslokaler och produktionsutrymmen. Vaasa parks utvecklar och marknadsfor aven foretagsparker. Till koncernen
hor bla fyra Futura-teknologicenterhus i kdrnan av Vaasa Airport Park. Oy Vaasa Parks Ab hjalper ocksa vid sokande
efter foretagstomter och vid behov med byggandet av verksamhetslokaler. Oy Vaasa Parks Ab skoter bl.a.
tomtmarknadsforingen for logistikomradet och tomtkoordineringen pa Langskogens foretagsomrade. Oy Vaasa Parks
Ab dr Vasa stads intressebolag och staden ager direkt en tredjedel. De 6vriga dgarna ar teknologicentrum Merinova
Ab och kapitalplacerare Oy Wedeco Ab.

Brando Foretagscentrum Ab

Brando Foretagscentrum, som &ags i sin helhet av Vasa stad, hyr ut verksamhetslokaler framst at féretag. Forutom att
Brando Foretagscentrum hyr ut lokaler, erbjuder de dven kontorstjanster och skéter motesrumstjanster. Grundidén
ar att betjana naringslivet, med uppgift att i huvudsak istandsatta och uppratthalla gamla industrifastigheter som
verksamhetslokaler. Alla grundrenoveringar gors sa att de kulturhistoriska vardena bevaras.



Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab grundades 31.10.2013 och bolaget inledde sin verksamhet i bérjan av ar 2014.
Vasaregionens Turism Ab dgs av Vasa, Korsholm, V6ra, Malax, Korsnas, Laihela, Storkyro och Narpes. Bolaget svarar
bland annat for kommunikationen och sammarknadsforingen inom turismbranschen, turismradgivningen samt
forsaljning och produktutveckling.

Samarbete mellan ndringslivs- och regionutvecklingsaktorer i Vasaregionen som en del av den
riksomfattande FéretagsFinland-helheten

| Vasaregionen finns fér narvarande flera organisationer som skoter néaringslivs- och omradesutveckling. Nationellt
granskat baserar sig organiseringen av foretagstjdnster pa den av Arbets- och nédringsministeriet koordinerade
verksamhetsmodellen for Ft')retagsFinIand.31 Malet ar att lanka den nationella radgivningsservicen och lokala parter till
en enhetlig helhet 6ver hela landet. Nationellt har manga olika anvisningar och serviceformer samlats i en tresprakig
portal enligt 24/7-principen. Dartill finns en riksomfattande tresprakig telefonradgivningstjanst. Hela landet &r tackt
med 68 regionvisa avtal, inom vilka den lokala servicen har organiserats och anslutits som en del av den nationella
plattformen. Vasaregionens samarbete koordineras av VASEK och i det regionala samarbetet deltar 17 avtalsparter.
Vasaregionens regionala foretagsservice betjanar sina kunder bl.a. i frdgor som galler omfattande allman radgivning,
grundande av foretag, utvecklande av foretag, internationalisering, kompetent arbetskraft, finansiering, dgarbyte
samt foretagsetablering.

31 . -
www.yrityssuomi.fi
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VISION:
Energiska Vasaregionen ar en betydande skapare av mervarde
for Finland och internationellt
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Bild 28. Vasaregionens vision 2020.

For att mojliggora ovanstaende vision bor samarbetet mellan néaringslivet, hogskolorna och regionen fortgaende
starkas sa att denna region uppnar ett kunnande och innovationsplattformer av varldsklass som &r valkdnda och
erkdnda skapare av mervarde pa en global marknad. Samarbetet med Umearegionen bor dven ytterligare forstarkas
inom alla sektorer for att sa langt som mojligt bilda en gemensam arbetsmarknadsregion och darmed kunna sétta
Kvarkenregionen pa varldskartan.

| det foljande behandlas livskraftsstrategins strategiska fokusomraden, vilka &r internationellt konkurrenskraftiga
foretag, globalt kunnande, livskraftig verksamhetsmiljo och fungerande, attraktiv service.

Nordens storsta energikluster

Vasaregionen har Nordens storsta energikluster, vilket ar starkt och internationellt och avspeglar sig positivt pa
regionens sm-foretag och ekosystem. | och med energiklustret blomstrar regionens naringsliv. Det ar viktigt for hela
regionen att naringslivet behaller sin stillning pa den globala marknaden och darfér gor regionen standigt nya
infrastruktursatsningar och moéter kraven pa behovet av kompetent arbetskraft. Foretagen samarbetar mycket inom
bla olika forskningsprojekt och regionen gor sitt yttersta for att stoda dessa. Samarbetet mellan naringslivet,
hogskolorna och regionen starks ytterligare via olika innovationsplattformar.



Nya tillvaxtforetag inom olika branscher

| Vasaregionen finns totalt ca 6 500 féretag. Med tanke pa regionens utveckling ar tillvaxten for dessa foretag i
nyckelstallning och ocksa 6kande av exporten ytterligare. Trots nedskarningarna i vart lands nya regeringsprogram
finns det ett utbud av olika féretagsutvecklingstjanster for diverse situationer och branscher. Det finns dessutom
manga verktyg som stoder féretagens tillvaxt och utveckling och for att hitta den rétta 16sningen behovs en
formedlarorganisation som ger rad at féretagen. Situationen ar bra, de centrala aktorerna soker i samarbete, med
tanke pa foretaget, den basta l6sningen for utvecklande av verksamheten och finansiering av atgarder. Fér dem som
hor till tillvaxtféretagskategorin erbjuds ocksa bl.a. Tekes nationella finansieringsmajligheter. Atgarder pagar i
regionen ocksa for framjande av den lokala verksamheten inom kapitalplacering for att satta fart pa start up-foretag
och tillvaxtféretag. Med anledning av regionens och landskapets goda nationella framgangar ar tillgangen pa regional
EU-finansiering jamfort med resten av landet ratt dalig for stédande av féretagsspecifika utvecklingsatgarder. Genom
det regionala landsbygdsprogrammet erbjuds dock stéd for investeringar och utveckling inom manga branscher och
storre foretag an tidigare. | atgardsprogrammet finns utvecklingsatgarder samlade bl.a. i fraga om handel,
foretagsverksamhet inom valmaendebranschen, skogs- och travarubranschen, pélsnaringen, fiskerihushallningen,
lantbruks- och livsmedelsbranschen samt turismen.

Vasaregionens exportandel dr pa nationell toppniva. Exporten bygger dock i stor utstrackning pa storféretagens
leveranskedjor och manga sm-foretag har inga egna slutprodukter pa exportmarknaden. Inom exporten finns salunda
dnnu manga tillvaxtmojligheter, da man beaktar de olika omrddenas underleverantérs-/avtalstillverkning och
serviceexport. Vid framjandet av exporten fungerar samarbetsmodellen Team Finland som en nationell plattform,
vilken genomfors av parter fran ForetagsFinland/Regionala Foretagstjanster i Vasaregionen. Ett centralt delomrade
for fraimjande av exporten ar energi/cleantech pa global niva, i vilket ingar bade slutprodukter, helhetslosningar,
underleveranser/komponenter och olika konsultations-/tjansteprodukter. Finpro forverkligar pa nationell niva
tillvaxtprogram inom exporten, for vilka 51,3 miljoner euro har reserverats fr.o.m. ar 2015. Tillvaxtprogram géllande
export har inletts inom de flesta nationellt betydande branscherna, varvid man bér strdva efter att utnyttja dem ocksa
inom andra branscher dn energibranschen. Vasaregionen ar ett centralt marknadsféringsomrade inom exporten i
Norden, speciellt Norge ar for narvarande en stark malmarknad. Exportberedskapen forbattras pa manga satt bl.a.
inom ramen for EnergyVaasa-samarbetet och genom att genomfora exportfrimjande projekt och foretagsspecifika
atgarder bl.a. med de internationaliseringstjanster som Viexpo erbjuder.

| samband med utredningen gallande Vasaregionens innovationsprofil lyftes bristen pa foretagskuvosmiljoer fram som
en svaghet. Radgivningstjansten for nya foretag och stigen for framjande av entreprenérskap inom utbildningen
fungerar bra, men en verksamhet av typen kuvés/accelerator, som stdder en snabb utveckling inom nya féretag,
saknas i regionen. Detta kunde skapa férutsattningar och synergi fér samarbete mellan foretagen och snabb
utveckling och internationalisering av tillvaxtinriktade nya féretag. En annan viktig tyngdpunkt ar att framja dgarbyten
och generationsvaxling i foretag. Det ar viktigt att halla kvar foretag som redan lange har fungerat pa marknaden, till
exempel till VASEK kommer det arligen i genomsnitt nastan hundra nya kunder som vill ha dgarbyte. Att sporra
foretaget till tillvaxt i samband med ett agarbyte erbjuder en bra majlighet att 6ka antalet tillvaxtforetag inom olika
branscher.

Varldsomspannande foretag fattar sina beslut om investeringar och etableringar ur ett globalt perspektiv. Darfor bor
regionen naringsliv utvardera sin verksamhet internationellt och nya arbetsplatser bor skapas i en internationell
konkurrenskonstellation. Resurstilldelningen for lockande av investeringar till Vasaregionen ar for narvarande ringa.
Just nu kan man framst ta hand om de aktérer som sjélva tar kontakt eller om vilka man far kinnedom t.ex. inom
ramen for Finpros Invest In Finland-natverket. | projekt som haller pa att starta inom energibranschen och inom
EnergyVaasas kommunikation férekommer ocksa proaktiv verksamhet i syfte att framja nyetableringar. Viktigt ar
ocksa ett kontinuerligt uppratthallande och utvecklande av tomt- och utrymmesutbudet i enlighet med foretagens
behov.



Internationellt kdnd forskning och utbildning

| Vasaregionen finns hogklassig utbildning och forskning. Det ar viktigt att regionens hégskolor urskiljer sig bade i den
nationella och internationella konkurrensen. Darfér bor Vasas alla hogskolor strava till att bli internationellt
ackrediterade och erkanda via sin hogklassiga forskning inom sina respektive spetskompetensomraden.

Tillgdngen pa kompetent arbetskraft i regionen tryggas genom att utbildningen pa alla utbildningsstadier utvecklas.
Energiklustret stods férutom med teknologiinriktade atgérder dven genom att utbildningsinnehallet utvecklas, sasom
det internationella affarsverksamhetskunnandet, internationell juridik i anslutning till energifragor (immaterialratt)
och sprakutbildning. Energiklustrets mangsidiga arbetsplatsutbud lockar personer med hég kompetens inom olika
branscher.

Med tanke pa regionens mangsidiga naringsliv ar det mycket viktigt att hogskolorna har ratt studieinriktningar och att
de erbjuder mangsidiga studieplatser. Hogskolornas gemensamma férnyade avtal med Umea universitet bor starkas
och konkretiseras. Aven internationellt forskarutbyte borde uppmuntras och intensifieras. | Vasaregionen bér s3
manga hogskolepolitiska resurser som kompletterar varandra som mojligt forenas (t.ex. bidrag fran kommunerna,
hogskolorna, naringslivet) for att uppna effektivare helheter. De mojligheter som stiftelser och donationer medfor
borde beaktas battre och utnyttjas mera effektivt.

Kompetent arbetskraft inom tillvaxtbranscher

Den lokala utbildningens roll ar i nyckelstalining da det géller att trygga tillgdngen pa kunnig arbetskraft for regionens
behov. | fraga om den nationella flyttrorelsen gar regionen en aning pa plus, tyvarr aterviander en stor del av de
studerande fran andra orter efter att de fatt sin examen till hembygden eller sa flyttar de till huvudstadsregionen.
Detta géller ocksa utlandska studerande, vilka ofta har svart att fa arbetsplatser som motsvarar deras utbildning. |
synnerhet da det galler hogskolestuderande &r det viktigt att se till att de rotar sig i regionen under studietiden, en
central faktor ar mojligheten till utférande av arbetspraktik och lardomsprov utgaende féretagens behov. Utmaningen
omfattar dven att regionen utdver arbete ska erbjuda en attraktiv studie- och boendemiljé for unga vuxna.

Kraftig satsning pa foretagsamhetsfostran

Med hénvisning till punkt 3.8 Utbildning och forskning ska regionen strava efter att vacka de ungas intresse for
féretagande allt frdn barn i lagstadiedldern till hégskolestuderande, t.ex. genom Féretagsbyn, YES Osterbotten/Ung
Foretagsamhet-verksamheten, West-Coast StartUp, Hanken New Ventures och Vaasa Entrepeneurship Society.

Foretagsbyn ar en internationellt beldénad finlandsk utbildningsinnovation, vars utbildningshelhet om samhadlle,
arbetsliv och foretagsamhet ar riktad till grundskolans sjatteklassister. Foretagsbyns inlarningsmiljo ar en
miniatyrstad, dar eleven arbetar i ett eget yrke och fungerar som konsument och medborgare som en del av samhillet
Varje Féretagsby genomférs i intensivt samarbete med regionens kommuner och féretag. Onskvért skulle vara att
Foretagsbyn-verksamheten skulle bli en bestaende verksamhet i Vasaregionen.

YES Osterbotten (Yrittdjyyden Edistiminen Suomessa) erbjuder tjinster inom foretagsfostran for
undervisningspersonal samt information, arbetsredskap och kontakter for genomférande av féretagsamhetsfostran i
skolorna i Osterbotten. YES Osterbotten fungerar ocksa som arrangdr for evenemang och utbildningar samt som
natverkare och stdéd i skol-féretagssamarbetet. YES-verksamheten stdrker de nationella riktlinjerna for
foretagsamhetsfostran som stéllts av undervisnings- och kulturministeriet samt stoder det finlandska
féretagsamhetsfostringsarbetet. YES Osterbotten bildar en lokal verksamhetsplattform fér Ung Féretagsamhet (UF)
som framjar aktiv verksamhet bland ungdomar genom att forbattra de ungas foretagsamhetsattityd,
ekonomihantering och arbetslivsfardigheter. Programmen genomfors i skolorna som en del av undervisningen.



West Coast Startup (WCS) ar Vasa yrkeshogskolas och Vasa universitets gemensamma kuvos for tillvaxtféretagande,
vilken betjanar skolornas studerande och personal. Malet med kuvdsen ar att hjalpa vid identifiering och utveckling av
foretagsidéer. WCS som leds av Muova ordnar verksamhet bl.a. i anslutning till foretagsamhet, anvdandarorientering
samt smidigt utvecklande och testning av idéer.

Hanken New Ventures ar en innovationsplattform, vars mal ar att uppmuntra och stéda foretagsamhet bland Hankens
studerande i Vasa. Plattformen ger studerandena redskap att hitta och utveckla nya affarsidéer samt skapa tillvaxt
och lénsamhet i nya affarsfunktioner. Genom att férena kunskap och existerande resurser i Hankens enheter och
Hankens alumnnatverk, stravar Hanken New Ventures efter samarbete med regionens naringsliv.

Vaasa Entrepreneurship Society (VES) ar en ny férening i Vasa for hogskolestuderande, vilken framjar
tillvaxtforetagsamhet och studerandecentrerad foretagsverksamhet. VES ordnar workshoppar samt erbjuder en
plattform for idérika hégskolestuderande, som vill fa hjalp med att féra en idé framat. Dartill ar VES med och stoder
studerande foretagare med hjalp av praktiska verktyg och natverk.

Fungerande kommunikationer, logistik och infrastruktur

Vasa utvecklar fortgdende logistiken for att tillfredsstidlla néaringslivets och invanarnas behov.
Vasaregionen har snabba trafikforbindelser som stdder konkurrenskraften. Vasentligt ar att utveckla logistiken som
en helhet och med beaktande av alla transportformer: ett mangsidigt naringsliv och industri, vars tillvdxt forutsatter
mangsidig multimodal logistikservice/-produkter. | och med férenandet av Umeas och Vasas hamnar far man klara
stordriftsférdelar som foérbattrar hamnarnas konkurrenskraft, minskar investeringsbehovet och framjar
marknadsféringen och utvecklandet av trafiken. | och med bolagiseringen ska Kvarkenhamnar Ab ha TEN-T-status, i
och med vilket det uppstar storre mojligheter for att fa EU-stod. Som bast utreds forutsattningarna for en LNG-
terminal i Vasa.

For narvarande finns i Finland bara fraktflygfalt i Helsingfors och Abo, men i Vasa ar utvecklingsobjektet
fortsattningsvis mojliggoérande av flygfrakt pa sikt ocksa fran Vasa. For narvarande gar den storsta delen av flygfrakten
med langtradare till Mellaneuropa och flyger forst darifran vidare till sina destinationer. | Vasa &r en
flygfraktsstationsplatta och ett frakthanteringsomrade samt en multiterminal i faltets norra dnda under forarbete.
Verksamhetsforhallandena strdavar man efter att forbattra kontinuerligt, for att Vasaregionens energiklusters
hogklassiga produkter i framtiden ska kunna komma direkt fran hemflygfaltet ut i varlden till de kunder som vantar pa
dem.

En innovativ, attraktiv, trivsam och trygg miljo

Attraktiva Vasaregionen lyckas forena bl.a. boende, service, campus, resecentrum, turistrutter, evenemang,
logistikcenter till en kreativ, fungerande och utvecklande helhet samt prioriterar starkandet av gemensamma
regionala satsningar som forebygger invanarnas vdlmaende. Stora satsningar kraver i framtiden dan mer regional
resursering for att kunna forverkligas och for detta boér nya samarbetsformer hittas. | stadskdrnan framjas en
mangsidig stadskultur och utvecklandet av trivseln och tryggheten fortgar.

Lockande av nya féretag och investeringar samt kunnig arbetskraft till regionen ar viktigt. Marknadsféringen av
regionen ska stoda livskraftsstrategins tyngdpunkter o6ver hela linjen. De senaste arens starka betonande av
energibranschen och Vasaregionen som Finlands centrum for energiteknologi har burit frukt och regionen skiljer sig
redan nu fran de 6vriga stadsregionerna. Den har imagen ska ytterligare starkas, men budskapet ska utvidgas ocksa till
regionens ovriga styrkor. Speciellt ska saker betonas som inverkar pa viljan att flytta: sysselsattning, studieméjligheter,
forutsattningar for foretagande samt fritidsmojligheter som ror alla.

Vasaregionen har en egen kommunikationsstrategi som fungerar som grund for alla atgarder inom kommunikation
och marknadsforing. Atgarderna ska vara genomforda sa att nationella och internationella verkningar uppnas. Lokal
aktivitet ar ocksa viktig, men kommunikationens tyngdpunkt ar pa den nationella nivan.



Vasaregionens vilkdndhet som ett energiteknologicentrum bygger pa bl.a. aktivt mediearbete, utnyttjande av
nationella och internationella natverk, rekryteringsmarknadsforing och evenemang (t.ex. EnergyWeek). Vad géller
turistmarknadsforingen ar det viktigt att 6ka valkdndheten fér varumarket, effektivera konsumentmarknadsféringen
och produktifiering. Vasas hdgskolor borde satsa pa gemensamma mediekampanjer och andra atgarder (bl.a.
synlighet pa natet och méassor) for att locka sokande och darmed stdda regionens naringsliv.

Vardet pa kommunernas upphandlingar ar hogt. Det har kan vara en troskel for smaféretag att ge ett anbud. De
upphandlande enheterna kan tillsammans med foretagarorganisationerna starka sma och medelstora foretags
kunnande i att ge anbud och salunda forbattra deras konkurrenskraft. Om flera foretag slar sig ihop, skulle det bade
for kommunen som kdpare och for féretagen 6ppnas mojligheter till fler anbud. Det ar viktigt att smaféretagen har
mojligheter att konkurrera med stérre foretag i offentliga upphandlingar, speciellt da den privata sektorn fortsatter att
vaxa.

Viaxande kulturell mangfald och socialt kapital
Internationella Vasaregionen ar en stark mangkulturell stadsregion som effektivt integrerar nya invanare. Regionen

erbjuder olika former av flersprakiga inlarningsmaojligheter inom olika utbildningsstadier.

| regionen erbjuds hoégklassig naringslivsservice pa tre sprak och det regionala servicesamarbetet &r intensivt.

Vilmaende och lyckliga invanare

| en nationell jamférelse mar Vasaregionens befolkning enligt studier utmarkt. For att regionen fortsattningsvis ska
kunna ha vdalmaende och lyckliga invanare bor inte bara basservicen fungera. Upplevelsen av att fa vistas i en for alla
trygg miljo bor starkas. Kommunerna bor dven i fortsattningen satsa pa frivilliga atgarder som idrott och kultur for att
t.ex. locka fler evenemang till regionen. Aktivt arbete for att fa fler internationella kongresser, massor och evenemang
till regionen kan effektiveras via VisitVaasa och andra aktorers engagemang och samarbete.

Den nya kommunallagen forutsatter att kommunerna dven ger medborgarna storre inflytande i form av direkt
demokrati, vilket astadkommer nya former av t.ex. olika medborgarrad, vars stdllning bor befdstas inom den
kommunala verksamheten pa ett nytt satt.

Social och hélsovardsreformen har redan lange pagatt. Malsattningen ar att trygga jamlik, kundinriktad och hogklassig
social- och hélsovardsservice for alla invanare. Med reformen starks ocksa basservicen inom social- och hdlsovarden,
vilken genomfors genom att fornya den offentliga social- och hélsovardens strukturer, styrning och férvaltning.
Vardreformen bade forbattrar tillgdngen till service inom priméarvarden och 6kar manniskornas valfrihet. Hur
reformen slutgilgtigt paverkar Vasa regionen och bla kommunernas egen serviceproduktion inom stodtjansterna kan
inte faststdllas med sdkerhet i detta skede.



Bild 29. Organisationsmodell for genomférande av Vasaregionens Livskraftsstrategi.

Foljande personer foreslas utgora arbetsgruppen for Vasaregionens Livskraftsstrategi som bereder, koordinerar och
foljer upp att regionens Livskraftsstrategiarbete genomférs: Mikael Alaviitala (Korsholm), Mats Brandt (Malax), Nina
Hautio (Vasa), Marketta Kujala/Jonas Nylén (Vasa), Stefan Raback (VASEK) och Susanna Slotte-Kock (Vasa).

Arbetsgruppen samverkar med de i atgardsprogrammet namnda aktdérerna. Tillsammans ansvarar arbetsgruppen och
atgardslistans aktorer for att atgarderna i programmet verkstills.

Arbetsgruppen har ingen egen finansiering utan utmaningarna med finansieringen bor |6sas atgardsvis.

Arbetsgruppen sammantrader regelbundet och och bereder uppféljningen av Livskraftsstrategiarbetet som behandlas
i kommundirektorsmétet tva ganger per ar. Kommundirektorsmotet bereder Livskraftsstrategiarbetet 1 gang per ar
for att behandlas i Vasaregionens Samarbetsdelegation.

Detta ar ett satt for kommundirektorsmotet och Vasaregionens Samarbetsdelegation att fa ta stallning till konkreta
atgarder som utfors i regionen.

Europeiska unionens finansiering kanaliseras till regionen via struktur- och investeringsfonder samt separata program.

Av de nationellt forvaltade administrerar Osterbottens férbund finansieringen p& omradet frdn Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF). Ett projekt som finansieras ska enligt Osterbottens férbunds riktlinjer ansluta sig till
produktion och utnyttjande av ny information och kunskap och salunda fér sin del hjalpa vid genomférandet av
landskapsstrategin.

Finansieringen fran Europeiska socialfonden (ESF) administreras i NTM-centralerna (ELY). Finansiering kan sokas for
projekt som ansluter sig till forbattrande av sysselsattningen och arbetskraftens rorlighet, utbildning, yrkesskicklighet
och livslangt larande eller social delaktighet och bekampande av fattigdom.



I NTM-centralerna administreras ocksad europeiska landsbygdsfonden samt europeiska havs- och fiskerifonden.
Osterbottens NTM-central kan lokalt besluta inom landsbygdsprogrammet, medan en stor del av andra stodformer
numera kraver ett godkdnnande hos nagon annan NTM-central, dit olika drenden centraliserats.

EU-nivan

Med EU:s separata program genomfors EU:s olika verksamhetssektorers (t.ex. miljo, energi, forskning och utveckling,
utbildning) malsattningar. | EU:s separata program foutsatts i allmanhet deltagande av minst tre europeiska ldnder.
Ansokningarna sands i huvudsak direkt till Bryssel och dven finansieringsbesluten fattas dar. Det till budgeten storsta
separata programmet ar EU:s program for forskning och innovation Horisont 2020. Andra ar exempelvis Erasmus+,
Life och Natverkens Europa.

| Bryssel finns vastra Finlands Europa-kontor (West Finland European Office, WFEQ), som agerar som intressebevakare
for regionen, utfor olika uppdrag, ger projektstdd och skoter informationen. WFEO &r gemensam regionbyra for
landskapsférbunden i Osterbotten, Sédra Osterbotten, Mellersta Finland och Satakunta. Samarbetet mellan WFEO
och regionen bor intensifieras.

Speciellt finansieringen via EU:s separata program erbjuder for omradet manga annu outnyttjade mojligheter. |
anslutning till det har har arbete inletts for sammanforande och organisering av ett natverk av regional EU-
projektkompetens/sakkunskap. Under beredning &r att anstélla en person i regionen med gemensamma resurser, en
EU Affairs Manager. Finansieringsmodellen ar klar och rekryteringen pagar under sommaren 2015. Denna person
kommer bl.a. att aktivera sokandet av finansiering fran EU:s separata program och stoda aktorerna i
projektberedningen. Aven Vasa stad utvecklar internt sina egna forutsattningar for att styra stora projekt battre.

Till utvecklingsprojekt som genomfors med de andra nordiska landerna kan finansiering sokas fran Interreg-
programmet Botnia-Atlantica. Region Vasterbotten som administrerar programmet Botnia-Atlantica har en lokalbyra
pa Osterbottens férbund. Till programmet hor landskapen Mellersta Osterbotten, Osterbotten och Sédra Osterbotten
i Finland, Vasterbottens och Vasternorrlands lan och Nordanstig kommun i Sverige samt Nordland fylke i Norge. Ur
programmet finansieras projekt som ansluter sig till foljande teman: att starka forskning, teknisk utveckling och
innovation, 2) att 6ka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag, 3) att skydda miljon och framja en hallbar
anvandning av resurser, 4) att framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i viktig natinfrastruktur.

Till det nordiska samarbetet kan &ven anvdndas Nordiska radets, Nordiska ministerradet samt ministerradet
underlydande organisationers stodsystem och den projektfinansiering som de erbjuder. En central aktor i det
nordiska samarbetet ar Kvarkenradet, som ar en av Nordiska ministerradets offentliga gransregionala aktorer.

Nationell finansiering kan utéver fran de ovan ndmnda parterna sokas hos Tekes, som erbjuder
innovationsfinansiering till féretag, forskningsorganisationer och producenter av offentliga tjanster. Aven
ministerierna och Sitra erbjuder nationell finansiering. Sitras finansiering bestdr av projektfinansiering,
foretagsfinansiering och fondplaceringar. Sitra placerar i objekt som I6ser ekologiska, sociala och valfardsanknutna
problem. Det &r ocksa bra att komma ihag de finansieringsmajligheter som olika stiftelser och fonder erbjuder.



Vi, som representerar Vasa, Korsholm, Vora, Malax, Korsnas, Laihela och Storkyro kommuner, stravar till att
tillsammans med Vasaregionens Utveckling Ab VASEK gemensamt utveckla regionens livskraft. Regionens
gemensamma framtid bor byggas pa respekt for och utveckling av regionens naringsliv, utbildning och forskning samt
regionens invanare och deras trivsel.

Vi @r ense om att grundférutsattningen for regionens fortsatta framgang ar regional, nationell och internationell
samverkan.

Vi dr 6vertygade om att ett genuint vdlmaende samhalle bygger pa en fruktbar vaxelverkan mellan stad och
landsbygd.

Vi forbinder oss till att folja de riktlinjer vi har enats om i Vasaregionens Livskraftsstrategi 2016-2020 och dess
atgardsprogram.

XX.XX.2015
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Livskraftsstrategiseminarium |

Ett kick-off-seminarium for livskraftsstrategin ordnades tillsammans med MBT-natverket ! den 30.1.2014. I seminariet
deltog ca 30 personer. Bland deltagarna fanns kommundirektorer, representanter fran naringslivet och hégskolor
samt tjdnsteman. Seminariets teman var livskraftsstrategins utgangslage, Vasaregionens strukturmodell samt
framtidens arbetsplatser och markanvandningslosningar. Susanna Slotte-Kock (utvecklingsdirektor), Nina Hautio
(naringslivs- och projektkoordinator) och Markku Jarvela (teknisk direktor) fran Vasa stad gav en bakgrund i sina inldgg
om situationen i Vasaregionen och det grundlaggande arbetet for strategin. Professor Panu Lehtovuori inledde
seminariet med en féreldasning om framtidens arbetsplatser och foretagsinteraktion.

Efter inledningsanférandena gjordes grupparbeten. Grupparbetenas teman var hanteringen av den regionala
processen, livskraftsfaktorer och attraktiv verksamhetsmiljo. Nedan finns ett sammandrag av resultaten fran
seminariets grupparbeten.

Den regionala processens fortskridande och dess hantering

Regionutveckling
Bildandet av logistikcentret och -omradet ansags vara ett bra gemensamt utvecklingsobjekt for kommunerna och

andra aktorer. Andra lyckade exempel ar bl.a. infrastrukturprojekt (elektrifiering av jarnvagen Seinajoki-Vasa,
utvecklingsprojektet riksvdag 3 Vasa, Korsholm, Laihela) samt grundandet av batbolaget Vasa-Umed och
sakerstéllandet av regelbunden farjetrafik. Forutsattningarna for att det regionala samarbetet ska lyckas ansags vara
gemensamma strategiska avsikter och en fordjupad dialog mellan olika aktérer, savdl mellan kommunerna,
kommunerna och féretagen som kommunerna och staten.

Battre beaktande av foretagslivet i planeringen

For att engagera foretagen bér mera gemensamma traffar, forhandlingar och forum arrangeras. Dialogen ska
emellertid inte vara sporadisk och eller oregelbunden, utan hallbar och fortgaende. Det &r bra att dialogtemana
innehaller gemensamma strategiska avsikter och verkliga intresseobjekt, sa att foretagen blir intresserade och
upplever att gemensamma forum &r viktiga stallen for paverkan. De storsta foretagen ar oftast intresserade av teman
och samarbete kring utvecklingen av universitet och hogskolor, medan mindre foretag soker samarbete med
kommunernas naringslivsaktorer, yrkeshogskolor och yrkesinstitut. Vasentligt ar att hitta de riktiga knutpunkterna i
natverken och de ratta personerna i organisationerna for umganget pa olika forum. Da det géller markanvandning
och planlaggning borde resultatet kunna forutspas ocksa ur naringslivets synvinkel. For narvarande utfor féretagen
och markanvandningsplanerarna redan nu tillsammans mycket grundldggande arbete for planeringen och
planlaggningen.

! MBT-niatverket &r ett riksomfattande nat for utveckling av markanvandning, boende och trafik. Ar 2014 deltog 14 stider eller
stadsregioner, Kommunikationsministeriet, Arbets- och naringsministeriet, Miljoministeriet samt Finansministeriet, ARA,
Trafikverket samt Finlands Kommunférbund.



Livskraft och dess delfaktorer

Framtidens arbete

Integrationen med datatekniken fordjupas och teknologier utnyttjas inom nya branscher och serviceformer. Det
informationsintensiva tjanstearbetet ar en sarskild tillvaxtbransch och kraver flexibilitet och mangformighet med
avseende pa lokalerna. Tjanstearbetet i anslutning till produktiv verksamhet 6kar, féretagen outsourcar allt mera sina
verksamheter och omvandlas till bestéllarorganisationer, tjansteforetag bildas i anslutning till dessa. Tjanstearbeten
kan bestallas dven langre ifran, men t.ex. produktplaneringen borde beredas utrymmen nara produktionen for att
mojliggéra gemensam testning och utveckling. Grona branscher, atervinning, avfallshantering, samproduktion av
energi ar tillvaxtbranscher med fast anknytning till produktion och tjanster. De stora globala foretagens néarvaro i
omradet ar for ndrvarande en faktor som bidrar med stabilitet och attraktivitet, men hur kan man férbereda sig infor
de stora aktorernas eventuella foretagsforandringar? Hur gar det for de i utveckling stadda och kunniga
underleverantérsnatverken, om de stora bestédllarna flyttar bort, har underleverantorer, sm-foretag, spinoff-foretag
tillracklig formaga och vilja att folja med till t.ex. tillvaxtmarknader eller andra orter i Finland och Norden? Var hittas
da en ny tillvaxtplattform for nya foretag? A andra sidan ger férbindelserna till Sverige och Norge (samt Ryssland) nya
mojligheter. Det nordiska sprakomradet, tdnkesatten och affiarsverksamhetspraxisen dr gemensamma, de férenklar
umganget. Nytt arbete torde uppkomma inom narproduktion och —service: turism, hélsa och valmaende (wellness och
halsoturism), kreativa och upplevelseproducerande branscher, ren ndrmat och levande landsbygd och kustregion.
Utbildning som inriktas pa dylika tjanster innebar mojligheter i framtiden.

Hogskolesamarbete och marknadsforing av studier

Hogskolorna bor bedriva allt mera samarbete och fundera pa gemensamma férdelar eller nytta av gransytor. En

mera ingdende granskning av utbildningslinjerna bor man ocksa ha mod att géra. Behoven géllande utbildningsplatser
och linjer och naringslivets behov matchar inte nédvandigtvis.

Attraktiv verksamhetsmiljo
En mojlighet till nya 6ppningar i verksamhetsmiljon sags speciellt i den aret runt fungerande farjeférbindelsen mellan

Vasa och Umea. Satsningar har gjorts, och gors, pa kulturmiljon, och den kulturella identiteten hos regionens aktérer
ar bra. I regionen finns dven en hel del sarpraglad stads- och byamiljo bevarad, vilket 6kar trivseln och
traditionsmedvetenheten. Narheten till den levande kustregionen och havet sags som en allman resurs.
Verksamhetsmiljon kan utvecklas ytterligare genom att utoka platser och majligheter for upplevelser, mangsidiga
stadsrum for evenemang, kultur och upplevelser och nya idéer. Dessutom behovs mangsidiga boendemdjligheter,
sma och stora bostdder dven for uthyrning.

Sprakfragor

Med tanke pa en bra och attraktiv verksamhetsmiljo ar tvasprakigheten en hogt vardesatt kulturtradition.
Tvasprakigheten upplevdes som en styrka och ett sarpraglat kulturdrag som vacker uppskattning, men ocksa som en
utmaning i forhallande till utomstaende, dd man bor tanka pa hur man ska beskriva de mangsidiga mojligheterna for
den finsksprakiga befolkningen t.ex. i staderna i inlandet. Ocksa utbudet av engelsksprakiga skolor, daghem,
diskussionsgrupper och motesplatser borde marknadsféras mera.

Primara investeringsobjekt i regionen

Som investeringsobjekt pa allméan niva lyftes fram samarbete inom metallbranschen, energiklustret i stort,
vindkraftsomradena, centrumen som arbetsplatsomraden, hamnomradet, turistobjekt, i synnerhet idrotten, musik
och kulturobjekt, t.ex. idrotts-, underhallnings-, naturturism, t.ex. varldsarvet i Kvarkens skargard.

Hur locka investerare?

Da det géller att locka investerare ansags det vara viktigt att starka redan existerande spjutspetsar och genom att
utnyttja ovan ndmnda mojligheter fullédigt. EnergyVaasa och energiklustret i stort, hogklassigt kunnande, spinoff-
foretag och en bra verksamhetsmiljo ar spetsinnehall for attraktivitet. Foretagsverksamheten ar speciellt stark,



spetsar ar globala aktorer i likhet med ABB. Stora branschféretag bildar ett tillrdckligt stort attraktionsunderlag och en
kritisk massa for spinoff-foretag och utvecklingsdugliga underleverantérsnatverk. De fungerar ocksa som draghjalp pa
de nordiska eller globala marknaderna. Ocksa den offentliga sektorns aktorer har en stark representation och
verksamhetsfalt i Vasa: hégskolor och universitet, olika domstolsinstanser, marknadsforing via VASEK: flygstationen,
logistik, Vikbys foretagsomraden. Att locka enheter som har huvudkontor pa nagot annat stélle kan dock vara
riskabelt. Om de stora foretagen flyttar bort fran omradet och nya inte kan lockas i stallet, var finns da
gransyteinnovationerna och tillvaxtféretagen?Planeringen av markanvandningen kan bidra till att attrahera externa
investerare och framja beredskapen for framtida livskraftsfaktorer pa manga satt. Det &r skal att pa férhand bereda
sig pa att skaffa systematisk marknadsinformation och jamférelseuppgifter om andra stadsregioner, att utarbeta en
marknadsforingsplan, skapa planenliga natverk och nédvandig resurstillforsel for verksamheten.



Utveckling och marknadsforing av regionens image

Regionens image borde putsas och tydligare synliggoras hurudant omrade det &r fraga om, vilka fina
verksamhetsmojligheter det erbjuder bade for féretagslivet och invanarna. Den nationella och internationella
synligheten borde 6kas och pa marknadsféring och diskussion i medierna borde satsas betydligt mera. En del enskilda
aktorer har gjort ett gott arbete (t.ex. EnergyVaasa), men omradets mojligheter borde marknadsféras i ett annu vidare
perspektiv. Nationellt behdvs ocksa mera reklam om “bréd och cirkusndjen”; ligasport, upplevelser och kultur-, musik-
och idrottsevenemang.

Marknadsféring som stracker sig lingre dn Osterbotten borde &tminstone goras. | diskussionen sdgs de studerande
som flyttar bort fran och till orten ocksd som ambassadérer for marknadsforing av regionen, de kan skapa en god bild
av Vasaregionen i sina egna natverk och pa sa satt locka folk. Alumn- och studerandemarknadsféringen kunde framjas
utgadende fran detta. Mediekontakterna bor starkas for att komma ifran det kritiska greppet och ga over till ett
utvecklingsgrepp och ocksa fa fram positiva omstdndighets- och utvecklingsperspektiv.

Livskraftsstrategiseminarium Il

Ett scenarioseminarium i anslutning till livskraftsstrategin ordnades i Vasa 4.9.2014 tillsammans med FCG Konsultointi
Oy (FCG). | seminariet deltog ca 120 personer. Seminariets primara syfte var att hora naringslivet. Eftersom man i
strategin vill beakta naringslivets behov samt gora regionen attraktiv fér kunnig arbetskraft, framférde regionens
foretag sina budskap till kommunernas tjanstemdn och fértroendevalda. Seminariet 6ppnades av Tomas Hayry,
stadsdirektor, Vasa stad. Darefter holls presentationer av Rune Westergard, Oy Citec Ab, samt Hippi Hovi, VD, Kust-
Osterbottens Foretagare. Westergard pratade om regionens och néringslivets framgéng ur en global synvinkel medan
Hovi talade om féretagsamhet pa en lokal niva. CITEC:s grundare och styrelsemedlem Rune Westergard framférde
intressanta synpunkter pa regionens och naringslivets framgang i de foranderliga globala férhallandena. | seminariet
ingick intervjuer med foretagsrepresentanter fran flera olika branscher. | intervjuerna gick man konkret pa djupet i
fragor som géllde regionens utvecklingsutmaningar under de narmaste aren. Stefan Raback (utvecklingsdirektor,
Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK) intervjuade Marica Lassus, Wartsild Finland Oy, Dick Kronman, ABB, Pasi
Tuominen, Wapice Oy, Johan Carpelan, Oy Botnia Marin Ab, Ari Tyynismaa, Oy Wasa Group Ab, Tim Wallin, VD, Oy
Gambit Labs Ab samt Tiina Haapala, Oy AHA Logistics Ltd. P3a seminariet arbetade man enligt learning cafe-
scenarioarbetssattet. Syftet med scenarioarbetet var att fa deltagarna att fundera pa hur regionen kan svara pa
kommande utmaningar och uppratthalla och forbattra sin livskraft. Fore seminariet gjorde FCG &aven sex av
arbetsteamet utvalda personintervjuer for att kartlagga uppfattningarna.

Scenarioarbetets teman var:

Utbildning och forskning

Energikluster och innovationsmiljo
Branschmangfald

Infrastruktur och internationell logistik
Regionens image och flyttning inom landet
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| grupparbetet lyftes flera viktiga saker med tanke pa regionens livskraft fram.

Nedan listas positiva och negativa TOP3-drenden under varje tema.

Utbildning och forskning

+ Hogklassig undervisning stéder/svarar mot industrins behov

+ Laroanstalterna har tillrdackligt med experter pa alla nivaer med tanke pa naringslivets behov
+ Innovationsférmagan ar bast i landet, t.ex. Living-lab

- Regionen far inte tillrdckligt med FoU-medel (foretag, offentliga sektorn)

- For mycket styrka i ett kluster

- Resurser/utbildningsplatser forsvinner i och med centralisering



Energikluster och innovationsmiljo

+ Mangsidigt kunnande

+ Bra start up-kultur

+ Ratta industriella forsok, snabbt ny export

- Daliga utbildnings- m.m. beslut tvingar bort foretagen
- Kapital forsvinner fran regionen

- Allvarlig kris i regionens storforetag

Branschmangfald

+ Klusterkompetens och fornyelseformaga:  synergism, innovationer, spinoff-effekter, kommersialisering av

serviceproduktionen

+ Stora mojligheter i en internationell miljé och kultur

+ Tekniska I6sningar jfr vdlmaendebranschen

- Allting gors alltid sjalv

- Offentliga sektorns 6vermakt

- Brist pa riskfinansiering, taget hinner ga da det galler energiinnovationer

Infrastruktur och internationell logistik

+ Riksattans férbindelser soderut och norrut

+ Omradets starka ekonomiska stéllning nationellt sett ger maojligheter
att utveckla logistiken

+ Smarta digitala |6sningar som ersatter de traditionella. Bra

digital infrastruktur dar anvandarna har beaktats

- Vagnatet forfaller, landsbygden avfolkas, boendemiljons mangformighet
forsvagas

- Transitotrafiken till Ryssland far inte glommas bort

- Alltfér sma cirklar i tinkandet, utvecklande av samarbetet i Osterbotten
(Seinajoki, Jakobstad, Karleby)

Regionens image och flyttning inom landet
+ Internationalism

+ Narheten till havet

+ Studiestad, ungdomlig och energisk

- Bromsande offentlig sektor

- Introvert atmosfar

- Rasism, gettobildning



BILAGA 3. VASAREGIONENS LIVSKRAFTSSTRATEGI - PROCESSBESKRIVNING 30.6.2015
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